
Organisering 
Institutioner For Fremtiden er organiseret med udgangspunkt i en overordnet styregruppe. 
Derudover har der under udarbejdelsen af modelprogrammerne været i alt tre fagstyregrupper for 
henholdsvis daginstitutioner, folkeskoler og plejeboliger. Der er etableret et sekretariat i regi af 
Erhvervs- og Byggestyrelsen, som varetager den daglige styring og implementering af projektet. 
 
EBST og Realdania udgør den overordnede styregruppe, mens relevante ministerier, KL samt 
eksperter har været repræsenteret i fagstyregrupperne. 
 
Medlemmer af hhv. styregruppen og fagstyregrupperne var: 
 
Overordnet styregruppe 
Navn Organisation 

 
Vicedirektør Søren Tegen Pedersen Erhvervs- og Byggestyrelsen 

 
Kontorchef Janni Torp Kjærgaard Erhvervs- og Byggestyrelsen 

 
Direktør Hans Peter Svendler Realdania 

 
Projektleder Marianne Kofoed Realdania 

 
 
Daginstitutioner 
Navn Organisation 

 
Fuldmægtig Christina Hviid Indenrigsministeriet 

 
Fuldmægtig Julie Vig Albertsen Finansministeriet 

 
Gruppeleder Jakob Tjalve Servicestyrelsen 

 
Konsulent Jan Bjergskov Larsen Kommunernes Landsforening 

 
Direktør Gitte Andersen, SIGNAL Arkitekter Fagekspert 

 
Direktør Thomas Hammer, Copenhagen Living 
Lab 

Fagekspert 
 

Kontorchef Janni Torp Kjærgaard Erhvervs- og Byggestyrelsen 
 

 
Folkeskoler 
Navn Organisation 

 
Fuldmægtig Jakob Birklund Andersen Undervisningsministeriet 

 
Fuldmægtig Rasmus Hejlskov Christiansen Finansministeriet 

 



Professor of user-centred design Jacob Buur, 
Mads 
Clausen Institute 
 

Fagekspert 
 

Bjarne Bach, COWI Fagekspert 
Seniorforsker Inge Mette Kirkeby, Statens 
Byggeforskningsinstitut 
 

Fagekspert 
 

Kontorchef Janni Torp Kjærgaard Erhvervs- og Byggestyrelsen 
 

 
Plejeboliger 
Navn Organisation 

 
Konsulent Poul Erik Kristensen Kommunernes Landsforening 

 
Kontorchef Mikael Lynnerup Kristensen Indenrigsministeriet 

 
Chef for Ældreenheden Bente Meunier Servicestyrelsen 

 
Fuldmægtig Merete Krogager Finansministeriet 

 
Founder and CEO of CPH Design A/S, Lars H. 
Thøgersen, CPH design 
 

Fagekspert 
 

Partner / Arkitekt maa, Rumarkitekter , Karin 
Elbek Fagekspert 
Architect MAA, Associate Professor, Mary Ann 
Knudstrup, Department of Architecture & 
Design 
 

Fagekspert 
 

Kontorchef Janni Torp Kjærgaard Erhvervs - og Byggestyrelsen 
 

 
 


