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Danmarks Vakstrads horingssvar vedrerende udkast til erhvervsud-
viklingsstrategi for Region Nordjylland

Til det regionale vakstforum i Region Nordjylland

Pa baggrund af dreftelser p4 Danmarks Vakstrads mede den 23. — 24. no-
vember 2006 af det foreliggende udkast til erhvervsudviklingsstrategi for
Region Nordjylland har Radet udarbejdet folgende heringssvar:

Det er Danmarks Vakstrads opfattelse, at det pa kort tid er lykkedes de
regionale vakstfora at praesentere ambitiose udkast til de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier, der er udviklet i en &ben dialog med akterer
fra de respektive regioner.

Danmarks Veekstrdd noterer ogsa, at erhvervsudviklingsstrategierne pa
forskellig vis ensker at understotte malene i regeringens globaliserings-
strategi. Det betyder, at der er god mulighed for at fi bygget bro til part-
nerskabsaftalerne, som er et vigtigt instrument for at f det fulde udbytte
af bdde den regionale erhvervsudviklingsstrategi og globaliseringsstrate-
gien.

Danmarks Vakstrad anerkender, at det kan tage flere ar at nd mélene i de
regionale erhvervsudviklingsstrategier. Generelt vil radet derfor under-
strege betydningen af, at de regionale erhvervsudviklingsstrategier byg-
ger pa et solidt og faktabaseret grundlag, at der opstilles ambitigse og rea-
listiske mal, at strategien giver grundlag for at prioritere den efterfolgen-
de indsats, at der sikres et bredt ejerskab til strategiens implementering,
samt at der er fokus pa ogsé at samarbejde pa tvars af regionerne.

Droftelserne i Danmarks Veekstrad tog udgangspunkt i de fremsendte ud-
kast til regionale erhvervsudviklingsstrategier og indledende oplaeg pa
Veakstradets mode fra formendene for de regionale vakstfora.
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Nerverende horingssvar fra Danmarks Veekstrad tager pd den baggrund
udgangspunkt i felgende omréder:

1. Regionens udgangspunkt

2. De strategiske udfordringer for regionen

3. De overordnede og detaljerede mél for regionens indsats
4. Initiativer og ressourcer

5. Implementering og ejerskab

6. Opfolgning og evaluering p& mél og indsats

Danmarks Vaekstradd er opmarksom pé, at det regionale vakstforum lo-
bende har arbejdet videre. Nogle af rddets kommentarer kan der siledes
efterfolgende veere taget hand om.

Ad 1: Regionens udgangspunkt

Danmarks Vekstrad finder, at strategien indeholder en god beskrivelse af
regionens udgangspunkt, hvor der bl.a. er fokus pa omrader som befolk-
ningsudvikling og —sammensatning, der fremover vil stille regionen over
for markante udfordringer. Der kunne med fordel tilfgjes oplysninger om
fx befolkningens kompetenceniveau, erhvervsstrukturen og regionens
gkonomiske vaekst.

Rédet har noteret sig, at regionen har en nettofraflytning af ingenigrer, og
vil opfordre til, at veekstforum ger sig overvejelser over, hvorledes disse
og andre studerende kan stimuleres til at forblive i regionen.

Det er positivt, at der i beskrivelsen leegges vagt pa de regionale forskel-
le, der ogsé i Region Nordjylland spiller en rolle, nir indsatsomrader og
konkrete mél skal formuleres. Rédet havde gerne set, at strategien inde-
holdt en sammenligning med en international region, hvis udgangspunkt
minder om Nordjyllands.

Ad 2: De strategiske udfordringer for regionen

Strategien giver et billede af de strategiske udfordringer, som regionen
star over for, uden dog at indeholde en meget direkte kobling mellem det
sociogkonomiske udgangspunkt og de udfordringer, som vakstforum on-
sker at forfolge.

Rédet finder det positivt, at indsatsen for udvikling af yderomriderne er
en integreret del af strategien, séledes at der fokuseres p4 initiativer, der
kan bygge bro mellem center og periferi.

Regionens strategiske udfordringer ville std klarere for Danmarks
Veaekstrad, hvis den indsats, der allerede er iveerksat, ogsa blev beskrevet.

Ad 3: De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
Danmarks Vakstrad finder det positivt, at vakstforum har indledt den
vanskelige proces med at fastsatte mal for strategien. Endnu er der imid-
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lertid nogen vej at gé, for der kan siges at vare tale om konkrete, malba-
re, realistiske og ambitigse mal.

Ad 4: Initiativer og ressourcer

Danmarks Vakstrdd har noteret sig, at der parallelt med strategien er ud-
arbejdet et projektkatalog, som vakstforum kan treekke pa ved udarbej-
delsen af de kommende handlingsplaner.

Rédet hefter sig ved den rolle, som Aalborg Universitet er tilteenkt som
inspirator og katalysator for erhvervsudviklingen i Nordjylland. I denne
forbindelse gnsker Radet at pege pé, at ikke blot universitetet, men ogsa
de gvrige uddannelsesinstitutioner som fx CVU’er og KVU’er ber inte-
greres i strategien, ikke mindst med henblik pa kompetenceudviklingstil-
bud til de kortere uddannede i den nordjyske arbejdsstyrke. Indsatsen skal
naturligvis ogsa favne de ufaglerte.

Rédet har bemerket, at handlingsplanen ser ud til at understette de klyn-
gesamarbejder, der befinder sig i regionen. Med hensyn til indsatsen pa
energiomrédet opfordrer Rédet til at samarbejde med Region Midtjylland.

Generelt vil Rédet opfordre til samarbejde pé tveers af regionerne. Ikke
for at eliminere den sunde konkurrence, men for at etablere det bedst mu-
lige grundlag for at udnytte og udveksle relevant viden.

Danmarks Vakstrad benytter lejligheden til at opfordre til, at der afsaettes
de nedvendige ressourcer til at realisere handlingsplanen. Ikke alene i
form af kroner og erer, men ogséd i form af kompetencer til at indga og
vedligeholde partnerskaber, fastholde engagement og energi hos de in-
volverede og i det hele taget bista vaekstforum med at fore strategien ud i
livet.

Ad 5: Implementering og ejerskab
Endnu ikke beskrevet.

Danmarks Vekstradd opfordrer til, at vaekstforum ger sig grundige over-
vejelser over, hvorledes det regionale ejerskab sikres og fastholdes.
Hvordan etableres et regionalt netvaerk til at realisere strategien?

Ad 6: Opfelgning og evaluering pa mal og indsats
Endnu ikke beskrevet.

Danmarks Vakstrad peger p4, at det videre arbejde skal beskrive opfolg-
ning pé flere niveauer, bdde pa det meget initiativ-nere niveau og pa det
overordnede niveau. Det regionale vaekstforums sekretariat ber folge op
flere gange arligt pd milepzle og effektmal — og pa grundlag heraf orien-
terer vakstforum. Dette skal ogsd ses i sammenhang med Danmarks
Vakstrads enske om at felge udviklingen, jf. neden for.
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Den videre proces

Det blev aftalt, at formaendene fra de regionale vakstfora pa radets andet
mede i 2007 (den 12. april 2007) giver en tilbagemelding for, hvordan
bemearkningerne fra Danmarks Veekstrdd er anvendt i strategiarbejdet,
herunder orienterer om arbejdet med regionernes handlingsplaner.

Det er endvidere aftalt, at Danmarks Vakstrad to gange arligt vil folge op
pa strategiarbejdet i regionerne, herunder sammenhaengen til den nationa-
le veekststrategi.

Evt. supplerende spergsmal til draftelsen i Danmarks Vakstrad kan rettes
til kontorchef Sigmund Lubanski, @konomi- og Erhvervsministeriet, tlf.
33 92 45 67 eller mail: slu@oem.dk

Med venlig hilsen
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