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P4 baggrund af dreftelser p4 Danmarks Vakstrdds mede den 23. — 24. no-
vember 2006 af det foreliggende udkast til erhvervsudviklingsstrategi for
Region Bornholm har Rédet udarbejdet folgende heringssvar:

Det er Danmarks Vakstrads opfattelse, at det pa kort tid er lykkedes de
regionale vakstfora at preesentere ambitiese udkast til de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier, der er udviklet i en aben dialog med akterer
fra de respektive regioner.

Danmarks Vakstrdd noterer ogsd, at erhvervsudviklingsstrategierne pa
forskellig vis onsker at understette mélene i regeringens globaliserings-
strategi. Det betyder, at der er god mulighed for at f& bygget bro til part-
nerskabsaftalerne, som er et vigtigt instrument for at fa det fulde udbytte
af bade den regionale erhvervsudviklingsstrategi og globaliseringsstrate-
gien.

Danmarks Vekstrad anerkender, at det kan tage flere &r at nd malene i de
regionale erhvervsudviklingsstrategier. Generelt vil radet derfor under-
strege betydningen af, at de regionale erhvervsudviklingsstrategier byg-
ger pé et solidt og faktabaseret grundlag, at der opstilles ambitiose og rea-
listiske mdl, at strategien giver grundlag for at prioritere den efterfolgen-
de indsats, at der sikres et bredt ejerskab til strategiens 1mplementer1ng,
samt at der er fokus pd ogsé at samarbejde pé tvers af regionerne.

Droftelserne i Danmarks Vakstrad tog udgangspunkt i de fremsendte ud-
kast til regionale ethvervsudviklingsstrategier og indledende opleg pa
Vakstradets mede fra formaendene for de regionale vakstfora.



Naervaerende heringssvar fra Danmarks Vakstrad tager pa den baggrund
udgangspunkt i felgende omréder:

1. Regionens udgangspunkt

2. De strategiske udfordringer for regionen

3. De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
4. Initiativer og ressourcer

5. Implementering og ejerskab

6. Opfolgning og evaluering p4 mal og indsats

Danmarks Vakstrad er opmeerksom p4, at det regionale vakstforum lo-
bende har arbejdet videre. Nogle af Radets kommentarer kan der siledes
efterfolgende veere taget hdnd om.

Ad 1: Regionens udgangspunkt

Bornholm har i strategien fastlagt et hejt ambitionsniveau — eksempelvis i
forhold til mal. Desuden er der sammenhzeng mellem beskrivelsen af ud-
gangspunktet pa Bornholm og de udvalgte indsatsomréader.

Rédet opfordrer til, at Bornholms geografiske tilhersforhold som en del af
Region Hovedstaden og en placering teet pad Polen og andre store nye
markeder udnyttes i en fremtidig vakstpolitik.

Ad 2: De strategiske udfordringer for regionen

Strategien beskriver de strategiske udfordringer, som Bornholm star over
for, og der er lagt veegt pa en sammenhaeng mellem det sociogkonomiske
udgangspunkt og de udfordringer, som beskrives i strategien.

Rédet finder, at udfordringen i forhold til at sikre maksimal indflydelse
og et teet samarbejde med Hovedstaden med fordel kan beskrives mere
detaljeret i strategien. P4 samme méde enskes en uddybende beskrivelse
af, hvorledes Bornholm kan drage nytte af de nye markeder i eksempelvis
Polen.

Endelig bemeerkes, at der er en udfordring i at samtsenke landdistriktspo-
litikken og erhvervsudviklingen i s hgj grad som muligt. Malet er at ska-
be synergi og sterst muligt udbytte af et samarbejde og pa alle mader
undgé konkurrence de to omréder imellem.

Ad 3: De overordnede og detaljerede mél for regionens indsats
Mélene méa betegnes som meget ambitiese — hvilken pa den ene side er
godt, men pa den anden side kan vaere problematisk, hvis der ikke er be-
varet en vis realisme i opstillingen af mélene.

Der er fra radet generel ros til den overordnede bornholmske vision, hvor
begreberne kvalitet og kreativitet er gode handterbare pejlemerker for
den fremtidige udvikling.

Ad 4: Initiativer og ressourcer
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Rédet finder, at strategien indeholder mange interessante initiativer. De
mange initiativer kan med fordel prioriteres for at give et tydeligere bille-
de af, hvor der i serlig grad skal geres en indsats — ogsé pa kort sigt. Réa-
det finder endvidere, at nogle initiativer med fordel kan sl&s sammen for
pd den méade at begranse antallet af indsatsomrader til et mere overskue-
ligt antal.

Danmarks Veekstrad benytter lejligheden til at opfordre til, at der afszttes
de nedvendige ressourcer til at realisere handlingsplanen. Ikke alene i
form af kroner og erer, men ogsé i form af kompetencer til at indga og
vedligeholde partnerskaber, fastholde engagement og energi hos de in-
volverede og i det hele taget bista vakstforum med at fore strategien ud i
livet.

Ad 5: Implementering og ejerskab

Danmarks Vakstrad finder, at det er en styrke ved den bornholmske stra-
tegi, at den laegger stor vaegt pa at sikre ejerskab i de lokale virksomhe-
der. Tilgangen “vaekst via klynger” sikrer, at en stor del af de bornholm-
ske virksomheder inddrages i arbejdet med at opstille konkrete indsats-
omréder og handlinger, som skal fore til veekst p4 Bornholm.

Rédet finder processen pd Bornholm i forbindelse med udarbejdelse af
strategien positiv. Processen giver et godt afset for det videre arbejde
med at udvikle og forankre konkrete handlingsplaner. I det arbejde er det
afgerende, at alle akterer, herunder eksempelvis bade det lokale erhvervs-
liv og relevante uddannelsesinstitutioner, inddrages.

Ad 6: Opfelgning og evaluering pi mal og indsats
Rédet finder det positivt, at strategien indeholder flere kvantificerede mal,
som muliggor en systematisk opfelgning.

Radet finder imidlertid ogs4, at der - eksempelvis p4 uddannelsesomradet
— er behov for mere preecise mél for, hvordan man p& Bornholm vil sikre
en bedre indsats i fremtiden.

Danmarks Vakstrad peger p4, at det videre arbejde skal beskrive opfolg-
ning pé flere niveauer, bade pa det meget initiativ-nere niveau og pa det
overordnede niveau. Sekretariatet for Bornholms Vakstforum ber flere
gange arligt folge op pd milepale og effektmal — og pa grundlag heraf
orienterer vaekstforum. Dette skal ogsa ses i sammenhzeng med Danmarks
Veekstrads enske om at folge udviklingen, jf. neden for.

Den videre proces

Det blev aftalt, at formendene fra de regionale vakstfora pa radets andet
mede i 2007 (den 12. april 2007) giver en tilbagemelding for, hvordan
DVR's bemarkninger er anvendt i strategiarbejdet, herunder orientere om
arbejdet med regionernes handlingsplaner.
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Det er endvidere aftalt, at Danmarks Veekstrad to gange arligt vil felge op
pa strategiarbejdet i regionerne, herunder sammenhangen til den nationa-
le vaekststrategi.

Evt. supplerende spergsmal til droftelsen i Danmarks Vakstrad kan rettes
til kontorchef Sigmund Lubanski, @konomi- og Erhvervsministeriet, tIf.
33 92 45 67 eller mail: slu@oem.dk

Med venlig hilsen
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