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Pé baggrund af dreftelser pA Danmarks Vakstrads mede den 23. — 24. no-
vember 2006 af det foreliggende udkast til erhvervsudviklingsstrategi for
Region Sjelland har Radet udarbejdet folgende heringssvar:

Det er Danmarks Veekstrdds opfattelse, at det pa kort tid er lykkedes de
regionale vakstfora at preesentere ambitigse udkast til de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier, der er udviklet i en aben dialog med aktgrer
fra de respektive regioner.

Danmarks Vekstrad noterer ogsa, at erhvervsudviklingsstrategierne pa
forskellig vis ensker at understotte malene i regeringens globaliserings-
strategi. Det betyder, at der er god mulighed for at f4 bygget bro til part-
nerskabsaftalerne, som er et vigtigt instrument for at f det fulde udbytte
af bade den regionale erhvervsudviklingsstrategi og globaliseringsstrate-
gien.

Danmarks Vakstrad anerkender, at det kan tage flere ar at nd malene i de
regionale erhvervsudviklingsstrategier. Generelt vil radet derfor under-
strege betydningen af, at de regionale erhvervsudviklingsstrategier byg-
ger pa et solidt og faktabaseret grundlag, at der opstilles ambitiese og rea-
listiske mél, at strategien giver grundlag for at prioritere den efterfolgen-
de indsats, at der sikres et bredt ejerskab til strategiens implementering,
samt at der er fokus pd ogsé at samarbejde pa tvars af regionerne.

Droftelserne i Danmarks Vaekstrad tog udgangspunkt i de fremsendte ud-
kast til regionale erhvervsudviklingsstrategier og indledende opleg pa
Vakstradets mede fra formeendene for de regionale vakstfora.



Nerveerende heringssvar fra Danmarks Veekstrad tager pa den baggrund
udgangspunkt i felgende omréder:

1. Regionens udgangspunkt

2. De strategiske udfordringer for regionen

3. De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
4. Initiativer og ressourcer

5. Implementering og ejerskab

6. Opfelgning og evaluering p& mal og indsats

Danmarks Vekstrad er opmearksom pé, at det regionale vakstforum lo-
bende har arbejdet videre. Nogle af Rédets kommentarer kan der saledes
efterfolgende vere taget hind om.

Ad 1: Regionens udgangspunkt

Radet anerkender, at Vaekstforum har valgt at undlade en detaljeret be-
skrivelse af Region Sjllands sociogkonomiske udgangspunkt, men an-
befaler, at Vekstforum Sjelland eventuelt henviser mere eksplicit til,
hvor man kan finde den fornedne baggrundsinformation om de regionale
udfordringer, herunder fx pd Vekstforums hjemmeside. Radet finder det
vigtigt, at savel strategi som handlingsplan kan leeses uden specifikt regi-
onalt kendskab, hvilket er vanskeligt i det foreliggende udkast. En kort
uddybende introduktion anbefales.

Afsnittet om de regionale styrkepositioner giver et godt overblik over de
sterre potentialer for den sjeellandske udvikling.

Rédet skal anbefale, at Vakstforum Sjelland i denne sammenhang even-
tuelt synligger potentialet for udviklingen af klynger i regionen, herunder
inden for hvilke omréder, fx energi, miljg, fodevarer, fro samt byggeri.
Der kan séledes med fordel henvises til foreliggende rapporter om regio-
nens udgangspunkt.

Det er Radets vurdering, at udkastet til erhvervsudviklingsstrategi inde-
holder en rekke gode tiltag, der kan veere med til at sikre Region Sjzl-
land en selvsteendig rolle trods nerheden til Hovedstaden.

Rédet vurderer imidlertid ogsa, at der kan gores mere ud at beskrive Re-
gion Sjeellands egenart. Hvad er det, som Region Sjelland kan og har, og
som de andre regioner ikke kan og har? Hvad er Region Sjzllands til-
treekningskraft?

Ad 2: De strategiske udfordringer for regionen

Danmarks Vakstrad er opmearksom p4, at Region Sjelland har en rekke
- szrlige erhvervspolitiske udfordringer som folge af naboskabet til Region
Hovedstaden. Danmarks Vakstrad finder det allerede veletablerede sam-
arbejde inden for forskning, uddannelse og turisme positivt og nodven-

digt.
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Det er Rédets vurdering, at der i relation til de udfordringer, som nabo-
skabet med Hovedstaden medferer, kunne geres mere ud af at beskrive
betydningen af en velfungerende trafikal infrastruktur, herunder en fast
forbindelse over Fehmern Balt samt Region Sjllands betydning som
bosztningsomrade i forhold til Hovedstaden. Radet opfordrer siledes til,
at relevante infrastrukturproblemstillinger indarbejdes i strategien.

Rédet skal opfordre til koordinering mellem Veekstforum Hovedstaden og
Vakstforum Sjeellands erhvervsudviklingsstrategier.

Réadet anerkender samtidig, at samarbejde med andre regioner er vigtige
for den sjellandske udvikling, herunder b&de de @vrige danske regioner
og Sydsverige.

Danmarks Vakstrad anerkender ligeledes, at en regional erhvervsudvik-
lingsstrategi skal vare hele regionens strategi, og at strategien medvirker
til at skabe en falles regional identitet p& det erhvervspolitiske omrade,
men det er Radets vurdering, at erhvervsudviklingsstrategien til trods her-
for ber fokusere mere pé at beskrive de store interne forskelle i Region
Sjelland og de udfordringer, som de forer med sig. Det er endvidere
Danmarks Vakstrdds vurdering, at udviklingen af landdistrikterne skal
integreres i den gvrige beskrivelse af udfordringer og konkrete handlings-
forslag frem for at fremsta for en sarlig indsats — ganske som det er gjort
med hensynet til yderomraderne.

Strategiens vasentlige beskrivelse af udfordringen med at tiltreekke og
fastholde hejtuddannet arbejdskraft kan med fordel suppleres med over-
vejelser om de kortuddannedes rolle, herunder deres betydning for fx
medarbejder- og brugerdreven innovation.

Ad 3: De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats

Rédet finder, at 10-punktsplanen er ambitigs, men at 10-punktsplanen kan
veere et godt redskab som led i fokusering og mélretning af den erhvervs-
politiske indsats i Region Sjalland.

Rédet skal dog betone vigtigheden af, at strategien indeholder klare, rea-
listiske og kvantificerbare vakstmél. P4 den baggrund er det vigtigt, at
der arbejdes videre med mél og indikatorer. R&det skal anbefale, at
Veakstforum Sjzlland kritisk gennemgar mal og indikator og vurderer re-
alismen heri.

Generelt ber strategien kunne anvendes som et klart prioriteringsredskab.
Strategien vil nedvendigvis afspejle en raekke fravalg, hvis de regionale
styrker skal fremsta tydeligt.

Ad 4: Initiativer og ressourcer
Generelt er det Radets vurdering, at de foresldede initiativer vil medvirke
til at styrke vaeksten i Region Sjzlland.
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Rédet skal generelt opfordre til samarbejde med andre regioner, hvor der
vurderes at vere synergi.

Ved igangsttelse af konkrete tiltag skal Radet anbefale, at Vakstforum
Sjelland overvejer, hvilken tilvaekst det konkrete projekt kan bevirke i
Region Sjelland, hvilke klynger projektet kan understotte udviklingen af,
og hvordan der sikres et bredt ejerskab.

Danmarks Vakstrad benytter lejligheden til at opfordre til, at der afseettes
de nedvendige ressourcer til at realisere handlingsplanen. Ikke alene i
form af kroner og erer, men ogsa i form af kompetencer til at indgé og
vedligeholde partnerskaber, fastholde engagement og energi hos de in-
volverede og i det hele taget bistd veekstforum med at fore strategien ud i
livet.

Ad S: Implementering og ejerskab
Det er generelt Rédets vurdering, at Veakstforum Sjalland har gjort en
indsats for at skabe ejerskab til den regionale erhvervsudviklingsstrategi.

Danmarks Vakstrdd skal generelt anbefale, at Vakstforum Sjzlland lo-
bende indgér i dialog med virksomhederne i regionen med henblik pa at
sikre sig, at vaekstforums initiativer afspejler virksomhedernes behov.

Det er samtidig Radets vurdering, at det at sikre den fornedne opbakning
og et bredt ejerskab til den regionale erhvervsudviklingsstrategi er en stor
udfordring p& grund af den regionale heterogenitet, som vakstforum ber
vere serlig opmeerksom pa.

Det er Radets vurdering, at Vakstforum Sjelland har en vigtig formid-
lingsopgave foran sig, hvis hele det sjellandske erhvervsliv skal fole ejer-
skab til strategien, herunder pé kort sigt 10-punktsplanen.

Ad 6: Opfelgning og evaluering pa mal og indsats
Generelt er det Radets vurdering, at strategi og handlingsplan tilsammen
giver et godt billede af den kontekst, som vakstforums arbejde indgar i.

Med den érlige revision af 10-punktsplanen og handlingsplanen er der
lagt op til labende opfelgning pd de opstillede mal. Af hensyn til evalue-
ringen er det imidlertid helt afgerende, at de opstillede mél er realistiske,
og at der er adgang til de fornedne data, som skal anvendes, nar man skal
vurdere malopfyldelsen.

Rédet hilser forseget pa at opstille kriterier for tildeling af midler mv. po-
sitivt, men finder ikke de opstillede kriterier umiddelbart anvendelige.
Det er Rédets vurdering, at kriterierne ikke er tilstreekkeligt operationelle
og skal anbefale, at der arbejdes videre med dem.

Den videre proces
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Det blev aftalt pd Danmarks Vaekstréds mede, at formandene fra de regi-
onale veekstfora pd radets andet mede i 2007 (den 12. april 2007) giver en
tilbagemelding for, hvordan bemarkningerne fra Danmarks Vaekstrad er
anvendt i strategiarbejdet, herunder orienterer om arbejdet med regioner-
nes handlingsplaner.

Det er endvidere aftalt, at Danmarks Vakstrad to gange arligt vil folge op
pé strategiarbejdet i regionerne, herunder sammenhzengen til den nationa-
le veekststrategi.

Evt. supplerende spergsmaél til draftelsen i Danmarks Veakstrad kan rettes
til kontorchef Sigmund Lubanski, @konomi- og Erhvervsministeriet, tlf,
33 92 45 67 eller mail: slu@oem.dk

Med venlig hilsen

5/5




