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P4 baggrund af dreftelser pd Danmarks Veakstrads mede den 23. — 24. no-
vember 2006 af det foreliggende udkast til erhvervsudviklingsstrategi for
Region Syddanmark har Radet udarbejdet folgende heringssvar:

Det er Danmarks Vakstrads opfattelse, at det pa kort tid er lykkedes de
regionale veekstfora at prasentere ambitigse udkast til de regionale er-
hvervsudviklingsstrategier, der er udviklet i en &ben dialog med akterer
fra de respektive regioner.

Danmarks Veekstrdd noterer ogsa, at erhvervsudviklingsstrategierne pa
forskellig vis ensker at understette mélene i regeringens globaliserings-
strategi. Det betyder, at der er god mulighed for at fi bygget bro til part-
nerskabsaftalerne, som er et vigtigt instrument for at fi det fulde udbytte
af bade den regionale erhvervsudviklingsstrategi og globaliseringsstrate-
gien.

Danmarks Vakstrad anerkender, at det kan tage flere ar at nd malene i de
regionale erhvervsudviklingsstrategier. Generelt vil radet derfor under-
strege betydningen af, at de regionale erhvervsudviklingsstrategier byg-
ger pa et solidt og faktabaseret grundlag, at der opstilles ambitiose og rea-
listiske mdl, at strategien giver grundlag for at prioritere den efterfolgen-
de indsats, at der sikres et bredt ejerskab til strategiens implementering,
samt at der er fokus pd ogsd at samarbejde pa tveers af regionerne.

Droftelserne i Danmarks Veekstrad tog udgangspunkt i de fremsendte ud-
kast til regionale erhvervsudviklingsstrategier og indledende oplaeg pa
Veakstradets mede fra formeendene for de regionale vakstfora.



Nervaerende heringssvar fra Danmarks Veekstrad tager pa den baggrund
udgangspunkt i folgende omréder:

1. Regionens udgangspunkt

2. De strategiske udfordringer for regionen

3. De overordnede og detaljerede mél for regionens indsats
4. Initiativer og ressourcer

5. Implementering og ejerskab

6. Opfolgning og evaluering p& mal og indsats

Danmarks Veekstrdd er opmarksom pa, at det regionale vakstforum lo-
bende har arbejdet videre. Nogle af Radets kommentarer kan der saledes
efterfelgende veere taget hind om.

Ad 1: Regionens udgangspunkt

Danmarks Vekstrdd finder, at erhvervsudviklingsstrategien giver et godt
overblik over regionens udgangspunkt. Regionens styrker og svagheder
fremgér af strategien og er baseret pé en reckke bagvedliggende analyser.

Det er radets vurdering, at erhvervsudviklingsstrategiens udgangspunkt i
regionens erhvervsmeessige styrkepositioner, potentielle og spirende
klynger er et klogt valg. Radet finder det gleedeligt, at vaekstforum i Syd-
danmark er néet langt med udviklingen af regionens klynger.

Ad 2: De strategiske udfordringer for regionen
Strategien giver et godt billede af regionens strategiske udfordringer.

Det er Radets vurdering, at vaekstforum i hejere grad ber tage den demo-
grafiske udfordring op. Bosatning er et af de omrader, som ber styrkes,
ogsé set i forhold til yderomraderne.

Det er positivt, at vakstforum har fokus pé offentlige-private partnerska-
ber (OPP). Der er ogsa fokus p4 innovation, dog ikke pa medarbejderdre-
ven innovation. Region Syddanmark har gode muligheder for at skabe
vaekstiverksattere. Vaeksthuset er et af midlerne hertil.

Radet finder fokuseringen pa uddannelse og kompetenceudvikling rele-
vant. Region Syddanmark har bade brug for faglert og hejtuddannet ar-
bejdskraft, og det er vigtigt ikke kun at fokusere pa én bestemt type ar-
bejdskraft.

Rédet finder betydningen af samarbejde med andre regioner — bade dan-
ske og udenlandske, herunder Tyskland — meget vigtig for den syddanske
udvikling. Strategien beskriver ikke de udnyttelsesmuligheder, som fin-
des i greenselandet og i forhold til byer som Hamburg. En mulighed kun-
ne vere at tiltreekke arbejdskraft fra den anden side af graensen.

Ad 3: De overordnede og detaljerede mal for regionens indsats
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Danmarks Vekstrad finder det afgerende for at sikre succes af erhvervs-
udviklingsstrategierne, at der opstilles klare kvantificerede mal. Strategi-
en indeholder en raekke klare, realistiske mél og overvigningsindikatorer,
der skal folges op pa. Indikatorerne er forankret i globaliseringsmalene,
hvilket fremmer en samlet effekt af den regionale og nationale erhvervs-
fremmeindsats.

Radet finder det positivt, at vekstforum forholder sig til globalise-
ringsmalene, og at vakstforum har veret inde og vurdere, hvor Region
Syddanmark ber ligge i forhold til disse mal.

Ad 4: Initiativer og ressourcer

Danmarks Vakstrad finder det positivt, at handlingsplanen leegger sig tet
op ad Globaliseringsstrategien. Det betyder, at der er sammenhaeng mel-
lem den nationale og den regionale indsats.

I strategien er opstillet en rackke kriterier, der skal anvendes ved vurde-
ring af initiativer, hvilket radet vurderer, kan blive et rigtig godt redskab.
Af handlingsplanen fremgar en lang rakke initiativer, og det kan vaere
sveert at aflese handlingsplanens fokusering. En sortering af initiativerne
ber folge af anvendelsen af kriterierne i forhold hertil og tage udgangs-
punkt i klyngeudviklingen.

Danmarks Vakstrad benytter lejligheden til at opfordre til, at der afsettes
de nedvendige ressourcer til at realisere handlingsplanen. Ikke alene i
form af kroner og erer, men ogsa i form af kompetencer til at indga og
vedligeholde partnerskaber, fastholde engagement og energi hos de in-
volverede og i det hele taget bista vaekstforum med at fore strategien ud i
livet.

Ad 5: Implementering og ejerskab

Det er radets vurdering, at vaekstforum for Region Syddanmark har gjort
en betydelig indsats for at skabe ejerskab til den regionale erhvervsudvik-
lingsstrategi og til handlingsplanens indsatsomrader.

Det er radets anbefaling, at der ogsd fremadrettet arbejdes meget pa at
sikre denne forankring og ejerskab i forhold til handlingsplanens imple-
mentering.

Ad 6: Opfelgning og evaluering pa mal og indsats
Det er Rédets vurdering, at strategi og handlingsplan tilsammen giver et
godt billede af den kontekst, som vaekstforums arbejde indgar i.

Rédet finder det positivt, at vakstforum i erhvervsudviklingsstrategien
tager stilling til den kommende overvégningsopgave. Strategien indehol-
der en rekke overvégningsindikatorer, som vakstforum arligt vil felge op

pa.

Den videre proces
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Det blev aftalt, at formandene fra de regionale veekstfora pa radets andet
mede i 2007 (den 12. april 2007) giver en tilbagemelding for, hvordan
Danmarks Veakstrads bemeerkninger er anvendt i strategiarbejdet, herun-
der orienterer om arbejdet med regionernes handlingsplaner.

Det er endvidere aftalt, at Danmarks Vaekstrad to gange arligt vil folge op
pa strategiarbejdet i regionerne, herunder sammenhangen til den nationa-
le vaekststrategi.

Evt. supplerende sporgsmal til draftelsen i Danmarks Vakstrad kan rettes
til kontorchef Sigmund Lubanski, @konomi- og Erhvervsministeriet, tif.
33 92 45 67 eller mail: slu@oem.dk

Med venlig hilsen
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