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Region Sjeellands

vaekstpolitiske udfordringer

Region Sjalland ...hvilke udfordringer har vi?

> | det midlertidige vaekstforum for Region Sjeelland
ser vi et stort potentiale for en aktiv erhvervsudvikling
i Region Sjeelland. Dette potentiale skal realiseres i et
samspil mellem erhvervslivet, offentlige aktgrer, viden-
og uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter
og andre relevante regjonale parter. Det regionale vaekst-
forum vil sdledes spille en central rolle i realiseringen
af dette potentiale. Malet er veekst og fremgang i regionen.

Region Sjeelland har en raekke erhvervsmaessige ud-
fordringer. Udfordringer, som vi skal forsgge at hand-
tere ved en feelles indsats.

Det midlertidige veekstforum for Region Sjeelland har
siden november 2005 identificeret savel en reekke
overordnede regionale udfordringer som mere specifik-
ke erhvervsmaessige udfordringer.

Vi preesenterer de vigtigste udfordringer i denne udfor-
dringspublikation.

Arbejdet med at identificere de regionale udfordringer er
foregdet i en god proces praeget af dialog og feelles
videnopbygning. | efteraret 2005 blev den nuveerende
erhvervsfremmeindsats og organisering kortlagt, og der
blev udarbejdet analyser af regionens erhvervsliv.
Samtlige medlemmer af det midlertidige veekstforum for
Region Sjeelland er blevet interviewet om vores erfaringer
og syn pa regionens vilkar og udfordringer. En raekke
regionale ressourcepersoner deltog pa workshops om
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relevante emner for veeksten i regionen. Tre forskere har
udarbejdet hvert deres bidrag til debat om regionens mu-
ligheder. Endelig har vi afholdt en feelles debatdag om
regionens udfordringer. Debatten blev fulgt op pa vores
ordinaere mgde den 19. januar 2006.

De overordnede udfordringer handler om regionens
samspil med naboregionerne, om at skabe et feelles
grundlag og en faelles forstaelse i forhold til erhvervs-
udviklingen i regionen og om udnyttelsen af globalise-
ringens muligheder. Naerheden til hovedstaden bgr
udnyttes i et ligeveerdigt samarbejde. Fremvaeksten af
et feelles arbejdsmarked pa hele Sjeelland viser ngd-
vendigheden af et godt samspil og illustrerer, at stor-
byen har brug for oplandet og omvendt.

Region Sjeelland er ogsé en del af samarbejdet i Ore-
sunds- og @stersgregionen, som ogsa er vigtige fakto-
rer for udviklingen i regionen.

Udviklingen af Region Sjeelland skal ogsa sikres ved,
at der er udviklingsmuligheder for yderomraderne.

I den forbindelse spiller virksomhederne en vigtig rolle,
men ogsa udviklingen af attraktive byer har stor betyd-
ning som drivkraft i den regionale udvikling.

Globaliseringens udfordringer bgr handteres ved at
identificere og fremme de steerke og unikke egenskaber
i regionens erhvervsliv og derved ggre det attraktivt
bade at drive virksomhed, bo og arbejde i regionen. >>
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Laes mere pa hjemmesiden www.vfsj.dK...

De konkrete udfordringer vedrgrer fglgende omrader:
¢ Virksomheder, innovation og ny teknologi

o |veerkseetteri

Uddannelse og udvikling af menneskelige ressourcer
e Turisme

Denne publikation er den anden af i alt tre publikationer
fra det midlertidige veekstforum for Region Sjeelland.
Vi udgav i januar 2006 en faktapublikation om regio-
nens erhvervsliv. Som afslutning pa arbejdet i det mid-
lertidige veekstforum for Region Sjeelland vil vi i marts
2006 offentligggre et sammenfattende grundlag for den
erhvervsudviklingsstrategi, som det regionale veekstfo-
rum skal udarbejde efter pr. 1. april 2006.

Med udfordringspublikation haber vi, at vi kan bidrage
til videre debat om regionens udfordringer.

Lees mere om det midlertidige vaekstforum for Region
Sjeelland og vores arbejde pa www.vfsj.dk.

Det midlertidige vaekstforum for Region Sjalland
Amtsborgmester Kristian Ebbensgaard,

Roskilde Amt (formand)

Borgmester Henning Jensen, Naestved
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Overordnede udfordringer

| kortleegningen af de regionale udfordringer har der vist sig en reekke
overordnede problemstillinger, der gar pa tvaers af de mere faglige
erhvervspolitiske temaer og indsatsomrader.

> Der er seerligt fire overordnede udfordringer, som

treeder frem:

e Udnyttelse af naerheden til hovedstaden, @resundsre-
gionen og andre naboregjoner - i ligeveerdigt samarbejde

e Skabelse af et feelles grundlag for udvikling af regionen

e Udvikling i yderomraderne - i samspil med steerke byer

e Forsteerket koordinering af erhvervsfremmeindsatsen

Udfordring: At udnytte nzerheden til hovedstaden,
Oresundsregionen og andre naboregioner - i et
ligevaerdigt samarbejde

Neerheden til Storkgbenhavn er et helt centralt vaekst-
vilkar for Region Sjeelland. | regionen er der ikke - som
i andre dele af landet - en meget stor by i selve regio-
nen. Til gengeeld er Storkgbenhavn teet pa, og dele af
Region Sjeelland er funktionelt en del af hovedstads-
omradet. Denne neerhed til Storkgbenhavn er overvej-
ende en styrke, som det bliver en udfordring at udnyt-
te mest muligt. Samtidig er det for Storkgbenhavn og
Region Hovedstaden et vaesentligt vaekstvilkar, at der
er plads til yderligere erhvervsudvikling og boseetning i
Region Sjeelland.

Det er en udfordring for regionen, at den regionale
erhvervspolitiske indsats er bade effektiv og har et
bredt ejerskab. Derudover er det afggrende, at den
bliver koordineret med naboregionerne i et ligeveerdigt
samarbejde. Region Sjeelland og Region Hovedstaden
skal supplere hinanden. Regionerne har forskellige
styrker, som skal udnyttes aktivt.

@resundsregionen er hele Sjeelland og hele Skane.
En vigtig udfordring er at etablere samarbejde i hele
@resundsregionen. Skane er som store dele af
Sjeelland opland til den befolkningsteette metropol
Kgbenhavn-Malmg. Region Sjeelland - og Skane - har
derfor mange udfordringer til faelles med omréderne
uden for Storkgbenhavn. De tyske naboregioner er
ligeledes vigtige samarbejdspartnere for virksomheder
og institutioner i Region Sjeelland. Metropolerne
Hamborg og Berlin spiller en stigende rolle som mar-
keder for erhvervslivet - ikke mindst set i lyset af de
stigende handelsforbindelser i hele @stersgomradet.

Udfordring: Skabelse af et feelles grundlag for
udvikling af regionen

| forbindelse med vores undersggelse af udfordringerne
for Region Sjeelland er der flere, der har tilkendegivet,
at man skal veere bedre til at "std sammen" i Region
Sjeelland og pa Sjeelland i det hele taget.

Resultaterne - eller mangel pé samme - viser sig pa
mange forskellige omrader. Den manglende sammen-
haeng er blandt andet forklaret med "pendlerkulturen”
forstaet som det forhold, at den store bevaegelighed
af arbejdskraft, varer mv. pa hele Sjeelland ikke giver
oplagte skaebnefaellesskaber. Udvikling af regionen
kreever, og at der identificeres vigtige omrader at sta
sammen om, at der tales med én stemme. Samtidig
skal vi udnytte og udvikle regionens styrker i respekt
for de regionale forskelle.



Udfordring: At skabe udvikling i yderomraderne

- i et samspil med staerke byer

Det er en afggrende udfordring for, at der seettes
fokus pa veekst og udvikling i yderomraderne.
Yderomradernes udfordringer skal beskrives i den reg-
ionale erhvervsudviklingsstrategi, som det regionale
veekstforum skal udarbejde efter 1. april 2006.
Yderomrader er generelt kendetegnet ved befolknings-
tilbagegang. Den tilbageveerende befolkning bestar
typisk af mange eeldre og fa unge. Det vanskeliggar
erhvervsudvikling. Det er derfor en udfordring at til-
treekke ressourcesteerke borgere til yderomraderne.

Udvikling af gode vaekstvilkar i yderomraderne er en for-
udseetning for bosaetning og gvrig udvikling. Det er der-
for ogsa en udfordring at f& skabt en erhvervskultur,
hvor det ogsa bliver attraktivt at starte erhverv og bo-
saette sig i yderomraderne.

De primaere naturbundne erhverv har en stor afledt
beskeeftigelseseffekt i yderomraderne bade inden for
forarbejdningsindustri, fglgeindustri og handvaerk. Det
geelder ogsé i Region Sjeelland. Det er afggrende for
udviklingen af bade yderomrader og landdistrikter, at
rammevilkarene for de primaere erhverv fremmer
videnoverfgrsel, uddannelse og investeringer herunder
ved generationsskifter.

En anden forudseetning for beaeredygtig udvikling i yderom-
raderne er blandt andet gkonomiske lokomotiver til at
treekke veeksten. Udviklingsinitiativer i yderomraderne kan
derfor med fordel kobles op pa samarbejde med de kom-
petencer, institutioner mv., som findes i byerne.

En anden udfordring, der ogsa er blevet peget p3, er at
styrke byerne, sé de kan fungere som regionale loko-
motiver, hvilket har betydning for udviklingen af yder-
omraderne.

Det
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Der er ingen tvivl om, at byerne i dag spiller en stgrre
rolle end tidligere som centre for aktiviteter, som bi-
drager til veekst og udvikling. Der stilles derfor stgrre
krav til byernes indhold, for at de kan fungere som
lokomotiver. | Region Sjeelland findes der en reekke
mindre og mellemstore byer med forskellige potentia-
ler. Det er vigtigt, at byerne fremover satser pa deres
styrker og seerlige attraktioner, sa de kan understgtte
udviklingen af erhvervslivet.

Udfordring: At effektivisere og koordinere i
erhvervsfremmeindsatsen

Det er vaekst og udvikling i de sjeellandske virksomheder,
som primaert skal sikre veekst og udvikling i Region Sjeel-
land. Det er fra flere sider blevet fremhaevet, at det er en
vigtig udfordring, at ressourcerne og kompetencerne i
regionens erhvervsfremmesystemer skal udnyttes bedst
muligt, sdledes at virksomhederne far den hjeelp, der sva-
rer til deres behov. Der er i dag for mange og for spredte
radgivningstiloud til, at de enkelte centre kan identificere
og hjeelpe iveerkseetterne, herunder vaekstiveerkseetterne.
Der er ligeledes brug for en malrettet indsats i forhold til
udvikling af de sma og mellemstore virksomheder samt
ved generationsskifte.

Der er behov for koordinering af indsatsen, ligesom der er
behov for at ggre erhvervsfremmesystemet mere oversku-
eligt for kunderne. Virksomhederne kan ikke overskue de
muligheder, der findes i erhvervsfremmesystemet. Det er
blevet foreslaet, at erhvervsfremmesystemet skal veere
mere offensivt og opsggende i forhold til virksomhederne.
De kan have behov for sparring til at definere og iveerk-
saette nye processer - hvad enten det geelder innovation,
omstilling, ny teknologj eller andre forandringer. ]
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Virksomheders evne til at skabe et hgjt videnindhold i deres produkter, at forny deres produkter
og deres produktionsprocesser og at afleese forbrugerbehov er afggrende i en globaliseret gkonomi.

Derfor er det afgarende, at virksomhederne bade far adgang til og kan anvende nye teknologier.
Desuden er det afggrende, at virksomhederne overvejer, hvordan innovation kan bidrage til veekst.

Virksomheder, innovation og ny teknologi

> Som det fremgik af faktapublikationen er Region
Sjeellands rammebetingelser for innovation middelgo-
de, mens innovationspreestationerne i regionen er
blandt de ringeste set i forhold til de andre danske
regioner. Rammebetingelserne for anvendelse af ny
teknologi er - seerligt nér det handler om anvendelse
af IKT - middelgode. Det samme er preestationerne.

| forbindelse med kortlaegningen af Region Sjeellands
udfordringer er der seerligt peget pa fire udfordringer:
® Forbedring af det innovative samspil
e Tilfgrsel af innovationskompetencer og viden
til de sma og mellemstore virksomheder
e Udvikling af eksisterende og potentielle
erhvervsmeessige styrkepositioner
e Tiltreekning af virksomheder

Udfordring: At forbedre det innovative samspil
Innovation og nyteenkning sker ofte i netveerk og sam-
arbejde mellem forskellige parter. Der er derfor behov

for at forbedre det innovative samspil. Det kan fx veere

netveerk mellem virksomheder indbyrdes, og mellem
virksomheder og viden- og uddannelsesinstitutioner mv.
Det er en vigtig udfordring at skabe mulighed for, at
aktgrer, der har forskellige kompetencer og teenker for-
skelligt, og som ikke normalt mgdes, kan mgdes.
Neerheden til de kgbenhavnske viden- og uddannelses-
institutioner er en stor styrke, men samspillet med de
viden- og uddannelsesinstitutioner, som ligger i regionen
er det vigtigste udgangspunkt.

Udfordring: At tilfare innovationskompetencer og
viden til de sma og mellemstore virksomheder

Ny viden er afggrende for udvikling. Hvis de sma og
mellemstore virksomheder skal realisere deres vaekst-
potentiale, vil adgang til ny viden ofte veere en forud-
saetning. Mange sma og mellemstore virksomheder
mangler kompetencer og viden til at arbejde malrettet
med innovation og veekst, og ofte er de ikke opmaerk-
somme pa det udviklingspotentiale, der ligger i at
bringe ny viden og kompetencer ind i virksomheden.
Fremme af samarbejde med store virksomheder er



—

afggrende for tilfgrsel af kompetencer til sméa og mekem- I Region Sjeelland skal der kunne tilbydes attraktive
store virksomheder, men ogsa sma og mellemstore virk- vilkar til virksomheder, der fx har behov for mere plads,
somheder, der star over for samme type af ud-fordringer, eller som vil lokalisere sig i taettere pa arbejdskraften,
kan med fordel intensivere samarbejdet. Virksomheder der i dag i stort omfang pendler fra bopaelen i Region
inden for de primaere erhverv har ligeledes en udfordring Sjeelland til det storkgbenhavnske omrade.

med hensyn til at sikre sig adgang til ny viden.
Regionen skal veere tilstreekkeligt attraktiv til at veere

Udfordring: At udvikle eksisterende og potentielle i stand til at tiltreekke etablerede virksomheder andre
erhvervsmaessige styrkepositioner steder fra. Det geelder seerligt virksomheder fra udlan-
Det er en udfordring at udvikle nogle regionale erhvervs- det, der overvejer at lokalisere sig i Danmark. m|

maessige flagskibe eller fyrtarne, der kan skabe vaekst og
profilere regionen. Det midlertidige vaekstforum her allere-
de féet gennemfgrt flere analyser, der identificerer en
reekke eksisterende og potentielle styrkepositioner.

En fremadrettet prioritering af indsatsen er en vigtig udfordring.

Udfordring: At regionen er i stand til at tiltraeekke
virksomheder

Et led i udviklingen af Region Sjeelland kan veere at
der skabes bedre rammebetingelser med henblik pa
at styrke attraktiviteten over for virksomheder.

Det midlertidige vaekstforum i Region Sjalland




lveerksaetteri

Som det fremgik af faktapublikationen er rammebetingelserne for ivaerk-
seetteri de darligste i Danmark, nar man sammenligner med de gvrige
danske regioner. Det skyldes i hgj grad fraveeret af risikovillig kapital, men
ogsa en forholdsvis svag ivaerksatterkultur. Region Sjeellands praestationer
i forhold til iveerkseetteri er forholdsvis gode.

> Der er mange iveerkseettere i Region Sjeelland. Og
de er ngdvendige for at skabe vaekst og udvikling.
Men meengden af iveerkseettere ggr det ikke alene.
De rette veekstbetingelser skal veere til stede, hvis
virksomhedernes konkurrenceevne skal forbedres.
Region Sjeelland har nemlig relativt fa veekstivaerkseet-
tere sammenlignet med de gvrige regioner - altsa
iveerksaettere, der skaber jobs. Men de fa, der er,
star for stgrstedelen af beskeaeftigede i nyetablerede
virksomheder, ligesom de omseetter og eksporterer
markant mere end andre iveerkseettere.

Der er kortlagt fglgende udfordringer:

e Skabelse af en iveerksaetterkultur

e De gode idéer skal bringes frem i lyset

e Succesraten for iveerksaettere skal haeves

Udfordring: Skabelse af en ivaerksatterkultur

Det kan kreeve mange overvejelser at starte egen virk-
somhed. Men hvis man har set det lykkes for nogen,
vil det maske vaere lettere selv at gare det. Iveerkseetter-
lyst er i hgj grad kulturelt bestemt, og regionen kan
blandt andet udnytte de primeere erhvervs og de mange
mindre handveerkeres ivaerksaetterkultur. Der er blevet

peget pa, at Region Sjeelland traditionelt har veeret
praeget af en Ignmodtagerkultur, som ikke leegger op
til, at man skal starte egen virksomhed og skabe vaekst.

Det er derfor en udfordring at skabe en positiv iveerk-
saetterkultur, og det kan begynde allerede i folkesko-
len. En vej er blandt andet at opbygge et teettere for-
hold mellem skole og erhvervsliv, fx gennem efterud-
dannelse af leerere, virksomhedspraktik, virksomheds-
besgg og erhvervsledere pa skolebesgg. Der kan end-
videre arbejdes med generel holdningsbearbejdning i
forhold til iveerksaetteri. Generationsskifter er ofte
afseet for store investeringer og skal anerkendes som
iveerkseetteri.

Udfordring: At fa de gode ideer frem i lyset

Der skal veere kvalitet i de nye virksomheder - de skal
veere baseret pa en god idé og viljien til at vokse.
Knopskydning fra eksisterende virksomheder er en vigtig
kilde til etablering af nye virksomheder. Mange af de inno-
vative, forretningsorienterede ideer opstar i etablerede
virksomheder, men bliver maske ikke udnyttet, fordi ideen
ikke passer ind i virksomhedens gvrige aktiviteter. Andre
gode ideer opstar pa videninstitutioner, men bliver ikke



realiseret, fordi ophavsmanden mangler ressourcer eller
viden til at udvikle ideen til forretning.

Det er en udfordring at fa de ideer, der ligger lige under
overfladen, frem i lyset - bade i virksomheder og viden-
institutioner. Og det er en udfordring at fa dem kom-
mercialiseret, sa de kan medvirke til at gge indtjening-
en i de sjeellandske virksomheder.

Udfordring: At haeve succesraten for iverksaetterne
Regionen har forholdsvis mange iveerksaettere, men
deres succesrate er lille sammenlignet med iveerksaet-
tere i andre regioner. Skal der skabes flere arbejdsplad-
ser, er udfordringen derfor at haeve succesraten. Det er
en udfordring at identificere og understgtte de rigtige
iveerkseettere og styrke deres overlevelsesmuligheder.

Hvis der skal skabes flere arbejdspladser, er der brug
for at sikre udviklingen af de iveerkseettere, som har
det stgrste vaekstpotentiale. De skal have den stgtte
og radgivning, de har behov for - og her kan der fx
veere behov for en bedre koordinering mellem aktgrer-
ne i erhvervsfremmesystemet. Med henblik pa at
haeve succesraten kan der ogsa skabes netvaerk
omkring iveerkseetterne og sikre gget samarbejde
mellem det etablerede erhvervsliv og iveerksaetterne.

Seerligt videntunge og globalt orienterede iveerksaette-
re er vigtige. Det skyldes, at de videntunge iveerksaet-
tere og globalt orienterede iveerkseettere har en positiv
effekt pa resten af regionen gennem hgje Ignninger og
samtidigt en indvirkning pa produktiviteten i de gvrige
virksomheder via de produkter, som videntunge iveerk-
saettere opfinder eller modificere. O

e R

Region

Sjalland



Uddannelse og udvikling

af menneskelige ressourcer

Yderligere fokus pa uddannelse og udvikling af menneskelige ressourcer

er en af regionens store udfordringer.

> Jf. faktapublikationen er uddannelsesniveauet i Region
Sjeelland forholdsvist lavt. Rammebetingelserne for
udviklingen af de menneskelige ressourcer er svage.
Praestationerne er blandt de bedre, nar man sammen-
ligner med andre danske regioner, hvilket primeert
skyldes arbejdsstyrkens hgje erfaringsniveau.

Kortleegningen viser fglgende udfordringer pa omradet:

* Hele regionens kompetenceniveau skal haeves

e Uddannelsesudbuddet i regionen skal modsvare
arbejdskraftens og virksomhedernes behov

e Udvidelse af arbejdsstyrken

Udfordring: At haeve hele regionens kompetenceniveau
| forhold til tre af de andre fire danske regioner gaelder
det for den samlede Region Sjeelland, at en hgjere
andel af befolkningen har en erhvervsfaglig uddannelse
som hgjeste uddannelse, mens feerre har en leengere-
varende uddannelse. Ser man endvidere lidt mere
detaljeret viser billedet, at der er dele af regionen,
hvor denne tendens er veesentligt mere markant.

Kvalificering af arbejdsstyrken og opdateret viden er
en vigtig rammebetingelse for virksomhedernes veekst
og udvikling. Uddannelse og kompetencelgft har betyd-
ning for mulighederne for at skabe innovation i virk-
somhederne og anvende ny teknologi. En af vejene

frem i Region Sjeelland er, at fa hgjnet uddannelsesni-
veauet generelt i regionen. Det kreever en differentie-
ret indsats afheengigt af malgruppe. Udviklingen af de
menneskelige ressourcer kraever derfor en samlet ind-
sats fra folkeskolen og hele vejen op gennem uddan-
nelsessystemet. Det er vigtigt at seette fokus pa beho-
vet for udviklingen af de menneskelige ressourcer.
Hertil vil det veere relevant at sikre stadig kvalitet og
kapacitet pa de ngdvendige uddannelsesinstitutioner
og at udnytte naerheden til Kgbenhavn og Odense.

Udfordring: At skabe et uddannelsesudbud i
regionen, der modsvarer arbejdskraftens og
virksomhedernes behov

Ogsa pa uddannelsesomréadet - iseer hvad angér de
videregadende uddannelser - udggr hovedstadsomradet
en betydelig faktor. | forhold til uddannelsesinstitutio-
nerne i hovedstadsomréadet ligger der en udfordring i
at styrke samarbejde og arbejdsdeling.

Det samme geelder internt i regionen. Udfordringen er
at udvikle et uddannelsesudbud, der matcher virksom-
hedernes behov. Fokus bgr ikke veere pa geografiske
hensyn. Samtidig er det vigtigt at opretholde en kritisk
masse i de enkelte miljger med henblik pa at sikre
den faglige kvalitet i uddannelser pé alle niveauer. Det
kan betyde, at det vil veere hensigtsmaessigt med spe-
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midlertidige

cialisering og arbejdsdeling mellem institutionerne,
iseéer pa de mellemlange videregaende uddannelser og
erhvervs-uddannelserne.

For at fa skabt den bedst mulige ramme ligger der en
udfordring i f& skabt endnu bedre dialog mellem uddan-
nelsesinstitutionerne og erhvervslivet, bade nar det

geelder udvikling af nye uddannelser og mulighederne

for at malrette de eksisterende til virksomhederne og
arbejdsmarkedets nye behov.

Udfordring: At udvide arbejdsstyrken

Den demografiske udvikling i savel store dele af Danmark
som i Region Sjeelland betyder, at der for dele af erhvervsli-
vet ligger en udfordring i at rekruttere unge som aflgsning
for dem, der treeder ud af arbejdsmarkedet. Et yderligere
fokus pa dette vil gavne virksomhederne selv og vil ogsa i
et vist omfang kunne sikre, at flere bliver boende leengere i
lokalsamfundet.

Dele af regionen har dog et stort arbejdskraftspotentiale,
som til gavn for vaeksten og den enkelte bgr seettes i
spil. Den gruppe, der i dag er uden for arbejdsmarkedet,
er typisk karakteriseret ved at have veeret veek fra arbejds-
markedet gennem laengere tid og besidde relativt fa kom-
petencer i forhold til virksomhedernes efterspgrgsel.

Der er peget pa, at det - seerligt i visse dele af regionen -
er en udfordring, at arbejdskraftreserven for en stor dels
vedkommende skal omstilles fra industriproduktion til ser-
vice - iseer inden for offentlig service og turisme.

Udvidelse af arbejdsstyrken handler i hgj grad ogsa om
integration af nydanskere pa arbejdsmarkedet. Ud over
de sociale fordele ved en bedre integration er det i et er-
hvervsudviklingsmaessigt perspektiv en veesentlig udfor-
dring at sikre, at der ogsa fremover er et optimalt udbud
af arbejdskraft til radighed for regionens virksomheder. O

vekstforum i Region Sjalland




Turisme

Turismeerhvervet er vigtigt for udviklingen af Region Sjeelland

> Turismeerhvervet har veekstpotentiale og kan blandt
andet spille en betydelig rolle ved udvikling af boseet-
ningsstrategier.

Erhvervet star imidlertid ogsa over for en raekke af
udfordringer, hvor der seerligt er peget pa fglgende tre:
® Produktudvikling og kompetenceudvikling

e Skabelse af klynger og veerdikeeder pa tveers af sektorer
e Samspil mellem flere strenge pa turismeomradet

Udfordring: Produktudvikling og kompetenceudvikling
En turistoplevelse i Regjon Sjeelland skal veere en god op-
levelse. Det er vaesentligt for indtjening og veekst i erhver-
vet, at kvaliteten i ydelserne er af hgj kvalitet. Endvidere
er det vigtigt at kende malgrupperne for Region Sjeellands
turismeindsats, herunder ogsa fremtidens malgrupper.

Turismevirksomheder er virksomheder som alle andre.
Kortlaegningen af udfordringer har peget pa, at det star-
ste behov for branchen er kompetenceudvikling, herunder
professionalisering af ledelsen, der igen kan styrke grund-
laget for produktudvikling.

| den sammenhaeng er det vigtigt at fa mere viden ind i
erhvervet, gerne i samarbejde med videninstitutioner.

En reekke uddannelsesinstitutioner har igangsat forskel-
lige initiativer, hvor uddannelserne fokuserer pa de saer-

lige behov, som eksisterer hos virksomheder, der arbej-
der inden for oplevelsesgkonomien. Produktudvikling
handler ogsa om at blive i stand til at tilbyde gode alter-
nativer samt at udbyde tilbud til turister i hovedstadsom-
radet. Regionen skal benytte sig offensvit af naerheden
til turistmagneten Kgbenhavn. @get samarbejde med
hovedstadsregionen kan styrke udviklingen af produkter
pa dette omrade.

En udfordring for produktudviklingen er at udvikle hel-
arsturismen og dermed skabe mere stabile beskaefti-
gelsesmuligheder og bedre udnyttelse af kapaciteten.
En mulighed er udvikling af nye helarsattraktioner,

mere intensiv og innovativ udnyttelse af sommerhus-
omraderne og udvikling af erhvervsturismen samt en
udvikling af tilbud inden for den hgjere gastronomi.

Udfordring: Skabelse af klynger og vaerdikaeder

pa tvaers af sektorer

Udviklingen i erhvervet kan fx ske ved at ga pa tveers
og se ud over traditionelle graenser mellem brancherne.
En udfordring for koncept- og produktudviklingen er at
skabe veerdikeeder pa tveers af brancher.

Udfordring: Samspil mellem flere strenge

pa turismeomradet

Der fokuseres pa forskellige former for turisme for-
skellige steder i regionen. Region Sjeelland har mange



muligheder, idet den store variation i natur, kultur,
overnatningsformer mv. giver gode muligheder for
arbejdsdeling og samarbejde. Samarbejdet med jord-
og skovbruget, som forvalter stgrsteparten af natur-
omraderne er afggrende for udviklingen.

Kystturismen spiller i meget store dele af Region
Sjeelland en seerlig stor rolle. Med de lange kyst-
streekninger og mange attraktive badestrande er der
gode muligheder for at udvikle sommerhusturismen.

Dette skal ses pa baggrund af, at sommerhusturis-
men i hgjere grad er saesonbetonet og indtjeningen
mere ustabil. En udfordring er her blandt andet at
udvide saesoner og eventuelt udvikle helarsturisme.
Udviklingen af helarsturismen handler ogsa at skabe
mere stabile beskeeftigelsesmuligheder og bedre
udnyttelse af kapaciteten.

Videre er det afggrende, at man formar at udvikle nye
helarsattraktioner, en mere intensiv og innovativ udnyt-
telse af sommerhusomraderne samt en videreudvik-
ling af erhvervsturismen, herunder fx konference- og
kursussteder. Erhvervsturismen giver hgj indtjening.
Der er tale om helarsturisme og dermed en relativ
stabil aktivitet. ]



Vakstforum - Region Sjalland pa vej.

Udfordringspublikationen er udgivet af det midlertidige vaekstforum for Region Sjeelland.




