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Forord

Den nordjyske region skal fortsat vare et attraktivt sted at drive virksomhed, at investere, bo og
arbejde i. Derfor skal vi i faellesskab blandt andet arbejde aktivt for at forbedre rammerne for vakst
og beskeftigelse. Det er vaeksten, der skaber job. Det er vaeksten, der skaber midler til velfaerd. Det
er vaeksten, der sikrer, at vores region er et attraktivt sted at bo.

Det midlertidige vaekstforum har modtaget 162 idéer til, hvordan den nordjyske vaekstpakke skal
udmentes. Alle disse gode idéer vil jeg gerne sige mange tak for. De har varet en stor inspiration
til, hvordan vi finder de rigtige initiativer for Nordjylland.

Jeg er derfor glad for, at det midlertidige vaekstforum i Nordjylland nu kan prasentere den nord-
jyske veekstpakke. Pakken er vores — nordjydernes — bud pa, hvordan vi vil skabe vakst fra Skagen
i nord til Mariager i syd og fra Vestervig i vest til Osterby i est. Vakstpakken indeholder initiativer,
der vil virke positivt pa bade beskeftigelsen og vaksten inden for en meget kort tidsramme. Sam-
tidig indeholder vaekstpakken ogsé tiltag, der forst vil virke og have effekt ude i fremtiden, og som
vil vaere med til at fremtidssikre regionen. Initiativerne er fordelt pa tre indsatsomrader, der alle pé
hver deres méde spiller en afgarende rolle for regionens udvikling.

Vekstpakken skal medfinansieres med de 200 mio. kr., som regeringen har stillet til rddighed for at
styrke vaksten og beskaftigelsen i Nordjylland. Det midlertidige vaekstforum vil derfor sende
vaekstpakken til regeringen som vores bud pé, hvordan vi her og nu giver den bedst mulige salt-
vandsindsprejtning til vaekst og beskeftigelse i regionen. Regeringen og de enkelte ministerier vil
pa dette grundlag beslutte, hvordan vaekstpakken i sidste ende skal udmentes.

Ud over de konkrete initiativer tager vaekstpakken ogsé hul pa arbejdet med at fi lagt en langsigtet
erhvervsfremmestrategi for Nordjylland. Det er mit héb, at vi nordjyder — ogsé alle de nye nordjy-

der, vi "flytter ssmmen med” — vil se fremad og 1 aben og konstruktiv dialog far lagt en strategi, der
kan give os en region i fremdrift og veekst.

Pé vegne af Det midlertidige Vakstforum i Nordjylland, oktober 2005

Orla Hav



Region Nordjyllands vaekstpakke 2005-2007

Det midlertidige regionale vakstforums indsats i Nordjylland folger to spor. Det forste spor handler
om at igangsette initiativer her og nu, som kan bidrage til at styrke vaksten og beskeeftigelsen i
regionen pa kort og mellemlang sigt. Det andet spor handler om at skabe grundlaget for en langsig-
tet erhvervsudviklingsstrategi for Nordjylland. Herved tages der allerede nu hul pé det arbejde, som
skal forega i det ”permanente” nordjyske vakstforum, der etableres 1. april 2006.

De to spor hanger teet sammen. Den langsigtede veekst og beskeftigelse i Nordjylland athanger af,
hvor gode vi er til at udvikle vilkarene for menneskelige ressourcer, iverksetteri, innovation og
anvendelse af ny teknologi. Vilkarene skal tilpasses behovene i de eksisterende erhvervsklynger, og
samtidig skal vi skabe rammerne for, at der kan fremvokse nye erhvervsmassige specialiseringer og
kompetencer i regionen. Denne filosofi bag arbejdet i det midlertidige veekstforum er illustreret i
figur 1.

Figur 1. De regionale veekstfaktorer.

Kilde: Udgangspunkt for veekst i Nordjylland, Copenhagen Economics (2005).

Regeringen har stillet en pakke pa i alt 200 mio. kr. til radighed for det midlertidige vakstforums
indsats.

Den vakstpakke, som prasenteres her, er det midlertidige veekstforums bud pd, hvordan de 200
mio. kr. bedst kan bruges til at skabe vakst og beskaftigelse i Nordjylland pa kort og mellemlang
sigt. Vaekstpakken indeholder imidlertid ogsd mere langsigtede elementer, bl.a. i form af en satsning
pa nanoteknologi.

Samtidig har veekstforum besluttet at reservere en lille del af de 200 mio. kr. til at skabe et solidt
analytisk beslutningsgrundlag for den langsigtede erhvervsudviklingsstrategi. Erfaringerne viser, at
arbejdet med at fortolke analyseresultaterne, udarbejde en langsigtet erhvervsstrategi og sikre, at
denne fores effektivt ud i livet, kun bliver en succes, hvis det er en feelles indsats, som omfatter re-
gionens centrale akterer, heriblandt erhvervsledere, politikere og viden- og uddannelsesinstitutioner.
For at sikre den brede regionale opbakning og det sterke ejerskab vil vaekstforum i de kommende
maneder etablere en reekke innovationsgrupper.



Indsatsomrader i veekstpakken
I juni 2005 fastlagde det midlertidige vaekstforum tre overordnede indsatsomrader for udmentnin-
gen af de 200 mio. kr.:

Oplevelseserhverv
Service-, fremstillings- og fedevareerhverv
Hojteknologi og serlig vaekstkapital

Ud over de tre indsatsomrader udpegede det midlertidige vaekstforum kompetenceudvikling, ivaerk-
setteri og analyser som tvergaende aktiviteter. Veakstforummet fastlagde samtidig de indholds-
massige og forelabige skonomiske rammer for indsatsen pé de enkelte omrader.

De tre indsatsomrader er udvalgt, fordi det er omrader, hvor vi i Nordjylland allerede i dag har staer-
ke kompetencer, eller hvor der er god grund til at tro, at vi kan udvikle sarlige kompetencer, der
kan danne grundlag for ny vaekst og beskaftigelse. Oplevelseserhverv er et vigtigt forskningsomra-
de pa Aalborg Universitet og rummer et stort erhvervsmaessigt potentiale, bl.a. inden for computer-
spil. Ogsa turisme, som altid har fyldt godt i det nordjyske landskab, herer ind under oplevelseser-
hverv. Flere analyser peger pé, at der er behov for en styrket turismeindsats, hvis de senere ars lidt
negative udvikling skal vendes. En indsats, der bade skal rette sig mod en sterkere markedsfering
af regionen og udvikling af de nordjyske turisme- og oplevelsesprodukter.

Med hensyn til service-, fremstillings- og fedevareerhverv viser en ny analyse, at Nordjylland har
steerke kompetencer — ogsa sammenlignet med resten af landet — inden for erhvervsklynger som
fodevarer, maskiner samt tree og mebler.” Hertil kommer, at der er gryende tendenser inden for bl.a.
forretningsservice, logistik og videntung service. Vakstforum vil skabe nye arbejdspladser og
vaekst med udgangspunkt i de nordjyske styrkepositioner, bl.a. ved at understette virksomhedernes
omstilling til en mere videnbaseret produktion og den globale konkurrence.

Hojteknologi og sarlig vaekstkapital er valgt som indsatsomrade, fordi hejteknologi — bade forstaet
som hgjteknologiske produkter og som hgjteknologiske processer i det brede erhvervsliv — bliver en
central konkurrenceparameter i arene fremover. I Nordjylland har vi mange og gode erfaringer med,
hvordan man opbygger og omsatter hgjteknologisk viden og kompetencer til erhvervsudvikling og
nye arbejdspladser, jf. vores forerposition inden for mobil- og telekommunikation.

Initiativerne

Den vakstpakke, der prasenteres her, beskriver de konkrete initiativer, som det midlertidige nord-
jyske vaekstforum egnsker at igangsatte. Initiativerne er udarbejdet pa baggrund af indspil og gode
idéer fra en lang rakke aktorer i den nordjyske region, heriblandt erhvervsliv, viden- og uddannel-
sesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter, erhvervsrad, kommuner, amt mv.

I alt er der indsendt 162 idéer til det midlertidige veekstforum. Idéerne er blevet droftet og vurderet i
arbejdsgrupper med deltagelse af bl.a. nordjyske ressourcepersoner inden for hvert af de tre indsats-
omréder. Arbejdsgrupperne har — med inspiration fra de mange idéer — haft til opgave at udforme
forslag til konkrete initiativer inden for de tre indsatsomrader. Arbejdsgrupperne har i den proces
lagt vaegt pé bl.a. felgende kriterier:

" Udgangspunktet for veekst i Nordjylland, Copenhagen Economics (2005).



Initiativet bidrager til vaekst og beskaftigelse i Nordjylland inden for de rammer og indsats-
omrader, som vakstforummet har udstukket.

Initiativet kommer i videst mulig omfang hele Region Nordjylland til gavn.

Initiativet har et staerkt erhvervsmassigt engagement og en aktiv deltagelse af regionale
virksomheder.

Initiativet medfinansieres af regionale akterer.

Initiativet er levedygtigt efter tilskudsperioden opherer.

Initiativet er sammenhangende med og koordineret med andre regionale initiativer p4 om-
radet.

Mange af de indsendte idéer er integreret eller afspejlet i de initiativer, som det midlertidige vaekst-
forum nu fremlagger. I arbejdet med at sikre en mélrettet og fokuseret indsats inden for hvert ind-
satsomrade har det imidlertid ogsa vaeret nedvendigt at fravaelge en raeekke gode idéer. Nogle idéer
vil kunne finansieres gennem andre kanaler eller vil eventuelt kunne igangsettes i regi af det “per-
manente” vaekstforum i Nordjylland, som etableres 1. april 2006.

Styringsmekanismer

Med regeringens udmelding om at afsatte 200 mio. kr. til en ekstraordiner indsats i Nordjylland er
der hgje forventninger til, at der igangsettes méalrettede initiativer, som bidrager til aget vaekst og
beskeftigelse. For at sikre, at de 200 mio. kr. og den tilherende regionale medfinansiering ferer til
starst mulig vaekst og beskeeftigelse, vil veekstforummet fore taet tilsyn med anvendelse af midlerne.
For hvert initiativ er der derfor opstillet konkrete mal for initiativets forventede effekter og milepae-
le for dets igangsattelse og udvikling.

Det vil lebende blive overvaget, at milepalene overholdes, og der vil blive malt pa, om initiativerne
giver de forventede positive effekter pa vakst og beskaftigelse.

Der er en raekke metodiske udfordringer, nar man skal vurdere, hvorvidt en forbedring af den eko-
nomiske vakst og beskaftigelsessituationen i Nordjylland kan tilskrives vakstpakkens initiativer.
Derfor vil der som et element i vaekstforummets arbejde blive afsat midler til at styrke det metode-
maessige grundlag for at vurdere den regionale effekt af erhvervspolitiske initiativer.

Hvornér effekten af en konkret indsats vil vise sig, vil naturligt variere med indsatsens karakter.
Effekten af en indsats inden for fx turismeomradet vil kunne vise sig allerede efter et ar eller to,
mens en indsats inden for fx nanoteknologi ferst kan forventes at age vakst og beskeftigelse efter
5-10 ar. Derfor varierer tidspunktet for effektmalinger fra initiativ til initiativ.

For hvert enkelt initiativ er der opstillet halvérlige milepale. For at fa tilfort midlerne fra veekstpak-
ken skal de initiativansvarlige over for vakstforum dokumentere, at milepaelene indfries.

Vakstpakken

De konkrete initiativer, som det midlertidige vaekstforum ensker at igangsatte i Nordjylland i 2005-
2007, er beskrevet pa de folgende sider. Indsatsen falder inden for de tre overordnede fokusomra-
der: Oplevelseserhverv, service-, fremstillings- og fedevareerhverv samt hgjteknologi og serlig
veakstkapital.



Finansiering af initiativerne i den nordjyske vakstpakke

Samlet budget | Veekstforum

Initiativ Ansvarlig (mio. kr.) (mio. kr.)
Oplevelseserhverv

Region Nordjylland i fremtidens Aalborg Universitet’ 14,6 7,3
oplevelsesgkonomi

En indsats for turismen i Nordjylland Turismeorganisation Nordjylland 54,0 35,0
- Fremtidig organisering 5,0 5,0

- Markedsfering 29,0 20,0

- Kompetenceudvikling 14,0 7,0

- Produktudvikling 6,0 3,0
Oplevelseserhverv i alt 68,6 42,3

Service-, fremstillings- og fedevareerhverv

Virksomhedsudviklingsprogram ErhvervsCenter Nord 92,0 46,0

Nordjysk netveerk til sporbarhed af fodeva- | Perikum — Smag pa Nordjylland 19,5 9,75

rer

Netvaerk af producenter af kvalitetsfedeva- | Perikum — Smag pa Nordjylland 1,5 0,75

rer

Food College Aalborg Universitet og Aalborg 9,5 4,75
Tekniske Skole

Danish Seafood Center Morse Erhvervsrada 22,16 1,5

Videncenter for Agroindustriel Teknik og Erhvervsskolerne i Aars 33 1,65

Uddannelse (VATU)

Center for stresshandtering Vakstforums sekretariat 0,25 0,25

(forundersoggelse)

Forretningsudvikling via ErhvervsCenter Nord" 5,35 2,5

miljeforbedringer

Lysteknisk Innovationscenter Frederikshavn Erhvervsrad 10,0 5,0

Videncenter e-business EUC Nord 3,025 1,512

Center for proces- og maskinteknik EUC Nord 5,4 1,7

Service-, fremstillings- og 171,985 75,362

fodevareerhverv i alt

Hajteknologi og szerlig veekstkapital

Satsning pé 4. generations Aalborg Universitet 51,5 28,8
tradles kommunikation

Center for anvendelse af Aalborg Universitet 19,72 8,5
nanoteknologi

Viden- og innovationscenter Aalborg Universitet” 49,7 6,0
for vedvarende energi

Center for sundhedsteknologi Aalborg Universitet 11,2 5,5
Nordjysk finansiel udbyder Vakstforums sekretariat 6,0 6,0
Hgjteknologi og seerlig vaekstkapital i alt 138,12 54,8
Langsigtet erhvervsudviklingsstrategi Vakstforums sekretariat 7,0 7,0
for region Nordjylland

Igangsatte initiativer

Nordjysk Guld Foreningen Nordjysk Guld 3,0 1,0
Stette til fadevarevirksomheder Direktoratet for FadevareErhverv 97,5 19,5
Igangsatte initiativer i alt 99,5 20,5
Alle initiativer 486,205 199,962

* 1 forbindelse med ansegning til bevilligende myndighed er det juridiske ansvar overgaet til Aalborg Universitet. Dette er uden betydning for projektets indhold i evrigt.
AT forbindelse med ansegning til bevilligende myndighed er det juridiske ansvar overgaet til Morse Erhvervsrad. Dette er uden betydning for projektets indhold i evrigt.
o I forbindelse med ansegning til bevilligende myndighed er det juridiske ansvar overgéet til Aalborg Universitet. Dette er uden betydning for projektets indhold i evrigt.
o I forbindelse med ansegning til bevilligende myndighed er det juridiske ansvar overgaet til Aalborg Universitet. Dette er uden betydning for projektets indhold i evrigt.



Oplevelseserhverv

Oplevelser — hvad enten de er i form af ferieoplevelser eller i form af mere virtuelle oplevelser
(som fx computerspil) — spiller en vigtig rolle for vaekst og beskaftigelse. Og der er potentiale til,
at Nordjylland inden for oplevelseserhverv kan komme til at std endnu staerkere i fremtiden.

Felles for savel det “nye” oplevelseserhverv inden for medier, event, spil og oplevelsesrelaterede
brugsfunktioner og det mere “klassiske” oplevelseserhverv som fx turisme er, at der ligger en ud-
fordring med at sikre, at der er en sterkere sammenhang og et bedre samarbejde mellem fx de
private og offentlige akterer. Skal turismen i Nordjylland vokse og bidrage til ny vaekst, og skal
medier, event, spil og oplevelsesrelaterede brugsfunktioner blive et mere barende regionalt er-
hverv, forudsetter det, at man inden for erhvervet bliver endnu bedre til at udnytte kompetencer
pa tvaers af virksomheder, pé tvaers af offentlige institutioner og pa tvaers af regionen.

Den indsats, som veakstforum lancerer for oplevelseserhvervet, bygger pé to ben. Den ene er rettet
mod en styrkelse af organiseringen inden for turismen. En ny organisering, der vil sikre én staerk
feelles platform for at produktudvikle, kompetenceudvikle og markedsfere Nordjylland. Det skal
sikre, at regionens gennemslagskraft og attraktionsverdi eges.

Det andet ben er rettet mod de nye oplevelseserhverv. Her er indsatsen bl.a. centreret omkring at
opbygge de nedvendige netverk, at understette innovationsalliancer, og fremme matchmaking
inden for oplevelseserhvervene, herunder udvikling af medesteder og ivaerksattermiljoer. Malet
er, at de regionale kompetencer, der allerede eksisterer, og de nye kompetencer, der er under op-
bygning, bedst muligt understetter hinanden.

Titel Ansvarlig Budget Veekstforum
Region Nordjylland i fremtidens Den Regionale 14,6 mio. kr. 7,3 mio. kr.
oplevelsesgkonomi Kulturaftale

En indsats for turismen i Nordjyl- Turismeorg. 54,0 mio. kr. 35,0 mio. kr.
land Nordjylland

- Fremtidig organisering 5,0 mio. kr. 5,0 mio. kr.
- Markedsforing 29,0 mio. kr. 20,0 mio. kr.
- Produktudvikling 6,0 mio. kr. 3,0 mio. kr.
- Kompetenceudvikling 14,0 mio. kr. 7,0 mio. kr.
Samlet 68,6 mio. kr. 42,3 mio. Kr.




Region Nordjylland i fremtidens oplevelsesskonomi

Formal:

Effekt:

Indhold:

Fremme samarbejde, videnoverfersel, koordinering, kompetenceudvikling mv. inden
for oplevelseserhvervene i den nordjyske region, herunder at opdyrke nye indsats-
omrader ud fra regionale kompetencer og styrkeomrader, at udnytte de sarlige vakstlag
og potentialer, samt at bidrage til at skabe en fzlles identitet og selvforstaelse inden for
oplevelsesomradet som erhverv.

Udgangen af 2007: Der er skabt mindst 200 nye arbejdspladser inden for oplevelses-
erhvervet.

Udgangen af 2009: Der er skabt mindst 500 nye arbejdspladser inden for oplevelses-
erhvervet.

Oplevelseserhverv og oplevelsesgkonomi bestar af tre delomrader.

Egentlige oplevelsesprodukter, dvs. produkter eller tjenester, hvis primere funkti-
on er at skabe oplevelser hos forbrugeren.

Andre varer og tjenester, hvor oplevelseselementet er et tilleg til eller en mervaer-
di i forhold til produktets primere brugsfunktion.

De overordnede strategiske dele af samfundet, der drejer sig om lokaliteters, byers
eller storre regioners plan- og designmaessige bestrabelser pa at skabe kultur- og
oplevelsesbaserede miljoer, som kan fastholde indbyggere og tiltraekke nye bebo-
ere og turister savel som at tiltraekke private investeringer.

Inden for og pé tveers af de tre omrader af oplevelseserhvervet er der endnu hverken
feelles identitet eller fzlles selvforstidelse som branche. Det forhindrer ofte effektiv vi-
denoverforsel, felles kompetenceudvikling, overfersel af best practices — og i det hele
taget, at man kan samle krafterne i en falles koordineret indsats. Der er inden for de
nordjyske oplevelseserhverv et behov for at styrke rammebetingelserne ved at fremme
samarbejde, koordinering og videnoverforsel.

Pa den baggrund reserveres i alt 14,6 mio. kr. — heraf halvdelen via det midlertidige
vaekstforum — frem til 2007 til at styrke oplevelseserhvervene i Nordjylland. Indsatsen
vil omfatte en raekke parallelt labende aktiviteter. Det drejer sig bl.a. om:

Etablering af et vidennetveerk mellem centrale akterer inden for oplevelseserhvervene.
Som led i netverket atholdes der konferencer og workshops mv., hvor de vigtigste ak-
torer kan medes og fi en felles forstielse af oplevelsesgkonomiens udfordringer og
drivkrefter. Ideen med netvaerket er ikke mindst at bringe virksomheder, kunstnere,
myndigheder og videninstitutioner teettere sammen.

Gennem netverket etableres egentlige projekter om udviklingen af konkrete oplevel-
sesprodukter. Her er tanken, at grupper af virksomheder med forskellige kompetencer
gar sammen om at udvikle nye oplevelsesprodukter, fx inden udvikling af mobiltelefo-
nisystemer, [T-baserede oplevelser, intelligente transportsystemer mv. Frem til udgan-
gen af 2007 er det malet at have igangsat minimum 5-6 innovative projekter.

Medfinansieringen fra det midlertidige vackstforum samt regionen vil dels ga til opbyg-
ning af sekretariatsbetjening ved netverksaktiviteterne samt afdekke markedsmulighe-
der i forbindelse med de konkrete produktudviklingsaktiviteter.




Budget:

En forudsatning for, at de skitserede initiativer kan gennemfores og far den enskede
effekt, er, at der etableres et partnerskab mellem det offentlige og private virksomheder
omkring anvendt oplevelsesgkonomi. Dette partnerskab vil fa til opgave at etablere
netvaerk og gennemfore netvaerksaktiviteter, at initiere og realisere innovationsalliancer
mellem erhverv og kultur/kreative kompetencer, at organisere og fremme matchma-
king, at igangsette produktudviklingsinitiativer, at formidle og fremme viden om ople-
velsesgkonomiens problemstillinger og potentialer til hele branchen og regionen, og at
styrke den generelle kvalifikationsudvikling og et kompetencelgft i oplevelseserhver-
vene gennem udviklingsforleb og uddannelser. I partnerskabet vil indga oplevelsesvirk-
somheder og -brancher, forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt regionale og
kommunale instanser.

Af konkrete produktudviklingsforlgb, innovationsprojekter og initiativer til klyngedan-
nelser vil partnerskabet som udgangspunkt arbejde med:

Kompetenceudvikling, udvikling af software og igangsatning af produktudvik-
ling og klyngedannelse inden for computerspil.

Udvikling af mobiltelefonsystemer til SMS og MMS-guidning via GPS af turi-
ster 1 forbindelse med kultur og naturfaciliteter. Herunder udviklingsmulighe-
der inden for Intelligente Transportsystemer — ITS.

Konkrete projekter, der skaber hgjteknologiske arbejdspladser inden for IT-
baserede oplevelser. Fx digital historiefortelling, kulturformidling, formidling
af kulturarv baseret pa 3D lyd og avancerede multimediale graenseflader.

Alliancer mellem erhverv og kultur, udvikle medesteder og ivaerkseattermiljoer,
shopping som oplevelse, kompetenceudvikling inden for oplevelseserhvervene

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt

Budget 3,1 3,0 4,0 4.5 14,6
Vakstforum 1,55 1,5 2,0 2,25 7,3
Nordjysk medfi- 1,55 1,5 2,0 2,25 7,3

nansiering




Milepzle

Det offentlig-
private part-
nerskab om-
kring anvendt
oplevelses-
gkonomi er
etableret.

Presse- og
markedsfo-
ringsstrategi
er udarbejdet.

Strategi- og
handlingsplan
er vedtaget

2 produktud-
viklings-for-
lob er igangsat
og 2 innova-
tionsprojekter
er igangsat.

Der er etable-
ret et netveerk
med 100 virk-
somheder.
Koordinering
af kompe-
tence-
udvikling i
regionen.

Etablering
af uddan-
nelsesforlgb
pa AAU.

60-70 pct.
af de nord-
jyske virk-
somheder
har kend-
skab til an-
vendt ople-
vel-

sesgkonomi.

Der er 180
virksomhe-
der med 1
netverket.

50 virksom-
heder har
gennemfort
en kreativ
alliance
omkring
konkret
produktud-
vikling.

2-3 kompe-
tenceud-
viklings-
forleb er
gennemfort.

4 produktud-
viklings-for-
lob er igang-
sat

5-6 innovati-
onsprojekter
er igangsat
Der er 260
virksomheder
med 1 netvar-
ket.

90 pct. af de
nordjyske
virksomheder
har kendskab
til anvendt
oplevelses-
gkonomi.

Der er 340
virksomheder
med 1 netveer-
ket.

100 virksom-
heder har
gennemfort
en kreativ
alliance om-
kring konkret
produktudvik-
ling.

Ansvarlige:

Den Regionale Kulturaftale

c/o Aalborg Kommune
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En indsats for turismen i region Nordjylland

Formal:

Effekt:

Indhold:

Styrke profileringen og synliggerelsen af Nordjylland som turismedestination og sam-
tidig sikre en fortsat udvikling af det turismemaessige produkttilbud i Nordjylland, der
kan understette den regionale attraktionskraft.

Udgangen af 2007: Turismeomsatningen gget med 400 mio. kr., og der er skabt 600
nye arbejdspladser sammenlignet med 2005.

Udgangen af 2009: Turismeomsetningen gget med 900 mio. kr., og der er skabt 1350
nye arbejdspladser sammenlignet med 2005.

Vakstforums bidrag til opgaven med at styrke turismen i Nordjylland bygger pa to ben.
Det forste ben retter sig konkret mod at styrke den bagvedliggende organisering, der
skal prioritere og koordinere midler til udvikling af erhvervet. Det andet ben retter sig
konkret mod en styrkelse af markedsfering, produktudvikling og kompetenceudvikling.

Organisering

For at sikre en optimal prioritering og koordinering af midlerne til produktudvikling,
kompetenceudvikling og markedsfering af turismen i Region Nordjylland foreslés etab-
leret en ny nordjysk turismeorganisation som et faelles selskab med en bestyrelse. Der
arbejdes med en forelgbig model, hvor bestyrelsen teenkes at besta af reprasentanter
udpeget af regionens destinationsselskaber, reprasentanter udpeget af regionens vakst-
forum og reprasentanter udpeget af fx VisitDenmark. Det er forventningen, at den nye
organisering hermed vil bidrage til at skabe en klar og mere hensigtsmeessig rolleforde-
ling 1 regionens turisme og sikre én fzlles platform for markedsferings- og udviklings-
aktiviteter.

Markedsforing og udvikling

At opna en stor synliggerelse af Nordjylland som turismedestination er en vigtig del af
turismefremmeindsatsen. Indsatsen med at synliggere regionen bygger pa et sterkt
brand og effektiv markedsfering. Som det forste vil der blive udviklet et brand for
Nordjylland i regi af den nye turismeorganisation. Brandet skal give et signal om de
vaerdier og de attraktioner, der er kernen i det nordjyske turismeprodukt. Ambitionen
er, at brandet anvendes i forbindelse med alle typer markedsferingsaktiviteter af Nord-
jylland som fremtidens turismedestination. Udviklingen af et specifikt Nordjyllands-
brand vil kunne give regionen og VisitDenmark langt bedre mulighed for effektfuldt at
markedsfere Nordjylland. Som det andet vil der i regi af den nye fzlles turismeorgani-
sation blive ivarksat en koordineret tema- og produktmarkedsferingsindsats i 2006 og
2007, der er udviklet og gennemfort i et samspil mellem nordjyske turismepartnere,
rederier og overnatningsvirksomheder.

Lebende udvikling af produktudbudet er en vigtig faktor i bestrabelserne pa at skabe
nye “reasons-to-go”, nar det geelder potentielle gasters segning til og praference for
Nordjylland som destination. Derfor igangsattes der en reekke konkrete spydspidspro-
jekter med fokus pa at videreudvikle det nordjyske turismeprodukt. Spydspidsprojek-
terne skal samle forskellige typer af turismevirksomheder med henblik péa at udvikle
samlede produkter, som kan give endnu mere styrke til den nordjyske turismeprofil.
Produktudviklingsforlebene skal basere sig pa et indgaende kendskab til centrale kun-
degruppers behov. Produktudviklingsaktiviteterne vil indholdsmassigt knytte sig til
den markedsforingsmaessige indsats, der igangsattes. Det vil sige, at der parallelt med
markedsferingsaktiviteter rettet mod en given malgruppe igangsattes produktudvik-
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Budget:

lingsaktiviteter, der understetter markedsferingens fokus. Indsatsen vil blive koordine-
ret med Turismens Innovationscenter.

Der vil blive gennemfort kompetenceudviklingsforlgb, der ager de strategiske og ledel-
sesmassige kompetencer i turismebranchens virksomheder. Disse kompetenceudvik-
lingsforleb vil blive udbudt. Endvidere vil der blive ivaerksat relevante kompetenceud-
viklingsforleb i samarbejde med bl.a. Turismens Innovationscenter og Aalborg Er-
hvervsakademi. Forlgbene retter sig indledningsvis mod lokale turistchefer i de eksiste-
rende og kommende kommunale enheder. Udviklingsforlebene vil have fokus pa at
styrke de lokale turistbureauers kompetencer til at arbejde med strategi- og produktud-
vikling. Det lokale erhvervsliv vil skulle vare en vasentlig drivkraft i dette arbejde.
Der vil der blive udviklet en model for afholdelse af lignende kursustyper for en brede-
re kreds af kernepersoner i turisterhvervet. Forst og fremmest i forhold til udviklingsak-
tiviteter og produktudvikling. Endvidere vil der blive udbudt kurser i samme regi mal-
rettet medarbejderne mhp. at styrke deres kompetencer og viden inden for formidling,
service, vertskab mv. Indholdsmessigt vil kompetenceudviklingsaktiviteterne knytte
sig til den markedsferingsmessige og produktudviklingsindsats, der igangsettes. Det
vil sige, at markedsforingsaktiviteter rettet mod bernefamilier fordrer en forudgaende
kompetenceudviklingsindsats rettet mod denne malgruppe.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget
Organisering 1,5 1,5 1,5 0,5 5,0
Markedsf@ring - 4,0 0,0 5,0 2,0 11,0
Branding Nord-
jylland
Markedsfering — 4,0 4,0 6,0 4,0 18,0
produktmarkeds-
foring
Produktudvikling 0,0 3,0 0,0 3,0 6,0
Kompetenceud- 0,0 7,0 0,0 7,0 14,0
vikling
Veekstforum
Organisering 1,5 1,5 1,5 0,5 5,0
Markedsfering — 4,0 0,0 5,0 2,0 11,0
Branding Nord-
jylland
Markedsfering — 2,0 2,0 3,0 2,0 9,0
produktmarkeds-
foring
Produktudvikling 0,0 1,5 0,0 1,5 3,0
Kompetenceud- 0,0 3,5 0,0 3,5 7,0
vikling
Nordjysk medfi-
nansiering
Organisering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfering — 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Branding Nord-
jylland
Markedsfering — 2,0 2,0 3,0 2,0 9,0
produktmarkeds-
foring
Produktudvikling 0,0 1,5 0,0 1,5 3,0
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Ansvarlige:

Kompetenceud- 0,0 3,5 0,0 3,5 7,0
vikling
Milepzle Ny feelles Organisati- Der er udvik- | Andet pro-
model for on fuldt let 3-5 mar- d}lk'?ud'
organisering operations- kante “turis- viklingsforleb
af regionens dygtig. me-fyrtarne” §ammensat og
turisme pa der pr.odukt- igangsat.
1 meessigt op-
plads gﬁﬁf d}_)ro- graderer Andet kom-
J Nordjyllands | petenceud-
Tilsagn om viklingsfor- attraktions- viklingsforlgb
privat og lokal | lob sam- kraft. sammensat og
medfinansie- | mensat og igangsat.
ring til orga- | 18308SAL | 55 o afde
nisering for nordjyske 25 pet. af de
06 pa plads. Eﬂrste turismevirk- nordjyske
C;)lrlrcli[_)eten- somheder har | turismevirk-
Bindende viklingsfor- %ennemfmt somheder har
tilsagn om lob sam- orste pro- gennemfort
privat medfi- | mensat og d}lk‘Fud- andet pro-
nansiering af igangsat. viklingsfor- dl..lk'Fud-
branding og lob. viklingsfor-
markedsfo- ) lob.
ringsaktivite- Medarbejdere .
ter opndet. fra ca. 200 Medarbejdere
nordjyske fra ca. 200
turismevirk- nordjyske
somheder har | turismevirk-
gennemfort somheder har
forste kompe- | gennemfort
tenceud- andet kompe-
viklingsfor- tenceud-
lob. viklingsfor-
lob.

MidtNord Turisme er ansvarlige for at f4 den nye organisation pé plads. Efterfelgende
er *Turismeorganisation Nordjylland’ ansvarlig for markedsferings og udviklingsaktivi-

teterne.
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Service-, fremstillings- og fedevareerhverv

De hgjteknologiske erhverv vinder frem i Nordjylland. Det er dog fortsat de traditionelle erhverv
inden for service-, fremstillings- og fedevareerhverv, der udger den erhvervsmassige rygrad i regi-
onen. Omkring halvdelen af det samlede antal arbejdspladser i regionen findes inden for de traditio-
nelle erhverv — malt i den private sektor er det 7 ud af 10 beskaftigede.

Globaliseringen og den teknologiske udvikling setter de traditionelle erhvervsvirksomheder under
steerkt konkurrencepres fra isar lavtlonslandene, og stiller virksomhederne over for store udfordrin-
ger. Imidlertid dbner globaliseringen og den teknologiske udvikling ogsa en masse nye muligheder.
Flere analyser har vist at fremstillingsvirksomheder, som formar at omstille sig til videnintensiv
produktion, klarer sig godt i den globale konkurrence og skaber veekst og nye arbejdspladser.

Med den indsats, som Veakstforum giver startskuddet til inden for service-, fremstillings- og fode-
vareerhvervene, vil de nordjyske virksomheder f4& mulighed for at komme med i front. Virksomhe-
derne inviteres inden for i en fremtid, hvor effektivitet, produktivitet og omstillingsevne bliver sta-
dig vigtigere. Der leegges op til en intensiveret dialog mellem erhvervsliv og videninstitutioner, men
pa virksomhedernes betingelser, sa videnoverferslen tilpasses den enkelte virksomheds behov.

Titel Ansvarlig Budget Veekstforum

Virksomhedsudviklingsprogram | ErhvervsCenter 92,0 mio. kr. 46,0 mio. kr.
Nordjylland

Nordjysk netveerk til sporbarhed | Perikum — Smag pé 19,5 mio. kr. 9,75 mio. Kr.

af fodevarer Nordjylland

Netveerk af producenter af kvali- | Perikum — Smag pa 1,5 mio. kr. 0,75 mio. Kr.

tetsfodevarer Nordjylland

Food College Aalborg Universitet 9,5 mio. kr. 4,75 mio. kr.
og Aalborg Tekniske
Skole

Danish Seafood Center Dansk Skaldyr Cen- 22,16 mio. kr. 1,5 mio. kr.
ter

Videncenter for Agroindustriel | Erhvervsskolerne i 3,3 mio. kr. 1,65 mio. kr.

Teknik og Uddannelse - VATU | Aars

Center for stresshandtering Veakstforum - sekre- 0,25 mio. kr. 0,25 mio. kr.

(forundersogelse) tariatet

Forretningsudvikling via milje- | TIC Thisted 5,35 mio. kr. 2,5 mio. kr.

forbedringer

Lysteknisk Innovationscenter Frederikshavn Er- 10,0 mio. kr. 5,0 mio. kr.
hvervsrad

Videncenter e-business EUC Nord, Hjerring 3,025 mio. kr. 1,512 mio. kr.

Center for proces- og maskin- EUC Nord 5,4 mio. kr. 1,7 mio. kr.

teknik

Samlet 171,985 mio. kr. 75,362 mio. Kkr.




Virksomhedsudviklingsprogram

Formal:

Effekt:

Indhold:

Styrke den strategiske og ledelsesmassige kompetence i vaekstorienterede sma og mel-
lemstore virksomheder inden for service-, fremstillings- og fedevareerhverv.

Udgangen af 2007: Mindst 60 pct. af de deltagende virksomheder har igangsat et kon-
kret udviklingsforleb og investeret ressourcer heri.

Udgangen af 2009: Omsatningen og beskaftigelsen i de deltagende virksomheder er
steget med mindst 20 pct. i forhold til 2005, og virksomhedernes eksportkvote er
mindst 25 hejere end i 2005.

Med udgangspunkt i de eksisterende programmer Accelerator, 5-19 projektet og
Vakstdrive etableres et malrettet udviklingsprogram for vaekst og beskaftigelse i frem-
stillings-, service- og fadevareerhverv.

Gennem programmet udvelges i alt ca. 200 virksomheder, som har ambitioner om at
oge vaksten og beskaftigelsen. Virksomhederne skal som led i programmet forpligte
sig til at gennemfere konkrete innovative projekter, der vil styrke deres konkurrence-
evne. Til gengeld far virksomhederne adgang til konsulentstette, kompetenceudvikling,
samarbejde med videninstitutioner mv. Faserne i programmet er skitseret i det folgen-
de.

Udveelgelse af virksomheder

Projektet skal markedsferes i de lokale medier og gennem erhvervskontorerne. Herefter
gennemfores en screening af de interesserede virksomheder. Screeningsfasen gennem-
fores af det samme radgiverkorps, som allerede er etableret under det nuvaerende Acce-
leratorprojekt. Ligeledes foreslds en videreforelse af den “kernegruppe”, som er nedsat
under det nuveerende Accelerator-projekt, suppleret med reprasentanter fra de nye
kommuner i regionen, til at forestd udvelgelsen af de virksomheder, der skal deltage i
projektet. Endvidere tilbydes de virksomheder, som har gennemgaet screeningsforlabet
til enten 5-19 projektet eller Acceleratorprojektet, men som pé grund af projekternes
begransede omfang ikke kunne deltage i disse programmer, at deltage i dette program.

Gennemforelse af analyser

Den forste fase i udviklingsforlebet tager udgangspunkt i kerneaktiviteten i det nuvee-
rende Acceleratorprojekt, dvs. gennemforelse af dels Due Dilligence analyser, hvor
virksomhedens potentialer og udviklingsbehov afdakkes, og dels SSQ, som har til for-
mal at afstikke virksomhedens strategi- og udviklingsforleb. Herefter skal der udarbe;j-
des en handlingsplan for tilferslen af de kompetencer, som virksomheden mangler for
at kunne udfylde strategien.

Implementering af udviklingsplaner

For at sikre, at strategi- og udviklingsplanerne gennemferes i de deltagende virksomhe-
der, skal der i programmet gives stotte til, at virksomhederne kan tilfores ekstern kon-
sulentassistance. Virksomhedernes behov vil naturligt variere fra virksomhed til virk-
somhed, og programmet vil tage hgjde herfor. Der vil séledes i nogle tilfeelde vare tale
om, at en eller flere konsulenter inddrages i virksomheden til lgsning af et konkret pro-
blem, og i andre tilfeelde vil der vaere behov for videnoverfarsel fra eksempelvis Aal-
borg Universitet, GTS-institutter og andre videninstitutioner. Samarbejdet med vide-
ninstitutionerne kan ogsad omfatte konkrete udviklingsprojekter, hvor vearktgjer, meto-
der og arbejdsformer udvikles og afpreves. I implementeringsfasen kan der endvidere
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Budget:

Ansvarlige:

med fordel etableres et samarbejde med projektet Nordjysk Kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling

I analyserne, der udarbejdes indledningsvist i forlebet, vil virksomhedens kompetence-
behov pa bade leder- og medarbejderniveau afdakkes, og det vil vare vigtigt for virk-
somhedens udviklingsmuligheder og nedvendigt for, at den planlagte strategi kan ud-
fyldes, at der kan sattes ind over for de kompetencebehov, der matte veere. Kompeten-
cebehovet vil ogsa her variere fra virksomhed til virksomhed, og der vil derfor vare

behov for at inddrage akterer fra flere forskellige videninstitutioner.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 15,0 22,0 27,0 28,0 | 92,0
Vakstforum 7,5 11,0 13,5 14,0 | 46,0
Nordjysk medfi- 7,5 11,0 13,5 14,0 46,0
nansiering
Milepzle Etablering af | 120 forleb 200 forleb Implemente-
organisation. | erigangsat. | igangsat. ring af hand-
lingsplaner og
80 udviklings- Implemente- | kompetence-
forleb er ring af hand- | udvikling
igangsat. lingsplaner er | gennemfores
pabegyndt i og afsluttes i
minimum 120 | alle deltagen-
virksomhe- de virksom-
der. heder.

ErhvervsCenter Nordjylland

9220 Aalborg
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Nordjysk netvaerk til sporbarhed af fedevarer

Formal:

Effekt

Indhold:

Budget:

Oprette et forpligtende nordjysk fedevarenetvaerk, hvis hovedformal er at etablere et
centralt og overliggende sporbarhedssystem, sd informationer om fedevarers oprindel-
sessted og data fra primerproducent til forbruger kan dokumenteres.

Denne aktivitet skal ses i sammenhang med evrige aktiviteter inden for fedevareomra-
det og udvikles i dialog med evrige aktiviteter.

Udgangen af 2006: Der er en beskeftigelsesfremgang pa 5 pct. i de virksomheder, der
deltager i netvaerket. Deres omsatning er steget med 15 pct. i forhold til 2005.

Udgangen af 2007: Der er 300 virksomheder i netveerket. Virksomhedernes beskaefti-
gelse oges med 5 pct. i det forste ar efter indtraeden i netvarket — efter det andet vil
beskeeftigelseseffekten vare 10 pct.

Inden for rammen af Perikum — Smag pa Nordjylland etableres et regionalt netverk,
der har til opgave at oprette et centralt og overliggende sporbarhedssystem for virk-
somheder inden for fedevaresektoren.

Sporbarhedssystemet skal indeholde informationer om oprindelsessted, produktindhold,
forarbejdningsproces, transportforhold mv. Systemet kan besté af flere forskellige data-
baser, men disse skal kunne kommunikere med hinanden og informationer skal fremsta,
som om de kommer fra én og samme database. Netverket vil lgse sporbarheds- og fo-
devaresikkerhedsperspektivet. Via systemet vil det vaere muligt at dokumentere, fast-
holde og formidle data til myndigheder, partnere og kunder/forbrugere bade som led i
den almindelige samhandel og markedsfering og ved opsporing af forgiftede fedevarer.
Netvarket skal beskrive “best practise” pa baggrund af de erfaringer, de deltagende
virksomheder og institutioner ger med systemet.

Sporbarhedssystemet vil pa laengere sigt ikke medfare et hgjere omkostningsniveau for
virksomhederne, idet bedre overblik over produktstremmen og hurtigere og enklere
dokumentation vil kunne minimere spildomkostninger, svind og tilbagetrekning af
dérlige varer. Systemet vil medfere storre effektivitet og gennemsnitligt hgjere priser pa
varerne.

For Nordjylland vil systemet betyde, at de producenter, der ensker at markedsfere deres
produkter ud fra fx oprindelsessted, vil fd& mulighed herfor. Der er i systemet et vasent-
ligt potentiale for de fodevarevirksomheder, der ensker at markedsfere sig med et kva-
litetsprodukt.

Netvaerket vil vare abent for virksomheder og institutioner inden for fedevaresektoren i
hele Region Nordjylland.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 | 2. halvar 06 | 1. halvar 07 | 2. halvar 07 | 1alt
Budget 10,0 5,0 2,5 2,0 19,5
Veakstforum 5,0 2,5 1,25 1,0 9,75
Nordjysk medfi- 5,0 2,5 1,25 1,0 9,75
nansiering
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Ansvarlige:

Milepzle

Etablering af
system og
netvarket
bestdende af
mindst 25
virksomhe-
der.

Den samlen-
de virksom-
hed organisa-
tion vil have
etableret
formelt og
forpligtende
samarbejde
med: Food
College,
Smagen af
Vendsyssel,
Fiskens Hus
Danmark og
Danish Sea-
food Center.

Systemet
anvendes.

Netverket
bestér af
mindst 100
virksomhe-
der.

Netverket
bestér af
minimum
300 virksom-
heder.

Perikum — Smag pé Nordjylland,
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsafdelingen

Nordjyllands Amt
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Netveerk af producenter af kvalitetsfedevarer

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Oprette et netverk af producenter af kvalitetsfodevarer, der sikrer, at der kommer oget
fokus pa — og salg af — kvalitetsfodevarer.

Udgangen af 2007: De er oprettet et netvaerk med mindst 150 virksomheder, der produ-
cerer kvalitetsfodevarer. De deltagende virksomheder har skabt mindst 300 arbejds-
pladser. Omsatningen i de deltagende virksomheder er steget med 25 pct.

Udgangen af 2009: Der er skabt mindst 500 arbejdspladser i de virksomheder, der del-
tager i netvaerket. Virksomhedernes omsatning er steget med 35 pct.

Der afsettes midler til at etablere et netvaerk blandt producenter af kvalitetsfadevarer.
Det er forventningen, at netverket vil gere det nemmere at markedsfere sig samlet, at
der vil opstd endnu bedre samarbejde mellem kvalitetsfedevareproducenter, og at der
vil kunne finde ny laering sted pé tvers af de involverede virksomheder.

Initiativet vil kunne drage fordel af, at en af trendene pa fedevareomradet i gjeblikket
er, at et stigende antal forbrugere eftersperger regionale produkter med en lokal histo-
rie. Det kan vare en historie forankret i den lokale kultur eller i unikke ravarer. Qget
kendskab til kvalitetsfadevarer og deres oprindelsessted vil pé sigt kunne vare med til
at markedsfere regionen turistmeessigt, ligesom regionale/lokale kvalitetsfedevarer vil
kunne indgé i menukortet pa regionens restauranter.

Kontakten til faedevarevirksomhederne vil blive varetaget af de konsulenter, der er ansat
i Nordjyllands Amts netverksprojekt Perikum — smag p& Nordjylland. Perikum har
allerede et kendskab til nordjyske producenter af kvalitetsfedevarer og er pt. ved at

udvide sit arbejdsomréde til de nye omréader i regionen.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

Der er oprettet

en internet- Dererialti Dererialti Dererialti
portal der de deltagende | de deltagende | de deltagende
henvender sig | virksomheder | virksomheder | virksomheder
til bade pro- ansat mindst | ansat mindst | ansat mindst
fessionelle og | 25 flere med- | 75 flere med- | 300 flere
private for- arbejdere end | arbejdere end | medarbejdere
brugere. ved deres ved deres end ved deres
indtraeden i indtraeden i indtraeden i
Udferende netverket. netvarket. netvarket.
virksomhed
organisation Netvaerket har | Mindst 20 af | Der er udvik-
har etableret etableret en regionens let mindst et

1. halvar 06 2. halvar 06 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 1,0 0,25 0,25 0,0 1,5
Vaekstforum 0,5 0,125 0,125 0,0 | 0,75
Nordjysk medfi- 0,5 0,125 0,125 0,0 | 0,75
nansiering
Milepzele Netverket Netverket Netvarket Netverket

bestér af bestér af bestér af bestér af

mindst 25 mindst 50 mindst 100 minimum 150

virksomheder. | virksomhe- virksomhe- virksomhe-

der. der. der.
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Ansvarlige:

formelt og
forpligtende
samarbejde
med. Food
College, net-
vaerket til
sporbarhed af
nordjyske
fodevarer.
Smagen af
Vendsyssel,
Fiskens Hus
Danmark,
Midt Nord
Turisme —
Cultivatorpro-
jektet og Da-
nish Seafood
Center.

maerknings-
ordning.

restauranter
gor opmaerk-
som p4, at de
har fedevarer
med meerk-
ningsordnin-
gen pd menu-
kortet.

turistprodukt
med ud-
gangspunkt i
kvalitetsfode-
varer.

Perikum — Smag pé Nordjylland,
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsafdelingen

Nordjyllands Amt
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Food College

Formal:

Indbygge viden og kompetencer i kvalitets- og oplevelsesfodevarer.

Effekt:

Udgangen af 2009: Etablering af Food College vil kunne tilskrives etablering af mini-
mum 1000 nye arbejdspladser i regionen.

Indhold:

Budget:

Indsatsen under overskriften Food College bestér af to indsatsomrader og et pilotpro-
jekt:

Med henblik pa at fremme vackst inden for kvalitets- og oplevelsesfedevarer vil der
blive etableret bade en akademiuddannelse og en civilingenieruddannelse inden for
gastronomi. Uddannelserne vil vaere med til at sikre, at der er kompetente personer, der
kan understatte og forestd forskning i nye produkter inden for fedevaresektoren. Den
forste indsats etablering og gennemforelse af forskellige uddannelsesforlgb for forskel-
lige faggrupper, spaendende fra folkeskoleundervisning til l&ngerevarende akademiske
uddannelser. Ved at haeve det faglige niveau vil disse uddannelser gere den danske
gastronomi internationalt anerkendt. Dette vil betyde, at ogsd udenlandske kapaciteter
inden for gastronomi vil tage en gastronomisk uddannelse i Danmark.

Den anden indsats er etablering af et gastronomisk videncenter, der skal indsamle, pro-
ducere, formidle og omsette den nyeste viden inden for fedevarer og gastronomi. Cen-
trets kerneopgaver er mad og @stetik samt emballageudvikling, med sarlig fokus pa
design og funktion, samt branding af fedevarer. P4 centret vil der ogsa blive arbejdet
med forsknings- og udviklingsprojekter i samarbejde med fedevareproducenter.

Som pilotprojekt etableres et mobilt gastronomisk demolokale, der leverer fodevarer,
oplevelser og uddannelse. Demolokalet er den ene dag en lastbil, den naeste en (fiske-)
restaurant og fiskehandler og igen dagen efter et undervisnings- og oplysningslokale.
Det mobile gastronomiske demolokale baseres pa et totalkoncept, hvor der leegges op
til et design og en grafisk linie, der afspejler den nordjyske kvalitetsbevidsthed og hi-
storier om lokalt forankrede fedevarer.

Malgruppen for Food College er 1) de professionelle aktarer i regionen, der relaterer til
fedevareomradet (erhvervsuddannelsesinstitutioner, fedevareproducenter, brancheorga-
nisationer, turisterhvervet mv.), 2) den brede befolkning (kursusforlgb, information om
sunde fadevarer mv.), og 3) den gastronomiske elite pa internationalt plan med henblik
pa at anvende den nyeste viden i pilotprojekterne og formidle regionens fedevarekom-
petencer internationalt.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 6,0 2,0 0,75 0,75 | 9.5
Vzkstforum 3,0 1,0 0,375 0,375 | 4,75
Nordjysk medfi- 3,0 1,0 0,375 0,375 | 4,75
nansiering
Milepzele Etablering af | Det forste Det gastro- Der er etable-

mobilt gastro- | hold af fede- | nomiske ret mindst 5

nomisk demo- | vareingenig- | demolokale udviklings-

lokale. rer er startet. | har veeret tili | eller forsk-
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alt mindst 15 | ningsprojek-
Etablering af | Det gastro- events, heraf | ter i samar-
gastronomisk | nomiske 2 uden for bejde med
ingenigrud- demolokale regionen. private pro-
dannelse. har medvirket ducenter af
ved mindst 5 fodevarer.
Akademiud- events.
dannelser for Det gastro-
gastronomer Efteruddan- nomiske
etableret. nelse af pro- demolokale
fessionelle, har vaeret til i
Der er etable- | der relaterer alt mindst 20
ret et formelt | sig til fodeva- events — heraf
og forpligten- | rebranchen, mindst et
de samarbejde | er etableret. internationalt.
med: Netveer-
ket til sporing
af fadevarer,
Fiskens Hus
Danmark,
Smagen af
Vendsyssel,
Perikum —
smag pa
Nordjylland,
ovrige (er-
hvervs-
Juddannelser i
Nordjylland er
relateret til
fodevaresek-
toren og Da-
nish Seafood
Center.
. Konsortium bestédende af:
Ansvarlige:
Aalborg Universitet Aalborg Tekniske Skole

Institut for arkitektur og design Culinary Institute Denmark




Danish Seafood Center

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Ansvarlige:

Fremme innovationen i seafood-erhvervene gennem erhvervsrettet forskning og udvik-
ling.

Udgangen af 2009: Der er skabt 250 nye arbejdspladser i de deltagende virksomheder,
fortrinsvis nordjyske. Afledt af de 250 arbejdspladser vil der blive 50 nye arbejdsplad-
ser 1 underleverandervirksomheder til de deltagende virksomheder.

Danish Seafood Center (DSC) skal veere ramme om felgende aktiviteter:
Innovation og forsggslaboratorier for forarbejdning af seafood produkter.
Konceptudvikling vedr. fiskeri og seafood-forarbejdning og afsetning i udvik-
lingslande.
Overbygnings- og efteruddannelsesenhed for kokke og andre medarbejdere i
fodevareerhvervene.
Treenings- og uddannelsesenhed for mellemledere i fiskeindustrien specielt
maélrettet mellemledere fra udviklingslande.
Kommercialisering af pilotprojekter med udgangspunkt i nyudviklede produk-
ter og processer.

Derudover vil DSC stille kompetencer og infrastruktur til radighed for iverksattere og
grupper, der aktivt ensker at erhvervsudvikle inden for seafood-markedet.

Dette skal ske gennem samarbejde mellem erhvervets virksomheder og offentlige
forskningsinstitutioner.

Malgruppen for projektet er hele seafood-industrien i Danmark.
Initiativet Danish Seafood Center vil blive tet koordineret med de aktiviteter, som skal

finde sted i initiativet Food College, og der vil blive etableret et forpligtende samarbej-
de mellem de ansvarlige institutioner for de to initiativer.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 22,16
Vzkstforum 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5
Nordjysk medfi-
nansiering 20,66
Milepzele Interimbesty-
relse er nedsat
og centret
abnet.
Dansk Skaldyr Center
7900 Nykebing Mors

23



Videncenter for Agroindustriel Teknik og Uddannelse (VATU)

Formal: Styrke den landbrugsrelaterede uddannelse, videnopsamling og videndeling i Nordjyl-
land.
Effekt: Udgangen af 2007: De deltagende virksomheder har gget deres omsatning med mindst
10 pct. sammenlignet med 2005.
Udgangen af 2009: De deltagende virksomheder har gget deres omsatning med mindst
20 pct. sammenlignet med 2005.
Indhold: PI‘O_] ektet bestar af folgende aktiviteter:
Udvikling af de uddannelser og efteruddannelser, som industri og serviceerhverv
eftersparger nu og i fremtiden.
Samordne viden, undervisningskrafter og materiale i centeret, sa undervisning og
viden til stadighed holdes ajour.
Veare i taet samarbejde med industrien og folge den teknologiske udvikling.
Skabe kommercielle brugeruddannelser i samarbejde med agro-industrien, herun-
der brugeruddannelser som tilbydes af de enkelte producenter/forhandlere, men
som finder sted pé centeret, hos kunden eller decentralt i samarbejde med anden
undervisningsinstitution.
Danne database for den landbrugsrelaterede teknologi, dens behov og udvikling.
Dette skal tillige ske i samarbejde med Dansk Landbrugsradgivning, forskningsin-
stitutioner mv.
Budget:
Midler fra vaekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 0,825 0,825 0,825 0,825 3,3
Vakstforum 0,413 0,412 0,413 0,412 1,65
Nordjysk medfi- 0,412 0,413 0,412 0,413 1,65
nansiering
Milepele Brugerud- Brugerud-
dannelser er dannelser er
gennemfort gennemfort
pa mindst pa mindst 50
20 virk- virksomhe-
somheder. der.
Virksom-
hederne er
sikret adgang
til nyeste
viden, udvik-
ling og ud-
dannelse pa
omradet
L Erhvervsskolerne i Aars
Ansvarlige:

9600 Aars
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Center for stresshindtering (forundersegelse)

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Ansvarlige:

Underspge muligheden for at skabe et viden- og behandlingscenter til forebyggelse og
handtering af stress.

Udgangen af 2007: Forundersaggelsen vil ikke i sig selv medfere eget vackst og beskaef-
tigelse, men safremt centret etableres, ventes det at skabe mindst 50 nye direkte ar-
bejdspladser og 50 afledte.

Der vil blive igangsat en forundersegelse, der har til formal at afdekke markedspoten-
tialet for p4 kommercielle vilkér at arbejde med stresshandtering i Nordjylland.

Forundersggelsen vil konkret skulle afdekke, om regionen har tilstraekkeligt potentiale
til at etablere et videnbaseret forebyggelses- og behandlingssted til effektiv handtering
af stress. Centret skal tilbyde virksomheder, ledere og neglepersoner samt, sekundeert,
private et produkt til personaleudvikling og personalefastholdelse eller som personale-
gode. Tilbuddets profil vil skulle have karakter af verditilvaekst og ikke behandling af
sygdom. Det er mélet, at centret bliver forende i Nordeuropa pa sit felt.

Der findes i dag ikke et samlet center til stresshandtering, som arbejder stringent og
forskningsbaseret.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 0,125 0,125 0,0 0,0 | 0,250
Vzkstforum 0,125 0,125 0,0 0,0 | 0,250
Nordjysk medfi- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nansiering
Milepzele Forundersgo- Forunder-

gelse igangsat | segelsen er

gennemfort.

Sekretariatet for Nordjyllands Veakstforum
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsafdelingen
Nordjyllands Amt
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Forretningsudvikling via miljeforbedringer

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Ansvarlige:

Styrke de nordjyske virksomheders konkurrenceevne gennem eget fokus pa milje-
aspekter i produkt- og procesudvikling.

Udgangen af 2007: De deltagende virksomheders omsatning er eget med mindst 20
pct. sammenlignet med 2005.

Udgangen af 2009: De deltagende virksomheders eksport er gget med mindst 20 pct.
sammenlignet med 2005.

Projektet vil veere henvendst til det brede erhvervsliv i Nordjylland og indeholde folgen-

de aktiviteter:

Dannelse af virksomhedsnetverk. Mindst ét netvaerk med titlen ”Renere produkter
— forretningsudvikling via produktionsoptimering”. Derudover forventes etablering
af netveerk om miljeledelse, LEAN og kvalitet.

Dannelse af leverandernetvaerk med fokus pa tettere samarbejde.

Afdakning af virksomhedernes miljastatus og anvisning af indsatsomrader.
Udvikling af nye varktajer. Der er konkrete planer om verktejer pa energiomradet
samt pa elektronikomradet i samarbejde med Aalborg Universitet.

Styrke samarbejdet mellem virksomheder og Aalborg Universitet via gennemforel-
se af studenterprojekter.

Afholdelse af 2-dages workshop om milje i produktudvikling, innovation mv.
Afholdelse af innovationsforleb til udvikling af nye renere produkter/forbedring af
eksisterende produkter i samarbejde med Teknologisk Institut.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 1,0 1,25 1,5 1,6 | 5,35
Vzkstforum 0,4 0,60 0,70 0,8 | 2,50
Nordjysk medfi- 0,6 0,65 0,80 0,8 2,85
nansiering
Milepzele Afholdt 2 20 virk- 5 virksomhe- | 7 virksomhe-

temameder somheder der gennem- | der deltager i

afholdt. har faet forer projek- | innovations-

afdaekket ter i samar- forleb.
2 netvaerk miljgstatus. | bejde med
etableret. Aalborg Uni-
versitet.
TIC Thisted
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Lysteknisk Innovationscenter

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Ansvarlige:

Skabe et omdrejningspunkt for en spirende klyngedannelse inden for lysindustrien.

Udgangen af 2007: 25 nye arbejdspladser skabt inden for lysindustrien.

Udgangen af 2009: 100 nye arbejdspladser skabt inden for lysindustrien.

Etablering af Lysteknisk Innovationscenter i Frederikshavn vil understette en spirende
klyngedannelse, der er inden for lysindustrien i omrédet, samt medvirke til at udvikle
og koordinere de elementer, som mangler i processen.

Hovedopgaven for Lysteknisk Innovationscenter vil vere at vare arkitekter og koordi-
nator for klyngedannelsen. Et barende element i centret og i koordinationsrolen er at
agere bindeled mellem udviklere af nye idéer, produkter og koncepter indenfor lysin-
dustrien og markedet. Konkret vil denne opgave bl.a. besta i at hjelpe opfindere med at
f4 udarbejdet patentansggninger samt hjelpe med at finde virksomheder, som kan og
vil producere de nye idéer. Endvidere skal selskabet arrangere konferencer, seminarer
og events. Desuden vil der i regi af centret blive etableret et ”preverum”, hvor designe-
re, udviklere, arkitekter, producenter mv. indenfor lysindustrien kan afpreve deres idé-
er.

Erhvervslivet er gearet til at aftage de konkrete tiltag, der udspringer af centrets initiati-
ver. Samtidig udbydes der allerede lokalt en teknisk uddannelse i lys og lyd. Dette giver
gode forudsetninger for, at den spirende klynge via Lysteknisk Innovationscenter kan
skabe veekst og beskeeftigelse i regionen.

Lysklyngen vil blive omdrejningspunktet for etablering af et videnmilje, som vil blive
udviklet i taet samspil med forskere fra Aalborg Universitet og EUC Nord.

Centret ventes at vare selvfinansierende efter maksimalt fem ar.

Midler fra vaekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt

Budget 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
Veakstforum 1,25 1,25 1,25 1,25 5,0
Nordjysk medfi- 1,25 1,25 1,25 1,25 5,0
nansiering
Milepzele Mindst 5 Mindst 15

virksomhe- virksomheder

der er til- er tilknyttet

knyttet centret.

centret.

Frederikshavn Erhvervsrad.

27



Videncenter e-business

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Ansvarlige:

Fremme vaksten i sma og mellemstore virksomheder gennem eget anvendelse af e-
business.

Udgangen af 2007: Mindst 150 nye SMV’er anvender e-business og har gget deres
gennemsnitlige omsetning med mindst 10 pct. sammenlignet med 2005.

Udgangen af 2009: Mindst 300 nye SMV’er anvender e-business og har gget deres
gennemsnitlige omsetning med mindst 20 pct. sammenlignet med 2005.

Baggrunden for initiativet er, at kun ca. 6 pct. af Danmarks over 400.000 virksomheder
med under 5 ansatte har en hjemmeside, og endnu faerre opretholder formodentlig elek-
tronisk kommunikation med aftagere og leveranderer. De sma virksomheder er saledes
nasten usynlige i1 den stadig sterre digitale forretningsverden.

Projektet vil omfatte indsamling af den nyeste viden pé e-business omradet og pa den
baggrund udvikle nye vaerktgjer til formidling og implementering af e-business lgsnin-
ger i SMV’er. Det vil bl.a. ske via projektets online-platform.

Projektet sigter pa at levere ydelser, som kan bidrage til, at virksomhederne far overblik
over deres nuvarende IT-niveau, samt hvad der findes af muligheder for at forbedre
dette. Dette geres bl.a. via et nyt overbliksveerktej, der virker som en kombination af
SWOT og benchmarking, og som efterfelgende kan bruges til at gennemfere en analyse
af virksomhedernes vackstmuligheder og komme med forslag til strategi samt operatio-
nel handlingsplan.

Projektet bestar af 5 aktiviteter:
- Udvikling af online-platform
- Marketing
- Rekruttering af virksomheder
- Udvikling af overbliksvearktej
- Rédgivning af virksomheder

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 1,513 1,512 0,0 0,0 | 3,025
Vakstforum 0,756 0,756 0,0 0,0 | 1,512
Nordjysk medfi- 0,757 0,756 0,0 0,0 | 1,513
nansiering
Milepzele Mindst 25 Mindst 150
virksomheder virksomheder
deltager i deltager i
projektet. projektet.
EUC Nord
9800 Hjerring
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Center for proces- og maskinteknik

Styrke rammerne for de nordjyske virksomheders konkurrenceevne gennem teknologi-
udvikling, videndeling og kompetenceudvikling omkring proces- og maskinteknologi.

Formal:

Udgangen af 2007: Omsatningen i de virksomheder, der deltager i centerets aktiviteter,
er steget med 5 pct.

Udgangen af 2009: Omsatningen og beskeftigelsen i de virksomheder, der deltager i
centerets aktiviteter er steget med 10 pct.

Effekt:

Med initiativet etableres et center for proces- og maskinteknik. Centret vil skulle sikre
at der sker en bedre videndeling og samarbejde om produktudvikling mellem de lokale
videninstitutioner indenfor proces og maskinteknologi (fx EUC Nord og MARTEC), de
regionale videninstitutioner (fx AAU) og virksomheder i regionen. Centret forventes
etableret i Frederikshavn og vil aktivt sege samarbejde med andre lokale og regionale
videncentre (fx lysteknisk innovationscenter og videncenter e-business) for hermed at
opné synergieffekter og kunne sikre anvendelse af best practice i videnspredning, lee-
ring, mv. Ved centret vil der blive opbygget laboratorie-, vaerksteds- og undervisnings-
faciliteter, der vil blive stillet til radighed for virksomhederne.

Indhold:

De af det midlertidige vaekstforum afsatte midler vil blive anvendt til at medfinansiere:

1. Et feasibilitystudium. Med feasibilitystudiet udarbejdes en grundig undersogel-
se af virksomhedernes behov og interessenternes vilje til at indgé i og bruge et
sadant videnscenter, herunder ogsa at satte retningen og rammerne for etable-
ring af centeret.

2. Etablering af rammerne for centret. I etableringsfasen skal rammerne for cente-
ret skabes. Det omhandler blandt andet at fa skabt kontakt mellem virksomhe-
der, interessenter og uddannelsesinstitutioner, at fa etableret et netveerk mellem
maskinproducenter, distributerer og uddannelsesinstitutioner, og at fa fastlagt
vilkarene for anvendelse og udnyttelse af centeret.

3. Videreuddannelse af de til centeret tilknyttede medarbejdere, udvikle kursustil-
bud og uddannelsesforlab og til gennemforelse af temadage og konferencer.

Budget:

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06

1. halvar 07 2. halvar | 1alt

Ansvarlige:

Budget

0,310

2,436

2,672

0,0

5,418

Vakstforum

0,150

0,775

0,775

0,0

1,700

nansiering

Nordjysk medfi-

0,160

1,661

1,897

0,0

3,718

Milepzele

Feasibili-
tystudium
gennemfort.

Netvaerk
mellem
maskinpro-
ducenter,
distributerer
og udd.inst.
etableret.

Nye kursus-
tilbud og
efteruddan-
nelsesforlgb
er udviklet og
pilotkurser er
gennemfort.

EUC Nord
9800 Hjerring




Hojteknologi og seerlig vaekstkapital

Hojteknologi er et relativt bredt begreb, der deekker over savel deciderede hgjteknologiske produk-
ter som hgjteknologiske processer, der integreres i mere traditionelle produkter og produktionspro-
cesser. I Nordjylland er der identificeret en raekke styrker i relation til udviklingen af deciderede
hejteknologiske produkter og integration af denne viden i andre produkter.

Der er i tilknytning til universitetet i Aalborg opstaet et staerkt innovationsmilje. Universitetet ud-
danner pa en reekke omrader de forende ingeniorer i Danmark, og der er et godt samspil mellem en
reekke hojteknologiske virksomheder og de regionale videnmiljoer.

Inden for det hegjteknologiske omrade er der behov for at satse pé at fremelske nye omrader, der pé
lidt leengere sigt bidrager bade til etablering af nye virksomheder og til anvendelse af ny teknologi i
de nordjyske virksomheder. Veakstforum ser Aalborg Universitet som en frontfigur, der i samspil
med erhvervsskoler og virksomheder vil vaere i stand til at udvikle, modne og udbrede nye teknolo-
giske omrader til gavn for vaekst og beskaftigelse i regionen.

Titel Ansvarlig Budget Veekstforum

Satsning pa 4. generations tradles Aalborg Uni- 51,50 mio. kr. 28,80 mio. kr.

kommunikation versitet

Center for anvendelse af nanotekno- | Aalborg Uni- 19,72 mio. kr. 8,50 mio. kr.

logi versitet

Viden- og innovationscenter for Nordjyllands 49,70 mio. kr. 6,00 mio. kr.

vedvarende energi Amt

Center for sundhedsteknologi Aalborg Uni- 11,20 mio. kr. 5,50 mio. kr.
versitet

Nordjysk finansiel udbyder Vekstforum 6,00 mio. kr. 6,00 mio. kr.
(sekretariat)

Samlet 138,12 mio. kr. 54,80 mio. kr.
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Satsning pa 4. generations tridles kommunikation

Formal:

Effekt:

Indhold:

Fastholde og videreudvikle den nordjyske erhvervsmessige styrkeposition inden for
trddles kommunikation for herved at ruste Nordjyske virksomheder til den globale
konkurrence inden for 4G tradles kommunikation.

Generelt skal effekterne af satsningerne inden for hgjteknologi ses i et laengere perspek-
tiv. De farste 4G produkter ventes pd markedet omkring 2010-2012.

Det er vanskeligt at kvantificere effekterne, snarere er der tale om en strategisk satsning
for regionen, som skal sikre fastholdelse og den videre udvikling af regionens er-
hvervsmeessige styrkeposition inden for trddles kommunikation. Altsa at skabe forud-
setninger for, at man kan yderligere udvide antallet beskeftigede indenfor erhvervet.

Det er vurderingen, at effekten af en samlet satsning pd 4G traddles kommunikation
(hvor Vekstforums bidrag er et af flere), vil kunne skabe et udviklingsspring om 5- 10
ar, der modsvarer det regionen fik under udviklingen af 2G tradles kommunikation i
1990erne. Pa kort sigt skal effekten males i forhold til resultaterne af de processer, der
gar pa at transformere forskning til erhvervsliv (patenter, ideer, virksomheder).

Aalborg Universitet og Nordjylland er i forsknings- og erhvervsmeassig sammenhang
iseer kendt for sin nationale fererposition som hgjteknologisk omdrejningspunkt inden
for tradles kommunikationsteknologi generelt og mobile kommunikationssystemer i
serdeleshed.

Denne position er opndet via en intensiv satsning pa udvikling og produktion af GSM
mobiltelefoner, dvs. den sdkaldte 2G teknologi. Hvad angér den efterfalgende 3. gene-
ration af mobile kommunikationssystemer er forventningerne til forretningsskabelse
ikke i samme grad blevet indfriet.

4G reprasenterer det naeste udviklingsspring inden for tradles kommunikation, og ud-
viklingen af en 4G platform vil vare en central aktivitet i bestreebelserne pé at imede-
komme de udfordringer, branchen star overfor. Aalborg Universitet opruster derfor nu
mht. forskning og udvikling af 4. generation mobile systemer, som forventes at vare
operationel omkring &r 2010.

Den nordjyske satsning inden for 4G, som det midlertidige vaekstforum vil understotte,
skal tilvejebringe en 4G SDR (Software Defined Radio) test bed. Denne test bed stilles
til radighed for virksomheder med henblik pa at understette deres muligheder for for-
retningsskabelse. Der er tale om nye radioteknologier, som via software kan handtere
forskellige kommunikationsprotokoller, frekvensomrader, transmissionshastigheder
osv. og dermed har en ekstrem hgj fleksibilitet. Udgangspunktet er, at den enkelte virk-
somhed ikke selv kan mestre kompetencerne. Derfor vil Vakstforums indsats bidrage
til, at Aalborg Universitet kan lave en platform/test bed, som skal fungere som integre-
ret udviklings- og testmiljo for IKT virksomheder.

Det er vurderingen, at skal Nordjylland vare forende indenfor den kommercielle an-
vendelse af 4G teknologien og vaere pa landkortet inden for tradles fremover, forudsat-
ter det:

Péa kort sigt (1-2 ar):
Med udgangspunkt i allerede eksisterende forsknings- og udviklingsprojekter at
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Budget:

opbygge det forretningsmassige potentiale i form af en ide-bank og patenter.
At etablere en formidlingsaktivitet, sa flest mulige virksomheder i Nordjylland
og Danmark far kendskab til teknologierne og deres forretningsmaessige poten-
tiale.

At etablere det forretningsmassige og juridiske fundament — pa baggrund af
patentmaterialet — for spin-off virksomheder.

Pa langt sigt (2-5 ar):
Ferdigudvikling og ibrugtagning af 4G forsknings- og udviklingsplatform; nye
ideer/produkter, forbedring af eksisterende teknologier, standardiseringsopga-
ver.

Der er udelukkende tale om industriorienterede aktiviteter, som i et samspil mellem
forskere og udviklere i virksomhederne skal lede frem til prototyper samt teknologi-
overfarelse mhp. industriel kommercialisering.

Malgruppen er samtlige IKT virksomheder, der arbejder med udvikling af nye koncep-
ter, algoritmer, hardware- og softwaremoduler, samt applikationer og services i relation
til 4G.

Foelgende virksomheder har indtil videre med meget kort varsel tilkendegivet, at de vil
deltage i projektet: RTX Telecom A/S, GateHouse Aalborg A/S, On-Air A/S, BLIP
Systems A/S, ETI A/S. Der er samtidigt tilkendegivet fra virksomhederne, at 4G SDR
er den platform, der bliver vasentlig for deres forretningsskabelse fremover. Desuden
er Netvarkscenteret pa Aalborg Universitet, Teknologisk Institut og Ingenigrhgjskolen
i Kebenhavn inddraget som samarbejdspartnere. Der ventes inddraget en raekke andre
virksomheder samt andre relevante regionale akterer, herunder NorCom, NouHauz,
IKT Forum m.fl. Eksempler pé virksomheder, der er relevante, er Sonofon, TDC, chip-
set udviklere (Analog Devices og Texas Instruments), internetudbydere og broad-
casting. Hvad angar forsknings- og udviklingsaktiviteter, vil Aalborg-omradet fungere
som center og dynamo for udviklingen. P4 lang sigt er der potentiale for, at teknologien
kan nyttiggeres af virksomheder regionalt, nationalt og globalt.

Det vil i forbindelse med gennemforelsen af initiativet blive sikret:
At samarbejdet omkring at stette op om nordjyske virksomheders mulighed for
forretningsskabelse er i centrum, og at den udviklede platform efterfolgende
stilles til radighed til gavn for beskeeftigelsen i Nordjylland.
At projektet ikke kun omhandler udvikling af meget fa af virksomhederne in-
den for tradles kommunikation i Nordjylland.
At projektet sd vidt muligt er til gavn for andre relaterede projekter/fagomrader
i regionen, og at eksisterende regionale kompetencer inden for tradles og IT
udnyttes.
At der i storst muligt omfang sker en afsmitning og forankring ift. det nordjy-
ske erhvervsliv.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 12,875 12,875 12,875 12,875 | 51,5
Veekstforum 7,2 7,2 7,2 7,2 | 288
Nordjysk medfi- 5,675 5,675 5,675 5,675 | 22,7
nansiering
Milepele Konsortium Seks paten- | Seks idéer Yderligere
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Ansvarlige:

med mindst | terbare idéer | endeligt pa- seks patenter-

15 deltagende | identifice- tenterede. bare idéer

virksomheder. | rede. identificere-
de.

SDR testbed
ferdig fuldt
operations-

dygtig.

Projektets udgifter omfatter lon, rejser og meder, honorar til Teknologisk Institut, ud-
styr og rettighedsbeskyttelse, formidling/videnspredning, etableringsomkostninger og
overhead. Medfinansiering tilvejebringes i form af udstyr og timer, og halvdelen af
egenfinansieringen tilvejebringes af de involverede virksomheder.

Der skal udarbejdes nermere milepale for projektet. I den forbindelse ber aktiviteten i
projektet i forhold til understettelse af virksomheders forretningsskabelse samt omfan-
get af inddragelse af virksomheder vare centrale succeskriterier.

Center for Teleinfrastruktur
Institut for Elektroniske Systemer
Aalborg Universitet
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Center for anvendelse af nanoteknologi

Understotte den erhvervsmaessige fornyelse og innovation inden for nanoteknologiom-
radet i Nordjylland, sd den nordjyske region aktivt kan udnytte de industrielle mulighe-
der, som udviklingen af nanoteknologi tilbyder i de kommende ar.

Formal:

Effekt: Udgangen af 2009: Tidligst efter en periode pa ca. 4-5 ar vil det kunne forventes, at der
kan males en effekt pa vackst og beskaeftigelse fra initiativet. Dette vil konkret kunne
vise sig ved tilforsel af @get veerdi 1 produkter i eksisterende virksomheder (nye materi-
aler, integration af flere funktioner i samme produkt mm.) med eget konkurrenceevne
og indtjening til folge.

Desuden forventes aktiviteterne pa nanoomradet, hvor der om et par dr uddannes mere
end 50 ingenierer arligt, at fore til oprettelse af 2-4 nye opstartsvirksomheder pr. ar.
Erfaringer fra andre nye teknologiomrader ved AAU (fx bio- og sundhedsteknologi)
har vist tilsvarende effekter. Udenlandske erfaringer, forst og fremmest i USA og Ja-
pan, viser, at der er stor interesse for nanoteknologi hos venturekapitalselskaber.

Indhold: Indsatsen vil vere rettet mod etablering af et center for anvendelse af nanoteknologi.

Baggrunden for at satse ressourcerne pé et center for anvendelse af nanoteknologi er, at
nanoteknologi forventes at fa en revolutionerende indflydelse pa samfundets teknologi-
ske udvikling i de kommende ar, hvor indvirkningen pa samfundet af nogle forudses at
blive endnu sterre end den, som IT teknologi har haft gennem de seneste par artier.
Ligesom IT er nano en ”enabling teknologi”, dvs. en teknologi som far andre ting til at
fungere. Nano rakker sdledes ogsé ind over en raekke teknologiomrader, bl.a. materia-
ler, sundhed, kommunikation og miljg.

Det er derfor heller ikke kun rent hgjteknologiske virksomheder, der far gavn af den her
skitserede nanoteknologi satsning. Ogsa virksomheder inden for en lang reekke traditio-
nelle omrader kan fa tilfort oget veerdi til deres produkter gennem nanoteknologi (her-
under ogsa mikroproduktionsteknologi). Dette kan bl.a. ske gennem udvikling af nye
materialer med hidtil usete egenskaber, f.eks. hvad angér styrke og stivhed eller over-
fladeegenskaber, som binder eller afviser stoffer. Desuden vil nanoteknologi satte nye
standarder for sensorers storrelse, folsomhed samt integrationen af sensorer i forskelli-
ge produkter lige fra medicinsk udstyr over miljgovervagning til emballager til fodeva-
rer.

Der er spirende interesse fra nordjyske virksomheder omkring et samarbejde pa omra-
det. I forhold til nordjyske industrier forventes nanoteknologi at kunne finde anvendelse
inden for eksempelvis materialeindustri, fedevareindustri og kosmetisk industri. Der
foreligger interessetilkendegivelser fra 16 nordjyske virksomheder og organisatio-
ner/myndigheder i forhold til dannelsen af et hejteknologisk netverk inden for nano-
teknologi (herunder bl.a. Legster Rer, Migatronic, Roblon A/S, Mekoprint, Schulstad
Bred A/S, RTX, Aalborg Engineering). Virksomhederne forventes inden for de naste
par ar at have behov for adgang til nanoteknologisk udstyr.

Herudover kan navnes en rakke virksomheder, hvor konkrete samarbejdsprojekter
med relationer til nanoteknologi allerede er etableret eller aftalt: Arla Foods, Fiskernes
Fiskeindustri, BioNanoPhonotics A/S, Radiometer Medical A/S, Lumiscence, Dansk
Institut for Fundamental Metrologi, Danisco, BHJ A/S, Novozymes, DOF, Fibertex,
Martin Gruppen og Westpack.
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Budget:

Det vurderes, at neerhed i forhold til et center for anvendelse af nanoteknologi vil vare
en veasentlig faktor for nordjyske virksomheder, og at initiativet vil vare af interesse
for virksomheder bredt i regionen. Det kreever i den forbindelse en sarlig aktiv indsats
at inspirere virksomheder til, hvordan nanoteknologi kan udvikle deres produkter, bl.a.
via eksemplets magt. Samtidig er der, som det fremgar af listen ovenfor, en bred rekke
af samarbejdsflader i forhold til virksomheder uden for regionen, og hele Danmark vil
blive et forretningsomrade for centeret, hvilket vil medvirke til at styrke ekspertisen og
bringe hejtkvalificerede medarbejdere til regionen.

I forbindelse med etableringen af et center for anvendelse af nanoteknologi skal der
etableres en infrastruktur for industriel anvendelse af nano-teknologi. Infrastrukturen
skal sikre, at man kan fa tyngde og volumen pa samarbejdet med virksomhederne. Ak-
tuelt er der indrettet renrum, men der er behov for opsatning af udstyr samt indkeb af
nyt udstyr for at skabe den infrastruktur, som virksomhederne kan benytte. Det udstyr,
der seges installeret i centeret, er decideret produktionsudstyr samt udstyr til prototype-
fremstilling — det er ikke rettet mod universitetets grundleggende forskning eller un-
dervisning i nanoteknologi. Anvendelsen af udstyret kraever ikke, at der laves et forsk-
ningsprojekt, men opgaverne udferes i samarbejde med de laboranter, som har ansvaret
for driften af udstyret.

Midlerne fra Veakstpakken vil konkret blive anvendt til at understette, at der etableres
produktionsfaciliteter rettet mod industrielle fremstillingsprocesser i forhold til virk-
somhederne, dels — og det er en betingelse for den ferste del - at understotte, at ram-
merne og incitamenterne er til stede, for at teknologispredningen rent faktisk finder
sted. Derfor vil der ved etableringen af et center for anvendelsesorienteret nanoteknolo-
gi blive sikret:

At projektet er til gavn for andre nanoteknologiske projekter i regionen mhp.
oget synergi, herunder ogsa sundhedsteknologi.

At den erhvervsmassige anvendelse er i fokus, og virksomhederne i praksis
kan drage gavn af faciliteterne. Det skal derfor naermere afklares, i hvilket om-
fang og under hvilke betingelser faciliteterne er til radighed for virksomheder-
ne, sé at det understotter de faktiske muligheder for videnoverfersel og anven-
delse af teknologien.

At initiativet indeholder en opsegende, motiverende og formidlende indsats i
forhold til regionens virksomheder.

At initiativet rettes bredt mod virksomheder i hele regionen.

At der inddrages flere videninstitutioner og samarbejdspartnere omkring pro-
jektet, herunder nordjyske uddannelsesinstitutioner og erhvervsfremmeaktorer
bredt i regionen, s der via disse samarbejder sikres en forankring og vi-
denspredning i /ele regionen.

At initiativet omfatter en raeekke konkrete samarbejdsprojekter med fokus pé
anvendelse/kommercialisering af nanoteknologi i regionens virksomheder.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

2. halvar 1. halvar | 2. halvar | 1. halvar | 2. halvar | I alt

05 06 06 07 07
Budget 1,26 9,365 3,365 2,865 2,865 19,72
Vakstfo- 0,63 4,18 1,18 1,18 1,33 8,50
rum
Nordjysk 0,63 5,18 2,18 1,68 1,55 11,22
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Ansvarlige:

medfinan-
siering

2006

2007

2008

Milepzle

Produktionsudstyr er
installeret og serviceret af
specialister.

Der foregér kontinuerligt
opsegende arbejde i for-
hold til at igangsatte
samarbejder med virk-
somheder.

Udstyr til prototype lab
er installeret. Teknisk
personale uddannet mhp.
at modtage eksterne
projekter.

I lgbet af de forste 2 ar
har 2-4 virksomheder
arbejdet i centeret og
benyttet produktionsud-
styret (her er der tale om
et omfattende samarbej-
de med store projekter,
hvor ansatte finansieres i
faellesskab ml. AAU og
virksomhed).

Sidelgbende gennemfo-
res mange smé samar-
bejder/rekvireret arbejde
til gavn for en raekke
virksomheder.

Malet er en kontinu-
erlig strom af virk-
somheder, som ar-
bejder 1-2 ar i cente-
ret, hvorefter aktivi-
teten flyttes hjem i
virksomheden.

P4 et hvilket som
helst givet tidspunkt
vil der veere 5 virk-
somheder med akti-
viteter i1 centeret.

Sidelgbende gen-
nemferes mange sma
samarbej-
der/rekvireret arbej-
de til gavn for en
reekke virksomheder.

Udgiftstyperne omfatter opsatning af produktionsudstyr, etablering af prototypelabora-
torium, len til centerleder og laboranter, rejser samt generalomkostninger.

Institut for Fysik og Nanoteknologi

Aalborg Universitet
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Viden- og innovationscenter for vedvarende energi — Agget

Formal:

Effekt:

Indhold:

Fremme vindenergiens konkurrencekraft og profilere Danmark som en ferende global
nation pa omradet.

Udgangen af 2007: Der er skabt 20 nye job og 100 indirekte job.
Udgangen af 2009: Der er skabt 40 nye job og minimum 200 indirekte job.

Projektet skal etablere og drive verdens mest avancerede test- og demonstrationslabora-
torium for vindenergi - et demonstrations-/udstillings- og messecenter (”ZAgget”).

Projektet har endvidere til formal at udarbejde en forunderseggelse, som skal konkretise-
re et forslag til etablering af et innovationsmilje, herunder skal det afdeekkes, hvordan
test- og demonstrationsanlaegget kobles sammen med de evrige aktiviteter i innovati-
onsmiljeet. Innovationsmiljeet skal vaere den fysiske og psykiske ramme for udvikling
af et internationalt forsknings-, viden- og demonstrationscenter, hvor ny energiteknolo-
gi udvikles i samklang med universitetets forskning til praktiske lgsninger, samt at de-
monstrere og udstille disse.

Test- og demonstrationscenteret skal vise omverdenen, hvad regionen kan byde pa med
det formal at tiltreekke nye projekter/arbejdspladser. Centerets hovedfunktion skal vare
at skabe og sikre sammenhangskraft og skal give mulighed for demonstration af span-
dende forskningsprojekter, anleg etc.

Centeret vil blive et fysisk vackst- og videncenter for og med alle relevante akterer in-
den for energi- og miljesektoren, hvilket vil samle de nordjyske og eksterne kompeten-
cer, som fx Risg, og give en samlet indgang for nye virksomheder og samarbejder. Det
er hensigten at give bade eksisterende og kommende virksomheder mulighed for at
etablere sig i narheden af de nyeste forskningsresultater i Nordjylland, derfor skal
”/Egget” etableres 1 nerheden af Aalborg Universitet. Dette vil give virksomhederne
optimal mulighed for tet samarbejde med forskningsmiljgerne samt en optimal anven-
delse af eksisterende laboratoriefaciliteter pa Aalborg Universitet.

Det samlede laboratorickompleks opbygges som:
Et basislaboratorium, hvor forseg kan gennemferes under kontrollerede former
Et near shore laboratorium, hvor der kan gennemfores projekter indenfor
offshoreteknik og fundering/risiko- og sikkerhedsanalyse, skalforseg m.v.
Et offshore laboratorium, hvor nye typer kan opstilles og langtidsafpreves. Det-
te laboratorium vil samtidig fungere som et udstillingsvindue.

Etablering af centeret vil ske gennem oprettelse af et aktieselskab/fond med Vestas,
Siemens, Aalborg Universitet og MBD som aktionzerer.

Demonstrationscenteret er det forste element i etablering af et viden- og innovations-
center inden for vedvarende energi. Demonstrationscenteret skal opbygges som et sam-
lingspunkt for et netvaerkssamarbejde mellem de involverede akterer. Centeret vil ud-
over ovennavnte demonstrationscenter omfatte blandt andet netvarksdannelser, oget
forskningsindsats indenfor omradet vedvarende energisystemer og etablering og ud-
bygning af eksisterende innovations- og udviklingsmiljger.
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Budget:

Ansvarlige:

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsafdelingen

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 12,0 12,0 12,5 13,2 | 49,7
Vakstforum 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0
Nordjysk medfi- 10,5 10,5 11,0 11,7 43,7
nansiering
Milepzle Etablering af | Forunder- Basislabora- | Det samlede

organisation. | segelsener | torium er laboratorie-

gennemfort. | etableret. kompleks er
opbygget.
Nordjyllands Amt
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Center for sundhedsteknologi

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

Videreudbygge den internationale fererposition Nordjylland har indenfor det sundheds-
teknologiske omrade for herved at understotte vaekst og beskaeftigelse i eksisterende og
nye sundhedsteknologiske virksomheder i den nordjyske region.

Udgangen af 2009: 50 arbejdspladser i eksisterende virksomheder samt etablering af 3
opstartsvirksomheder pr. ar i perioden 2007-2009.

Til det formal etableres et Center for Sundhedsteknologi ved Alborg Universitet.
Centret vil blive koblet op pA CHAT (Center for Human Appliances and Technology)
ved Alborg Universitet, hvor der allerede findes generel viden om overforelse og kom-
mercialisering af universitets forskningsresultater. De midler der afsattes fra veekstpak-
ken vil vere rettet mod opbygning af en specialiseret gren af CHAT, i form af Center
for Sundhedsteknologi, der har specifikt fokus pad kommercialisering af sundhedstekno-
logi.

Centret vil have til opgave at:
Understotte kontakt mellem det sundhedsteknologiske forskningsmilje pa Aal-
borg Universitet, de nordjyske sygehuse og virksomheder indenfor det sund-
hedsteknologiske omrade.
Styrke formidlingen af indhold og kommercielle muligheder i den nye teknolo-
gi indenfor sundhedsteknologi.
Kortleegge hvilke omrader der er modne til kommercialisering.
Yde service i forbindelse med patentering og anden IP-beskyttelse (i samarbej-
de med universitetets patent og kontraktenhed) og sundhedsteknologisk certifi-
cering (sikkerhed, CE og FDA-godkendelse).

Til det formal vil der bl.a. blive ansat "teknologiformidlere”, der specifikt skal under-
stotte videreudbygningen af den internationale fererposition Nordjylland har indenfor
det sundhedsteknologi pa de ovenfor skitserede omrader.

Der samarbejdes med Sundheds-CVU Aalborg, Nordjyllands Videnpark, Teknologi-
center for handicappede samt private virksomheder.

Indsatsen ligger desuden i forleengelse af det arbejde, der foregar i forbindelse med
strategien for udviklingen af en industriel klynge i sundhedsteknologi (BioMedCom),
de sundhedsteknologiske netvaerk etableret af Aalborg Universitet, samarbejdet med de
nordjyske sygehuse og Forskningens Hus pa Aalborg Sygehus.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt
Budget 2,8 2,8 2,8 2,8 11,2
Vzkstforum 1,375 1,375 1,375 1,375 5,5
Nordjysk medfi- 1,425 1,425 1,425 1,425 5,7
nansiering
Milepzele Administrativ | Formelle Pilotkurser Fire konkrete

infrastruktur | kontakter til | under uddan- | ideer spundet

og radgiv- 25 internati- | nelsesaktivi- | ud af AAU til
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Ansvarlige:

ningsfunktion
etableret.

Potentielt
kommerciali-
serbare sund-
hedsteknolo-
giske forsk-
nings- og
udviklings-
projekter
kortlagt.

Teknologi-
formidlere
ansat.

onalt feren-
de medico-
tekniske
virksomhe-
der etableret

Uddannel-
sesaktivite-
ter udviklet

teter gennem-
fort og evalu-
eret.

Fem AAU
medarbejdere
udstationeret 1
sundhedstech.
virksomhe-
der.

private virk-
somheder

Projektets udgifter omfatter opsggende virksomhed, formidling og servicefunktioner:
lon, kontorhold, rejser, eksterne tjenesteydelser, udviklingsomkostninger til 6-7 udvik-
lingsprojekter samt overhead.

Center for Sanse-Motorisk Interaktion

Aalborg Universitet
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Nordjysk finansiel udbyder

Formal:

Effekt:

Indhold:

Budget:

At styrke udbudet af kompetent kapital i Nordjylland

Udgangen af 2009: To tredjedele af fondskapitalen (300 mio. kr.) er udlént til nordjy-
ske udviklingsprojekter, der tegner sig for en samlet beskaftigelsesgevinst pa 500 ar-
bejdspladser.

Der udbydes i dag pé nationalt plan kompetent og risikovillig kapital til iverksattere
og smé og mellemstore virksomheder. Der er imidlertid en udfordring i at styrke ad-
gangen til kompetent og risikovillig kapital i Nordjylland.

Der vil via et udbud blive igangsat en proces for at tiltrekke en kompetent udbyder og
formidler af kapital til regionen. Denne finansielle udbyder vil skulle lgfte tre hovedop-
gaver:

Som det forste vil udbyderen skulle forbedre adgangen til fx venturekapital eller anden
kompetent kapital for de virksomheder i regionen, der har et vaekstpotentiale. Idéen her
er at sikre adgang til finansielle produkter, der kendes fra andre dele af landet, men
hvor nordjyske virksomheder har vanskeligt ved at fa kontakt eller méske slet ikke ud-
viser interesse herfor som folge af manglende kendskab til udbyderen.

Som det andet vil udbyderen skulle malrette og kvalificere anvendelse af eksisterende
nationale og internationale regionale erhvervsudviklingsmidler. Der etableres en regio-
nal investeringsfond, der med bl.a. mal-2 midler fra EU's strukturfonde kan investere i
vakst og innovation i virksomheder. Investeringer vil vare malrettet omstilling og in-
novation i sma og mellemstore virksomheder fortrinsvis inden for de traditionelle er-
hverv og foedevarer.

Som det tredje vil udbyderen skulle bidrage til at tiltreekke yderligere risikovillige kapi-
tal til regionen, bl.a. malrettet virksomheder inden for de hgjteknologiske erhverv, eller
hvor hgjteknologiske lgsninger integreres i produkter og produktion.

Midler fra vekstpakken i mio. kr.
1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 I alt

Budget 3,0 1,0 1,0 1,0 6,0
Veakstforum 3,0 1,0 1,0 1,0 6,0
Nordjysk medfi- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nansiering
Milepele Ved udgan- Ved udgan-

gen af 2006 gen af 2007

skal finan- skal finansie-

sieringsfon- ringsfonden

den have have frem-

fremskaffet skaffet 300

150 mio. kr. mio. kr. til

til investe- investeringer,

ringer, og og udbyder

udbyder skal vaere

skal vaere involveret i

involveret i mindst 50
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Ansvarlige:

mindst 25
udviklings-

projekter.

udviklings-
projekter.

Sekretariatet for Nordjyllands Vakstforum
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Langsigtet erhvervsudviklingsstrategi for Region Nordjylland

Formal:

Effekt:

Indhold:

Skabe et faktabaseret grundlag for en langsigtet erhvervsudviklingsstrategi for Region
Nordjylland.

Der er ingen konkrete effekter pa veekst og beskaeftigelse af initiativet, men initiativet
er forudsetningen for, at der pa sigt kan skabes ny vakst og beskaftigelse.

Arbejdet med at udvikle en visioner, regional erhvervsudviklingsstrategi, der har bred
opbakning fra regionens erhvervsliv, videninstitutioner, kommuner mv. skal baseres pa
et solidt faktabaseret grundlag, der kortlaegger regionens styrker svagheder, muligheder
og udfordringer og pege pa konkrete initiativer, som over en 5-10-arig periode kan
bringe regionen ind pa et helt nyt gkonomisk udviklingsspor.

For at sikre et faktabaseret grundlag for strategien gennemfores en rackke analyser i
samarbejde mellem sekretariatet for Nordjyllands Vakstforum, Aalborg Universitet og
FORA og der nedszttes en rakke innovationsgrupper, der skal udvikle konkrete initia-
tiver. Innovationsgrupperne vil bestd af ledende erhvervsfolk, uddannelsesledere og
myndigheder mfl.

Arbejdet bestér af folgende delelementer:

1) Kortleegning af regionens innovationskapacitet
a. Spergeskemaer og interview der afdakker erhvervslivet innovations-
udfordringer
b. Spergeskemaer og interview der afdaeekker uddannelsesinstitutioner samspil
med erhvervslivet
c. Etablering af Innovationsgrupper der skal diskutere analyseresultater og
formulere initiativer til erhvervsstrategien.

2) Specialanalyser

a. Aalborg Universitet som vekstmotor i regionen. Hvordan kan AAU bi-
drage til at skabe vaekst og udvikling i regionen?

b. ToplO — innovative rollemodeller. Hvad kan regionens virksomheder laere
omkring planleegning og gennemforelse af innovationsprojekter fra de 10
mest innovative virksomheder i regionen?

c. Iverksatterinfrastruktur. Hvordan forbedres rammerne for nye vaekst-
iveerksattere?

3) Regionens erhvervsklynger
a. Etablering af klyngegrupper med udgangspunkt i regionens erhvervs-
klynger.
b. Inddragelse af udenlandsk klyngeekspert der i samarbejde med regionens
erhvervsklynger dels skal identificere klyngernes udfordringer og dels faci-
litere et teettere samarbejde i klyngerne.

4) Regionalgkonomisk udviklingsenhed ved Aalborg Universitet
a. Etablering af en regionalgkonomisk udviklingsenhed ved Aalborg Univer-
sitet der kan bistd i arbejdet med en langsigtet erhvervsstrategi for regio-
nen.
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Budget:

Ansvarlige:

Midler fra vaekstpakken i mio.

kr.

1. halvar 06 2. halvar 06 | 1. halvar 07 2. halvar 07 Talt
Budget 2,0 5,0 0,0 0,0 7,0
Vakstforum 2,0 5,0 0,0 0,0 7,0
Nordjysk medfi- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nansiering
Milepzle Afrapporte- En langsig-

ring fra virk- tet er-

somheds- hvervs-

mterview. udviklings-

strategi med
Afrapporte- 15-25 kon-

ring fra spe-
cialanalyse af
iverksattere.

Alle inno-
vationsgrup-
per nedsat.

krete initia-
tiver udvik-
let.

Et male-
system for
regionens
udvikling

udviklet.

Sekretariatet for Nordjyllands Vekstforum
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