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Dette strategiopleeg er resultatet af et halvt Agageret arbejde i Det midlertidige vaekstfo-
rum for Bornholm. Strategioplaegget er et faktagtagag et diskussionsoplaeg, der skal bru-
ges af det permanente veaekstforum for Bornholm. g@emmanente vaekstforum skal nemlig
som én af sine fgrste opgaver udarbejde en regeshaérvsudviklingsstrategi med udgangs-
punkt i gens rammevilkar og erhvervsspecialisering.

Regeringen har et mal om at styrke erhvervslivetsgkling i hele Danmark. Etableringen af
de regionale vaekstfora er ét af midlerne til atm@det. Hver af de fem danske regioner ned-
seetter sdledes permanente regionale veekstfora @prill2006, hvor politikere, erhvervsliv,
videninstitutioner og arbejdsmarkedets parter adrejeet sammen for at fremme vaekstvilka-
rene. Bornholm, der hgrer under Region Hovedstduarer eneste sted i landet med sit eget
"lokale” veekstforum.

Vi er meget tilfredse med, at det har veeret mudigetablere et seerligt veekstforum for Born-
holm - og ikke mindst at Bornholm er blevet sidéstimed de gvrige veekstfora i forberedel-
sesfasen, hvor der har veeret afsat 1 mio. kmélyaser i hvert af de nedsatte veekstfora.

Det midlertidige veekstforum for Bornholm har artegjanalrettet siden konstitueringen 27.
september 2005, og vi har lagt vaegt pa at fa eledafdrstaelse af de muligheder og udfor-
dringer, der ligger for at styrke gens fremtidigkvikling.

Medlemmerne af Det midlertidige veekstforum har aseanlet til i alt fire mgder, hvor en
lang reekke tidligere rapporter og nye analyser@rdb fremlagt og diskuteret. Der har veeret
virksomhedsinterviews, der er kommet forslag til wg visioner, og der er blevet prioriteret.
Alt i alt en givende og speendende proces, der Igoét for det fortsatte samarbejde i det
permanente veekstforum.

Vi haber, at dette slutprodukt fra Det midlertidigakstforum for Bornholm vil virke som
inspiration til den videre proces med formuleringdngens fremtidige erhvervsudviklings-

strategi.

Pa vegne af Det midlertidige vaekstforum for Bormhol

Lars Ngrby Johansen / Bjarne Kristiansen
formand naestformand
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Direktgr Lars Ngrby Johanséiormand)

Borgmester Bjarne Kristiansen, Bornholms Regiongkome(nsestformand)
Kommunalbestyrelsesmedlem Thomas Thors, BornholeggdRskommune

Tidl. Regionsradsmedlem Torben Andersen, Bornhdtegionskommune
Kommunalbestyrelsesmedlem Steen Colberg Jensenh8ars Regionskommune
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Konstitueret leder Karin Topsg@ Larsen, Bornholmsiddmi
10. Rektor Laust Joen Jakobsen, CVU Storkgbenhavn

11.Fhv. Rektor Lene Vestervang Olsen, Bornholms Ensskole
12.Direktgr Jane Wickmann, Teknologisk Institut

13. Direktgr Lone Njor, HORESTA

14.Fhv. Formand for Destination Bornholm, Elly Wolff
15.Gardejer Thor Gunnar Kofoed, Nexg

16. Tamrermester Einar Toft Kofoed, Lobbaek ByggefoiregrApS
17.Malermester Erik B. Jensen, Gulvspecialisten ApS

18. Hoteldirektar Karsten Christensen, Hotel Romantik

19. Adm. direktar Peter Veslgv, BornPoultry A/S

20.Formand for Bornholms Erhvervsrad, Adm. direktgald Nielsen, Espersen A/S
21.Vognmand Erik Jgrgensen, Ole Holm Transport & Sjadi
22.0mradedirektar Ole Ligaard, Nordea Bank

23.Formand Ernst Jensen, LO

24.Direktgr Steen Nielsen, Jensen Denmark A/S, DI

» Afdelingsformand Kirsten Lyberg, HK

= Joan Erlandsen, medlem af Folketinget (V)
» Jeppe Kofod, medlem af Folketinget (S)
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Lov om erhvervsfremme fastlaeegger nye rammer forrégmonale erhvervspolitik. Den cen-
trale nyskabelse er de regionale vaekstfora, sontesaggion, kommuner, erhvervsorganisa-
tioner og videninstitutioner i en feelles koordirteiredsats for at fremme den regionale er-
hvervsudvikling.

Der har blandt amtsrad, kommuner, erhvervsliv depjgismarkedets parter veeret et feelles
gnske om at fremrykke indsatsen. Dette gnske han@hi- og Erhvervsministeriet imgde-
kommet med regeringsgrundlaget.

@konomi- og erhvervsministeren har derfor tagetativ til at etablere midlertidige regionale
vaekstfora, som skal virke indtil de lovfeestede hpanente” veekstfora nedseettes pr. 1. april
2006. | den forbindelse har ministeren acceptesatlmbrnholmske anmodning om at fa ned-
sat eget midlertidigt veekstforum.

Hovedopgaven for de kommende permanente veekstf@tauelarbejde en regional erhvervs-
udviklingsstrategi. En regional erhvervsudviklingagegi skal opstille en vision for, i hvilken
retning og i hvilket tempo regionen skal beveege sig

For at fastleegge den rette kurs for regionens lidgmuligheder er det vigtigt at kende de
aktuelle styrker og svagheder, som den enkeltomegar. Den fremadrettede indsats skal
imgdega de vaesentligste regionale udfordringerikig,sat de regionale ressourcer udnyttes
bedst muligt.

Det midlertidige veekstforum udarbejder et stratplgep for den regionale erhvervsudvikling.
Strategiopleegget betyder, at det regionale vaekstfqr. 1. april 2006 kan ga direkte til stra-
tegiarbejdet. Desuden kan strategiopleegget bruigers bredere inddragelse af virksomheder
og borgere i spgrgsmalet om, hvad regionen skal v

Der har saledes overordnet veeret to elementermibertidige vaekstforums arbejde: For det
forste gennemfgrelsen af analyser, der giver étyik@f regionens status med hensyn til pree-
stationer og rammebetingelser pa omrader med afdereetydning for den regionale veekst.
For det andet en dialog med veekstforums medlemigpemndre regionale ressourcepersoner
om de regionale udfordringer.
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Figur 2.1: Arbejdet i Det midlertidige veekstforuar Bornholm
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= Analyseoverblik
= |gangseettelse af nye

= Vision og mal
® |nterviews med

Analysefaser analyser erhvervsfolk
Kvantitative analyser
2. mgde
1. mgde
24. oktober 2005
Vaekstforum 27. septgmbgr 2005 Temadag
Konstituering Drgftelse af Bornholms
Analysedesign/tidsplan udgangspunkt
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Prioritering af fremtidi-
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Strategiopleegget er struktureret pa falgende made:

= Kap. 3. beskriver Bornholms udgangspunkt

= Kap. 4. opstiller en vision for arbejdet i det booimske vaekstforum

= Kap. 5. gennemgar de omrader, som indtil vidergrieriteret som indsatsomrader
= Kap. 6. beskeeftiger sig med fremtiden — hvad skak#ée nu?

= Bilag A. gennemgar igangsatte og kommende anatysdvornholmske forhold.

Nedenstaende tabel gengiver de ni indsatsomradar, Bet midlertidige veekstforum for

Bornholm har prioriteret. De gennemgas neermer@.i ka

-
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Pa mange mader har Bornholm et godt udgangspuokhhBIlm er et steerkt brand, og som
det fglgende viser, er der fremgang inden for etkeserhvervsomrader.

Selv om Bornholm ogsa har faet del i den senegt@hjanktur, star @en dog stadig over for
en raekke udfordringer:

« Indbyggertallet pa Bornholm er faldet i en arreekke.

» Ogsa beskaeftigelsen pa gen er i tilbagegang.

» Ledigheden er vaesentlig hgjere end pa landsplan.

» Indkomsten pr. indbygger er vaesentligt lavere panBalm end péa landsplan.

« Uddannelsesniveauet pa gen er stigende, men liggerelt under landsgennemsnittet.

Figur 3.1

"Fremspirende klynger” "Specialiserede klynger
O Film & tv (117 ansatte) der vinder terreen”

Q Turisme (679 ansatte)

Maskiner og teknik (459 ansatte)

Q i
Papir & pap (41 ansatte) \) Byggematerialer (157 ansatte)

Mejeri (68 ansatte)

/Andring i andel
(pct-point 1995-2004)

Q Itservice (62 ansatte)

Q Telekommunikation (86 ansatte)
J Tree, mgbler og glas (120 ansatte)

: Transport og logistik (670 ansatte)
Fodevarer (1157 ansatte)
"Udfordrede klynger . "Specialiserede klynger
der taber terreen” Rl der taber terreen”
samlet beskeeftigelse

Regionens andel af landets samlede klyngebeskzeftige Ise
(pct. i 2004)

Figur 3.1 er et sakaldt klyngekort (for at leesetddoirden fulde sammenhaeng henvises til ana-
lysen"Udgangspunktet for veekst pa Bornholm - faktabasaralyse af regionens vigtigste
udfordringer” - http://www.ebst.dk/file/3961/udgangspunkt_for_vaeksgion_bornholm.pgf

Klyngeanalysens anvendelighed har veeret drgftetkstforum. Konklusionen er, at klynge-
analysen er et veerktgj, der — sammen med andrgsanat hjeelper til en forstaelse af den
erhvervsmaessige sammensaetning pa Bornholm. Klyatysam ser netop pa de konkurren-
ceudsatte erhverv, som i hgj grad er dem, Bornlsilah leve af i fremtiden. Dertil kommer
en erkendelse af, at selv om der ikke p& nuvaerddsieunkt eksisterer store veldefinerede
klynger pa Bornholm, sa er det i vaekstforummetsragse at arbejde for, at der pa sigt udvik-
ler sig velfungerende klynger i den bornholmskeserasstruktur.
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Kortet viser, at Bornholm star steerkt inden forakke klynger — eksempelvis turisme, byg-
gematerialer og film og tv. Kortet viser ogsa, Binger som transport og logistik samt fgde-
varer — i kraft af deres stgrrelse — er vaesengiggBornholm.

Kortet viser regionens specialisering og forandiimg globalt orienterede erhverv, men det
indeholder langt fra tilstreekkelig information @&k vurdere, hvor potentialet for vaekst er
starst. Kortet er derfor kun farste skridt i anatysf veekstpotentialet i gens erhvervsomrader.

Kortet skal leeses pa falgende made: for det farsgiver boblens starrelse antallet af beskaef-
tigede i klyngen pa Bornholm (antal ansatte er shighangivet i parentes efter klyngen). For
det andet er hver boble farvelagt efter klyngemslede beskeaeftigelsesveekst pa landsplan. Er
klyngen vokset hurtigere end den samlede beskdskigdéandet er den farvet gran og farvet
rad hvis vaeksten har vaeret langsommere end pdpland®e gule bobler er sdledes de klyn-
ger, der er vokset pa linie med den generelle bitigidsesudvikling i landet.

Enkeltvirksomheder vejer forholdsvist tungt i deirtholmske klyngeplot. Det geelder f.eks.
mejeri og papir og pap, hvor potentialet til eteimdét samarbejde derfor er mindre. | andre
brancher kan der veere gevinster ved et klyngesaajuzrb

Beskeeftigelsen i de turismeerhverv der indgaristoe-klyngen er steget med cirka 100 per-
soner fra 1995 til 2004. Der er kommet 37 nye alitipdser inden for film og tv. Det er sa-
ledes ogsa et omrade i fremgang pa gen, og selymngen malt pa antal beskeeftigede ikke
er gaet lige s& meget frem som turismen, sa esaerede lgnsum vokset naesten lige sa me-
get som inden for turismen, fordi hver ansat i filg tv i gennemsnit arligt tjener naesten
150.000 kr. mere end den gennemsnitlige turismatsns

Maskiner og teknik er ogsa et omrade i fremgan@@d, og selvom klyngen endnu ikke er
specialiseret, sa er klyngen interessant pga. pgemmemsnitsign.

For at finde potentialerne for at gge den privalied@s Ignindkomst er det samtidig veesent-
ligt at kigge pa de to store klynger, hvor Bornhdiar tabt terreen i forhold til andre danske
regioner: fgdevarer og transport/logistik. Regiorefortsat specialiseret i disse erhverv, men
har mistet 500 arbejdspladser over perioden. Sagntidger transport/logistik 24 procent af

den samlede klyngebeskeeftigelse og lgnnen er owdetn mens fadevarer er den stgrste
klynge og udger 40 procent af Bornholms samledaddypeskeeftigelse. Derimod er lgnnen
lidt lavere i forhold til andre klynger i regionen.

Tilsammen beskeeftiger klyngerne pa Bornholm kn&0@ personer i 2004 (ca. 19 % af den
samlede beskeeftigelse pa Bornholm). Der har vaareedgang pa knap 400 beskaeftigede i
klyngerne siden 1995.
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DET UNIKKE BORNHOLM - VAEKST VIA
KREATIVITET OG KVALITET

Det bornholmske veekstforum arbejder ud fra én misiDET UNIKKE BORNHOLM —
VAKST VIA KREATIVITET OG KVALITET. Visionen tjenersom pejlemaerke for en
sammenhangende strategisk indsats for at skabe¢ egekkdvikling pad Bornholm.

Bornholms unikke styrkepositioner skal udnyttesitiremme veekst og udvikling pa gen. Det
unikke skal afspejles i de bornholmske produktgrdet skal afspejles i de oplevelser, turister
og andre besggende tager med hjem fra Bornholm.

Vaekst er det helt overordnede mal, og det vurdeskstforum kan skabes via en satsning pa
det unikke og det kreative og via fokus pa kvaliizt afggrende er, at der etableres et strate-
gisk fokus.

Bornholm skal veere Danmarks kreative g — et kreataftcenter, hvor den unikke geografi,
naturen og kulturen udnyttes til at tiltreekke ogtlfelde kreative mennesker og virksomhe-
der.

Bornholm skal veerelet kreative alternativBornholm gnsker — og konkurrencesituationen
fordrer - at gare tingene anderledes, eksempebdsat tilbyde:

- alternative fadevarer

- alternative boligformer

- alternativ eeldrepleje

- alternative events

- alternative uddannelser

- alternative ferier/lkonferencer mm.

Bornholm skal veere kendt for kvalitet. @en er kefiodtkvalitetsprodukter inden for en reekke
omrader - eksempelvis inden for kunsthandvaerk, giasitaj, jern og metalindustrien og fa-
devarer. En strategisk satsning pa kvalitetspraatutiy kvalitetsoplevelser skal veere et fo-
kusomrade i fremtiden.

For at overvage, om arbejdet er pa rette vej A alts de konkrete initiativer, der iveerkseettes,
rent faktisk medvirker til @get vaekst - opstillereekke overordnede malsaetninger — herunder
opstilling af konkrete indikatorer til at male ono#holm er pa rette vej.

Eksempelvis:

» @ge antallet af erhvervsaktiyPanmarks Statistik)
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» Realgkonomisk veekst + 5 % om af@anmarks Statistik)

» Reduktion af arbejdslgshed til max landsgennengtidanmarks Statistik)

= 200 nye arbejdspladser om aret — bade via veekstisterende virksomheder og etab-
lering af nye virksomhedébDanmarks Statistik)

» Tilbagegangen i befolkningstallet skal som minimbnemses, gerne vendé®an-
marks Statistik)

» Heeve det generelle uddannelses- og kompetenceniveau
- Danmarks bedste folkeskole pa Bornhgkan males pa flere mader)
- 95 % af en argang skal have en ungdomsuddanqeldannelsesstatistik)
- Mindste halvdelen af alle unge skal have en vidazade uddannelgaddan-
nelsesstatistik)

Vaekstforum vil i den fremtidige proces arbejde vedened en konkretisering af de ovensta-
ende mal. Eksempelvis kan der fokuseres pa atnglanélene pa en tidsakse, sa det tydelig-
gareshvornarmales skal veere opfyldt.

De ni prioriterede indsatsomrader, der gennemgsste kapitel, skal alle ses som mader at
realisere visionen pa.
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Det midlertidige veekstforum for Bornholm gennemégdaen 20. februar 2006 et prioriterings-
seminar. Malet var at pege pa seerligt lovende isdsarader, som kan indga i den samlede
erhvervsudviklingsstrategi for gen. Det bliver detmanente vaekstforums opgave at feerdig-
gere en sddan samlet erhvervsudviklingsstrategi.

Grundlaget: Virksomhedsundersggelse blandt 31 virksmheder

Grundlaget for diskussionerne péa prioriteringssemgnvar en undersggelse, som Teknolo-
gisk Institut og Center for Regional- og Turismefaring har gennemfgrt i januar og februar
2006. | undersggelsen indgar besgg hos 31 bornkelwisksomheder, fordelt pa seks er-

hvervsmaessige klynger i eksportorienterede erhwed fremgang i beskaeftigelsen. Desuden
indgar interviews med fire fremtraedende erhvervsimeaktarer pa gen.

Fokus pa tvaergaende rammebetingelser og fire veekattorer

Diskussionerne pa prioriteringsseminaret blev $tngket af de fire "veekstdrivere” fra den
regionale konkurrenceevnemodel, dvs. innovatiommaskelige resurser, IKT og iveerkseette-
ri. P& baggrund af konklusionerne fra virksomhedsuswgelsen indgik ogsa en raekke tveer-
gaende rammebetingelser, som er seerligt vigtigeideiklingen p& Bornholm. De fem grup-
per af faktorer, som der lsegges veegt pa, er ideesti figur 6.1.

Figur 6.1. Tilpasset konkurrenceevnemodel

Tveergaende
rammebetingelser
Menneskelige resurser DET
UNIKKE
Innovation BORNHOLM
- VAEKST
. I . VIA
Inf tions- og K kationsteknol
nformations- og Kommunikationsteknologi KREATIVIT
_ ET OG
Iveerkseetteri KVALITET

| dette kapitel preesenteres resultaterne af peranggsseminaret, dvs. Det midlertidige veekst-
forums prioriterede indsatsomrader for en styrkbt/@rvsudvikling pa Bornholm. Medlem-
merne af Det midlertidige vaekstforum har veeret ewigy, at der er behov for mal og konkre-
te indsatser pa alle de fem omrader, som inddggui 6.1.

Med etableringen af Bornholms Regionskommune ogeatgbnale vaekstforum for Bornholm
har gen faet en unik mulighed for at udvikle ogkfif’/t gennemfare en overordnet erhvervs-
udviklingsstrateqgi.
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A EEEEEEENEEEEEEEEEEEEEENEDRNI

Indsatsomrade 1: En strategisk erhvervsindsats

Det midlertidige veekstforum foreslar pa den bagdrat det permanente veekstforum patager
sig en overordnet koordinerende rolle for den bolmiske erhvervsfremmeindsats, jf. Lov
om erhvervsfremme).

Indsatsomrade 1: En velorganiseret strategisk ernve  rvsudviklingsindsats

Overordnede mal
Veekstforum Bornholm vil styrke erhvervsudviklingga gen ved at fremlaegge vision
strategier og konkrete forslag og invitere til stdt samarbejde om deres gennemfarg
Veekstforum Bornholm vil lsbende inddrage gens wnkBeder i debatten om udvikli
og gennemfgrelse af den regionale udviklingsstrateg
Veekstforum Bornholm vil arbejde for den bedst meilayganisering og koordinering
indsatsen for erhvervsudvikling pa @en (feelles boimsk fokus).

Indsatsfelt: Strategi og inddragelse

e Veekstforum Bornholm vil udvikle en bred, langsigé&gtategi for erhvervsmaessig udv
ling af Bornholm. Den brede offentlighed vil fa righied for at debattere strategien.
Veekstforum Bornholm vil jeevnligt fremleegge analysaralueringer, anbefalinger m
som falger op pa strategien, og formulere forsibgye indsatser. Veekstforummet
lzbende informere offentligheden om veekstforummeibog aktiviteter.

Indsatsfelt: Organisering og koordinering

« Vaekstforum Bornholm vil arbejde pda, at anvendebsemidlerne fra EUs landdistrikts
program koordineres teet med anvendelsen af midfearteUs strukturfonde fra 2007.

» Veekstforum Bornholm vil undersgge mulighederne firden udferende del af ds
bornholmske erhvervsfremmeindsats placeres undéagéfor at styrke koordinatio
samarbejde og synergi pa tvaers af de forskellidsatsomrader.
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Indsatsomrade 2: Trafikal tilgaengelighed

God tilgeengelighed til Bornholm i form af gode ogppige og sd vidt muligt ogsa billige
feerge- og flyforbindelser er en afggrende rammebgetse for erhvervsudviklingen pa gen.
Det midlertidige vaekstforum laegger stor vaegt péedatisatsomrade:

Indsatsomrade 2: God trafikal tilgaengelighed

Overordnet mal

» Veaekstforum Bornholm vil arbejde for, at tilgeenghkglen til gen bliver forbedret. Fg
bedret tilgaengelighed indebaerer hurtige og fleksitdnsportmuligheder til og fra ge
med sa lave omkostninger for brugerne som muligt.

Indsatsfelt: Bedre feerge- og flyforbindelser og neeeffektiv anvendelse af statte

» Veaekstforum Bornholm vil arbejde for, at de offegditilskud til feergebetjeningen af g
anvendes, sa de giver den bedst mulige tilgeengalifir pengene. En opprioritering
Ystad — Rgnne ruten og en nedprioritering af Kggtgrane ruten er en naerliggende
lighed.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for at fijerne demawistrative hindringer, som hae

mer transit-trafikken fra Sjeelland over SverigeBirnholm.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for fortsat hyppige billige flyforbindelser melle

Rgnne og Kgbenhavn.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for etablering Bfdrbindelser mellem Bornholm o
flere storbyer i turistsaesonen, f.eks. Stockholer]iB og London.

Vaekstforum vil fa belyst de regionale gkonomiskadekvenser af forskellige udvi
lingsmuligheder for transport til og fra gen.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for effektive odlige passagerruter til det gvrig
Danmark, Tyskland, Polen og Sverige.

Indsatsfelt: Effektive og billige fragtruter

» Veekstforum Bornholm vil arbejde for effektive odlige fragtruter til det gvrige Da
mark, Tyskland, Polen og Sverige.
Vaekstforum Bornholm vil arbejde for, at der er kankence pa fragtmarkedet og for li
konkurrencevilkar for udbyderne af fragttransport.
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Indsatsomrade 3: Markedsfgring af Bornholm

Der er i de senere ar sket en styrkelse af derdkvenede markedsfgring af Bornholm. Imid-
lertid er der et potentiale i en yderligere styseehf markedsfaringen af gen, rettet ikke blot
imod turisme og promovering af fgdevarer, men dgs#d at tiltreekke kvalificeret arbejds-
kraft og nye grupper af tilflyttere mere genersimt potentielle investorer og iveerksaettere.
Det midlertidige vaekstforum for Bornholm prioriteidette indsatsomrade hgit.

Indsatsomrade 3: Markedsfgring af Bornholm

Overordnet mal

* Veaekstforum Bornholm vil stille sig i spidsen forwiklingen af en overordnet strate
for branding og markedsfgring af gen som et gaeit at bo, drive virksomhed og hol
ferie, deltage i konferencer mm. | henhold til dgstillede vision (kap. 4) skal marked
faringen af Bornholm fokusere pa de unikke, de tiveang de kvalitetsmaessige aspek
ved Bornholm.

Indsatsfelt: Branding af Bornholm

e Veekstforum Bornholm vil nedseette en arbejdsgrugpemed bistand fra relevante e
perter vil komme med oplaeg til, hvordan Bornholraldkandes.
Vaekstforum Bornholm vil tilskynde til, at savel efftlige myndigheder og virksomheo
som private virksomheder ggr brug af materialeoudet i forbindelse med brandin
strategien.
Veekstforum Bornholm vil uddele en arlig "BrandingBbolm”-pris, til den offentligg
eller private virksomhed, som pa den bedste madeitieaget til den overordnede bra
ding af Bornholm over for omverdenen.

Indsatsfelt: Malrettet markedsfaring og stette $ihlg / eksport

* Veekstforum Bornholm vil stgtte viderefgrelsen ogrletlsen af markedsfaringsinitiat
vet Destination BornholmPa baggrund af den turismestrategi, Veekstforummtzm i
ajeblikket udarbejder, kan Destination Bornholmautdfe et opleeg til en flerarig han
lingsplan og budget herfor, som kan diskuteres waekisttorummet.
Veekstforum Bornholm vil arbejde for en viderefgeetd ordningen med en "fgdeva
ambassadgr” for Bornholm.
Veekstforum Bornholm vil, inden for rammerne af delevante lovgivning, arbejde fq
at der etableres en ordning for eksportudviklinggrreksperter i praktisk eksportudvi
ling kan fungere som udviklingsmedarbejder mhtpekiidvikling i en afgreenset peri
de i virksomheder, som gnsker at satse pa ekspgmtvee
Vaekstforum Bornholm vil arbejde for, at der gennera$ aktiviteter malrettet mod
styrke sma og mellemstore virksomheders arbejde afs®tning, herunder samarbe
med grossister.
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B. Menneskelige resurser

Udviklingsbehovene inden for omradet menneskelggunrser findes pa flere omrader pa
Bornholm. Det midlertidige veekstforum prioritere pen baggrund de fglgende indsatser
hgijt:

Indsatsomrade 4: Styrkelse af det generelle uddaaseiveau

Der er for det farste behov for en generel hgjnafseddannelsesniveauet pa gen. Det gene-
relle uddannelsesniveau er for lavt, og der ercersfor andel af hver ungdomséargang, som
ikke opnar en kompetencegivende uddannelse.

Indsatsomrade 4: Styrkelse af uddannelsesniveauetp & Bornholm

Overordnede mal

« Vaekstforum Bornholm vil arbejde for at hgjne dengrelle uddannelsesniveau pa ge
overensstemmelse med Globaliseringsradets tankgidradette eksempelvis, at 95 %
en argang skal have en ungdomsuddannelse, og dstnhialvdelen af alle unge skal
ve en videregaende uddannelse.

Indsatsfelt: Efter- og videreuddannelse

* Forummet vil arbejde for, at midlerne i den aktbaskaeftigelsespolitik anvendes effg
tivt til opkvalificering af ledige, ogsa ledige s@nberart af seesonarbejdslgshed.
Forummet vil stille sig i spidsen for en gennemgande aktiviteter, der pt. sikrer en
gennemfgrelsesprocent af de unge i uddannelsesmtsteg — hvor behovet viser sig
tage initiativ til nye aktiviteter, som skal styrgennemfarelsen.
Forummet vil arbejde for, at virksomhederne stitiglevante praktikpladser til radighé
for de unge.
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Indsatsomrade 5: Styrkelse af virksomhedernes ut#sesindsats

Virksomhedsundersggelsen peger pa, at der er Hehew styrkelse af kompetencerne i gens
virksomheder, bade pa lederniveau og blandt mejtimre.

Indsatsomrade 5: Styrkelse af virksomhedernes uddan nelsesindsats

Overordnet mal

« Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at virksomhedegger deres efter- og videre
dannelsesindsats.

Indsatsfelt: Gennemgang af og information om uddagisestilbud

« Vaekstforummet vil tage initiativ til, at udbuddéft efter- og videreuddannelse pa
gennemgas i samarbejde med repraesentanter fomeslivet, og at der - hvis genne
gangen peger pa behovet - udvikles uddannelsestitiiirettet virksomhedernes beho
Veekstforummet vil arbejde for, at der gennemfgmreka@mpagne, som skal informe

virksomheder pa gen om de udannelsesmulighederestihtadighed.

Indsatsfelt: Lederudvikling i bornholmske virksomher
Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at bornholmskeksomhedsledere styrkes gg
nem malrettede lederudviklingstilbud.
Forummet vil tage initiativ til, at der skabes lad#viklingsprogrammer, som er malre
tet behovene inden for de vigtigste erhvervsmaessigader pa Bornholm.
Forummet vil arbejde for, at der inden for lovgivgens rammer etableres gunst
rammevilkar for virksomheder, som gnsker at giveesliédedere en relevant kompeten
givende uddannelse.
Forummet vil tage initiativ til, at relevante tildumarkedsfares offensivt.
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Indsatsomrade 6: Tiltreekning af kvalificeret arkscaft

Virksomhedsundersggelsen peger pa, at mangel pifiderat arbejdskraft pa visse omrader
er et problem for den erhvervsmeaessige udviklind@dpénholm. Pa den baggrund prioriterer
Det midlertidige vaekstforum det falgende indsatsier

Indsatsomrade 6: Tiltraekning af kvalificeret arbejd skraft

Overordnet mal

* Veaekstforum Bornholm vil arbejde for at tiltreekker# personer med relevante videre
ende uddannelser til gen.

Indsatsfelt:

» Veekstforum Bornholm vil tage initiativ til en mattet kampagne for at tiltreekke kva
ficeret arbejdskraft. Kampagnen kan gennemfgreSjadland, i Sydsverige, i det nor,
lige Tyskland og i det nordlige Polen og kan vaetéet mod de mest efterspurgte gr
per af medarbejdere. Kampagnen kan understgttelingen af Bornholm som f.eks.
godt, smukt, billigt og trygt sted at bo og arbejde
Veekstforum vil i samarbejde med Bornholms Regionskaoine arbejde for, at der vg
gennemgangen af kommune- og lokalplanlaegning skayesnuligheder for opfarel
af tidssvarende og attraktive boliger pa gen.

Veekstforummet vil arbejde for, at bornholmske vinkdeder, hvor det er relevant, s
ger at rekruttere kvalificeret arbejdskraft udendens greenser og at rammebetingel
ne herfor er gode.

Forummet vil tage initiativ til, at der etableras @atabase over unge, der flytter fra ¢
mhp. at uddanne sig, samt andre personer med &g slemytning til Bornholm. Data-
basen kan anvendes i forbindelse med tiltreekningelafvant arbejdskraft, men ogs:
forbindelse med mere generel markedsfering af gen.

Forummet vil arbejde for, at bornholmske virksomdredgr brug af tilstedeveeren
ordninger - eksempelvigdenpiloterfra programmet "Viden Flytter Ud”.
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C. Innovation

Innovation pa Bornholm er drevet af priskonkurrerafekundebehov og af virksomhedslede-
res evne og vilje til at udvikle deres virksomheder

Indsatsomrade 7: Innovation skal fremmes pa bomiskk vilkar

Innovation i bornholmske virksomheder bgr pa deggband fremmes pa bornholmske vil-
kar, dvs. med udgangspunkt i praktisk produktudiikl praktisk erfaringsudveksling og lig-
nende.

| den forbindelse er det vigtigt, at gare opmeerkg@mat de bornholmske erhvervsklynger
endnu kun er klynger af navn og ikke af gavn: Debehov for at styrke virksomhedernes
samarbejde om udvikling, pa virksomhedernes praemiss

Pa den baggrund prioriterer Det midlertidige vaekstih den fglgende indsats mht. innovati-
on:

Indsatsomrade 7: Klyngebaseret innovation

Overordnet mal

» Veekstforum Bornholm gnsker at fremme innovationkseepelvis bade bruger- d
medarbejderdreven innovation - og udvikling i geitksomheder gennem klyngeda
nelse og netveerk.
Veekstforummet prioriterer at understgtte de virkseder, som har viljen til at udvikl
sig.

Indsatsfelt: Klyngedannelse og innovation i netvaerk

* Veekstforum Bornholm vil tage initiativ til, at dekabes samarbejde mellem releva
grupper af virksomheder om udvikling og innovatiéimrummet vil facilitere dannel
af netveerk gennem praktisk bistand. Forummet gé tanitiativ til at stimulere udvik
lingsorientering i virksomhederne og i netveerkead at f praesenteret relevante s
ceshistorier” fra innovative virksomheder.
Forummet vil arbejde for brobygning mellem virksadRer og relevante videninstituti
ner eller "videnvirksomheder”. Brobygningen kanefga inden for rammerne af klyng
samarbejder og kan understgttes af Bornholms Brbeenter og Bornholms Erhver
skole.

Indsatsfelt: Bruger- og medarbejderdreven innovatio

» Veekstforum Bornholm vil tage initiativ til en styglse af bruger- og medarbejderdre
innovation — eksempelvis inden for turismesektoren.
Forummet vil tage initiativ til, at der udarbejdetsoplaeg om, hvordan bruger- og m4
arbejderdreven innovation bedst muligt kan fremrekus vil eksempelvis vaere pa 4
tuelle og potentielle brugeres oplevelse, gnskebeiv i forhold til Bornholm som t
ristdestination, og pa muligheder for udviklingyatlser og produkter pa den baggru
Forummet vil tage initiativ til at gennemfgre déexante aktiviteter og opna de resul
ter, som oplaegget peger pa.
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D. Informations- og kommunikationsteknologi
Der er sket en betydelig udvikling pa Bornholm is#mere ar mht. udbredelse og anvendelse

af IKT. Et godt samspil mellem den offentlige oghg®ivate sektor og erfaringerne fra Digi-
talt Bornholm har veeret vigtige i den forbindelse.

Samtidig er bornholmske virksomheder dog som hagelrkun praktiske brugere af IKT, og
anvendelse af IKT indgér ikke som et veesentligtkkorenceparameter for dem. Virksomhe-
dernes konkurrenceevne kan derfor ofte styrkeseyanen mere udstrakt eller innovativ an-
vendelse af IKT.

Det midlertidige vaekstforum for Bornholm prioritengd den baggrund det fglgende indsats-

omrade:

Indsatsomrade 8: Styrket anvendelse af IKT i virkisederne

Indsatsomrade 8: Styrket anvendelse af IKT i virkso  mhederne

Overordnet mal

» Veaekstforum Bornholm vil arbejde for at gge bornhselen virksomheders anvendelse
IKT p& mader, som kan styrke virksomhedernes kaekaeevne.

» Veaekstforum Bornholm vil arbejde for gget beskeeftige IKT-sektoren.

Indsatsfelt: Infrastruktur og statte til virksomhestnes IKT-anvendelse
« Veekstforummet vil arbejde for den bedst mulige likTrastruktur pa gen. Malet er,

adgangen til bredbands-internetforbindelser erdiggod som i Kgbenhavn, og at prig
for bredbandsadgangen er den laveste i Danmark.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at der etabteen pulje, som inden for en naer
re bestemt ramme kan finansiere uafhaengig vurderintadgivning af virksomheder
forbindelse med deres anvendelse af IKT.

Forummet vil indstifte en seerlig IKT-pris, som #lds en lille eller mellemstor virkso
hed, der er gaet i spidsen med hensyn til anveaddl$KT pa nye omrader eller mq
seerlige resultater.

* Forummet vil fremme erfaringsudveksling mellem swknheder om anvendelse af IK
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E. Iveerkseetteri

Bornholm har gjort en indsats for iveerksaettere, soipa linje med indsatsen i mange andre
regioner i Danmark. Samtidig er der dog uudnytteddigheder for at gge interessen for at
starte egen virksomhed pa& Bornholm, ligesom deléeaf nuveerende iveerksaetterradgivning
kan styrkes, s& den bliver mere orienteret imodktisla udvikling af nystartede eller unge
virksomheder pa gen.

Det midlertidige vaekstforum for Bornholm foresld@ gen baggrund at det falgende indsats-
omrade prioriteres:

Indsatsomrade 9: En styrket ivaerksaetterindsats

Indsatsomrade 9: En styrket iveerksaetterindsats

Overordnet mal
Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at flere vaglgestarte egen virksomhed.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at flere nystade virksomheder overlever (
vokser.

Veekstforum vil arbejde for gode rammer for generaskifte.

Indsatsfelt: Mentornetveerk og fokus pa iveerkseettetiddannelsessystemet

» Vaekstforum Bornholm vil tage initiativ til at danre@ "mentornetveerk”, bestaende
virksomhedsledere fra veletablerede bornholmsler alhdre virksomheder. Mentorer
kan fungere som radgivere for personer, der stagte@irksomhed.
Vaekstforum Bornholm vil arbejde for gunstige gkoimska rammebetingelser, sa n

virksomheder i nsermere bestemt omfang kan treekk@ggivning fra sadanne ment
rer.

Vaekstforum Bornholm vil seette fokus pa iveerksaettern en saerlig erhvervsmuligh
blandt unge. Forummet vil arbejde for, at iveerkseeithgjere grad kommer til at indg
som en integreret del af unges normale uddannelteisf— eksempelvis allerede i folk
skolen. Forummet vil tage initiativ til en arligaarksaetterdag blandt unge pa de bq
holmske ungdomsuddannelser.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for at fremme ivaaterpotentialet blandt Iganmo
tagere i eksisterende virksomheder, gennem tiléate lmver for lsnmodtagerne og ov
for virksomhedslederne.

Veekstforum Bornholm vil arbejde for, at der etabgeet iveerkseetterhus (indeholde
bl.a. erhvervsservice) lokalt pa Bornholm, sa botmiske ivaerkseettere ikke henvises
Kabenhavnsomradet, hvis de skal gare brug af resws et iveerksaetterhus.
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Den 1. april 2006 etableres regionale vaekstfoha iragioner samt pa Bornholm.

Bornholms Veekstforum skal operere inden for rammafriov om erhvervsfremme og har til
opgave inden for de nationale rammer
- at udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrdiggsen
- at overvage de regionale og lokale veekstvilkar samt
- at udvikle og afgive indstilling om medfinansieriafjregionale erhvervsudviklingsak-
tiviteter inden for den fastlagte erhvervsudvikBrgfrategi

Bornholms kommunalbestyrelse har udpeget medlensrtérBornholms Veekstforum.

Farste made i veekstforummet finder sted den 19l 2p06. Ved dette mgde skal der bl.a.
ske indstilling til Kommunalbestyrelsen omkring lstituering samt vedtages en forretnings-
orden.

Bornholms Vaekstforum skal i tiden fra 1. april 208 aret ud udarbejde en erhvervsudvik-
lingsstrategi for Bornholm. Dette sker med udgang&pi det grundlag, der er udarbejdet af
Det midlertidige veekstforum, samt ud fra de suppide analyser, der igangseettes i forleen-
gelse af det midlertidige veekstforums afsluttenaslenden 20. marts 2006.

Sekretariatet vil i det fremtidige arbejde foresdfi,der arbejdes videre ud fra en systematik
omkring indsatsomrader og erhvervsmaessige styrkateni(se nedenstaende tabel), samt at
der sker en yderligere gennembearbejdning af adéigpg nye rapporter samt analyser, herun-
der at der gives en stgrre bevagenhed til den ajtltte SWOT-analyse fra december 2004.
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UNIK — KREATIVITET - KVALITET

g

Indsatsomrader | Forskning og | Anvendelse af| Iveerkseetteri Menneskelige | Markante sats-
< innovation ny teknologi ressourcer ninger
Erhvervsmaessige

styrkepositioned

Fadevarer

Turisme- og ople-|
velsesgkonomi

Maskiner og
teknik

Transport og
logistik

Bygge og anlaeg

Medier og kom-
munikation

Andre veekster-
hverv

Sekretariatet vil pa baggrund af veekstforummet&erfer prioriteringer komme med forslag
til mulig nedseettelse af undergrupper, arbejdsguppv.

Bornholms Regionskommune stiller sekretariat tilighed for vaekstforummet. Sekretariatet
refererer til formandskabet for vaekstforummet. Andktarer vil ogsa indga i visse dele af
sekretariatsbetjeningen, herunder Erhvervs- og Bstygelsen, lokale erhvervsfremmeaktarer
samt interesserede erhvervsorganisationer m.fl.

Der vil i det videre arbejde blive lagt stor veegt dbenheden omkring arbejdet i Bornholms

Veekstforum. Den etablerede hjemmesidewpéw.brk.dk hvor der er en forsideknap med
henvisning til "Veekstforum”, vil saledes fortseetted at blive opdateret.
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Hvert af de nedsatte midlertidige vaekstfora modtdiga gkonomi- og erhvervsministeren - et
tilskud pa 1 million kroner til gennemfarelse afdwgndige eksterne analyse- og formidlings-
aktiviteter.

Tabellen herunder viser den samlede anvendelseaffs®-midlerne. | det fglgende gives en
kort beskrivelse af analysernes indhold.

Analyse/Rapport Andel af 1 mio. | Regionalfond | alt
Sammenfatning af analyser 32.000 32.000
Turismestrategi 267.500 267.500 535.000
Barrierer og muligheder for vaekst 211.200 211.200 422.400
Oplaeg + rejse konsulent 10.045 10.045

Nedenstaende indstilles til
mgdet den 20. marts 2006

Barrierer og muligheder inden for landbruget 50.000 50.000
Barometer for Bornholm 377.555 377.555
Brobygning mellem uddannelser og erhvery 51700 51.700
| alt 1.000.000 478.700 1.478.700

Det midlertidige veekstforum for Bornholm har haftseerligt udgangspunkt i forhold til de
avrige veekstfora. Der har saledes igennem flereagret et bredt samarbejde om gens er-
hvervsudvikling - dels i Erhvervsknudepunktet, delBet regionale veekstsamarbejde for
Bornholm og dels i Det regionale Strukturfondsudv&g der er i den forbindelse blevet ud-
arbejdet flere analyser over gens udviklingsmulighea en raekke felter.

Det var derfor helt naturligt, at Det midlertidigeekstforum for Bornholm som en af sine
farste beslutninger valgte at fA udarbejdet ensigeover eksisterende aktuelle og relevante
analyser, undersggelser m.v. af Bornholms udvikhmgjligheder.

Oversigten herunder sammenfatter resultater ogfalivioger fra en raekke rapporter og analy-
ser og relaterer dem til de indsatsomrader, desvi dm erhvervsfremme er angivet som de
omrader, hvor regionerne kan medfinansiere aktiite

Innovation, videndeling og videnopbygning
Anvendelse af ny teknologi
Etablering og udvikling af nye virksomheder

Udvikling af menneskelige ressourcer og regional@petencer
Veekst og udvikling i turismeerhvervet

o ok~ wbd R

Udviklingsaktiviteter i yderomraderne
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1. Innovation, videndeling og videnopbyning

» Styrkelse af samarbejde mellem lokale virksomhedgewideninstitutioner og partnere i center-
omrader

Mere og bedre efter- og videreuddannelse

Udvikling af nye uddannelser

Flere veduddannede medarbejdere til virksomhederne
@get brug af medarbejdernes udviklingstalenter
Fremme af iveerkseetteres muligheder

Innovation i eksisterende virksomheder

YV V V V V V V

De sma virksomheders saerlige behov

2. Anvendelse af ny teknologi

» Intensiveret indfgrelse af IKT og IKT-baserede gbgange og forretningsstrate-
gier i erhvervslivet som helhed

» Udvikling af IKT-branchens kompetencer, produktearkeder og netveerksrelati-
oner

» Etablering af IKT-uddannelser og andre videnmaesaigastrukturer og netveer-
ker

3. Etablering og udvikling af nye virksomheder

> Radgivning rettet mod de enkelte brancher
> Statte til specialiseret finansiel og juridisk rashing

» Forbedre rammebetingelserne for veekstdrivernes fleédre erhvervsservice og
uddannelsesudbud

» /AEndring af sammenseetning af Bornholms befolknimmgm tilflytning
- lveerkseetteri
- Starre udbud af hgjtuddannede
- /Endret efterspgrgsel pa produkter og ydelser

» Tag udgangspunkt i eksisterende styrker inden.éisf fgdevare, turisme og virk-
somheder med nicher inden for industrien
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4. Udvikling af menneskelige ressourcer og regionalkompetencer

Bornholm som uddannelses-g

Udvikling af Bornholms Akademi

Udvikle unik viden og uddannelser

Udvikling af international del af forretningslivet

Udbygning af uddannelsesmuligheder

YV V. V V VYV V

Forbedre gens studiemiljg

5. Veekst og udvikling i turismeerhvervet

» Brug gens attraktivitet (naturen) bedre
» Udvikling af nye produkter

> Professionalisering af af de sma turismevirksomhede
» Teettere samarbejde blandt turismeaktgrer

>

Bedre udnyttelse af nye markeder

6. Udviklingsaktiviteter i yderomraderne

Se gvrige — hele Bornholm er et yderomrade

Bornholm har en steerk position inden for turismmen gen har manglet en samlende turis-
mestrategi. Der har saledes veeret et stort behoatféd samlet bade offentlige og private

aktgrer med henblik pa at skabe en feelles opfatiskke alene fremtiden for Bornholms

turisme, men ogsa turismen i Bornholms fremtid -vejgn dertil.

Som en af de allerfarste analyseopgaver besluBedenidlertidige veekstforum at fa iveerk-
sat et arbejde med henblik pa at fa udformet @smastrategi for Bornholm. Center for Re-
gional- og Turismeforskning star for opgaven, demtes afsluttet i september 2006.

Status for arbejdet

1. Workshops

To planlagte workshops er afholdt. Den 24. jangpden 28. februar 2006.

Konsekvenserne af megatrends og de udvalgte seenaitarbejdes i den eksterne del af den
strategiske analyse, der ogsa omfatter konkurrénaéisnen samt udviklingen i markeder og
kunder og bliver et af fire afsnit i den endeligeggmestrategi.

2. Beskrivelse af Bornholms turisme i dag

Beskrivelsen af Bornholms turisme i dag udger destegiske analyse af de interne forhold
og forholder sig til Bornholms turismes markedsatéeing, organisering, processer, ressour-
cer samt de gkonomiske og beskeeftigelsesmaessig@aters Denne beskrivelse er feerdig og
har form af et kompendium af den eksisterende vatarBornholms turisme og en sammen-
fatning, der stadig er under feerdigredigering. h @éadelige strategi vil denne del blive prae-
senteret som en introduktion til Bornholms turisnuag: Hvordan gar det, hvilke styrker og

svagheder er der?
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3. Selve strategidelen

Center for Regional- og Turismeforskning har meligento workshops afholdt to mgder med
henholdsvis Destination Bornholms markedsfgringalglwg regionskommunens repreesen-
tanter for at indhente og sammen strukturere fgesia til mission, vision, strategiske ind-
satsomrader, malsaetninger, handlingsplaner ogtatsil.

Forslag til mission, vision og strategiske indsatsider og malsaetninger drgftes i Det mid-
lertidige veekstforum pa mgdet d. 20. marts 2006yagstforums anbefalinger og tilbage-
meldinger indgar i faerdigbearbejdelsen af strategie

| perioden mellem det sidste mgde i Det midlergdigekstforum og det farste made i det
permanente veekstforum er det planen, at strateb@mdleplaner med tilknyttede resultatmal
samt forslag til overvagning og opfalgning pa stgin skal uddybes i en raekke tematiserede
arbejdsgrupper sammensat af repraesentanter foergdty offentlige myndigheder og andre
relevante aktgrer i forhold til de konkrete indsatsader.

Sidelgbende med at veekstforummet har iveerksatrisimtestrategi-arbejde, har der veeret
fokus pa det analyseprojekt, Bornholms Regionskonarigangsatte i juni 2005 om "Born-
holm i kultur- og oplevelsesgkonomien”.

Projektet, der blev finansieret af regionskommusammen med tilskud fra Konkurrenceev-
nepakken, har et budget pa i alt 500.000 kr. Kemguirksomheden Kultur & Kommunika-
tion afsluttede projektet i februar 2006 og vilneegge analysens konklusioner ved mgdet i
vaekstforummet 20. marts 2006.

Det overordnede mal for projektet er at undersgglevelsesgkonomien pa Bornholm og

fremkomme med forslag, som kan bidrage til at skak@nomisk veekst og arbejdspladser pa
@gen. Arbejdet har inddraget mere end 100 ngglepersinstitutioner og virksomheder pa

Bornholm i form af deltagelse i interviews, workglspmgader og arbejdsgrupper.

Beskaeftigelsen i oplevelsesgkonomien er stor patdm, og den skaber en betydelig veer-
ditilveekst i de underliggende serviceerhverv. Drester iveerkseaetterlyst og traditionelle indu-
strier som metal og tree kan, i lighed med fgdevakezvene, anvende oplevelsesgkonomiens
kompetencer til at produktudvikle og skabe innawatog herved gge omseaetning og indtje-
ning.

Bornholm er et steerkt brand med unikke naturressowrg stor historisk oplevelsesveerdi. En
alvorlig trussel er, at omstillingen fra industrisind til videns- og oplevelsesgkonomien gar
for langsomt. Derfor er udviklingen af uddannelderskning og oplevelsesbaserede produk-
ter vigtig sammen med udviklingen af en staerk isatterkultur.

| kultur- og oplevelsesprojektet er der formuldagende tre strategiforslag:

1. Produktstrategi:
Bornholm skal konkurrere péa kvalitet, originalite oplevelse frem for pris
Indsats:turisme, landbrug og fadevarer, industri, handeservice
Rammebetingelsemenneskelige ressourcer, innovationsgrad, kreativi
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2. Klyngestrategi:
Bornholm skal forsteerke indsatsen for at tiltraekfesative mennesker og virksomheder
Indsats: udbygning af uddannelser, igangsaetning af marlkeitsfs- og netveerksaktiviteter,
fokus pa design.
Rammebetingelsesocial kapital, kreativitet, iveerksaetteri

3. Netveerksstrateqi:
Bornholm skal udvikle sig gennem netvaerk
Indsats: anvendelse af netveerk som baerende organisatiomsfoidviklingsstrategier og -
projekter.
RammebetingelsetKT, menneskelige ressourcer, social kapital

For at fA et billede af "det virkelige liv’ i gendrksomheder, besluttede Det midlertidige
veekstforum at gennemfare en interviewrunde blaeds@irksomhedsledere. Malet med in-
terviewene var at fa identificeret potentialer aayrierer for gget veekst i gens erhvervsliv,
eller bogstavelig talt at komme ud og hgre virksed#rnes oplevelse af virkeligheden.

31 bornholmske virksomheder inden for flg. seksverssmaessige "klynger” deltog:
- fadevarer
- transport og logistik
- turisme og oplevelsesgkonomi
- maskiner og teknik
- Bygge og anleeg
- Medier og kommunikation

Endvidere deltog fire af gens erhvervsfremmeaktianadersggelsen.

Der var som udgangspunkt fokus pa de fire overatdiveekstdrivere:
- Menneskelige ressourcer
- Innovation
- Information og Kommunikationsteknologi (IKT)
- lveerkseetteri

Som interviewrunden skred frem, viste der sig lgtirtit behov for ogsa at fokusere pa en
reekke overordnede rammebetingelser for gens erdwevikling, herunder:

- Politisk sammenhaengs- og handlekraft

- Trafikal tilgeengelighed

- Overordnet markedsfgring af Bornholm

For hvert af omraderne blev der opstillet forslihgverordnede mal for veekstforummet, mu-

lige konkrete indsatser for strategi og inddragsksat mulige konkrete indsatser for organi-
sering og koordinering.
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Interviewrunden dannede grundlag for rapporten "Stagd Bornholm — barrierer og mulig-
heder”, der blev anvendt som et idé- og debatopledget prioriteringsseminar i Det midlerti-
dige veekstforum 20. februar 2006.

Samtlige interviewede virksomheder samt erhverusfneaktarer var inviteret med ved prae-
sentationen af rapporten. Efterfglgende drgftedpragiterede veekstforummets medlemmer
mulige konkrete indsatsomrader for hver af de ¥isekstdrivere: Menneskelige ressourcer,
innovation, informations- og kommunikationsteknolsgmt iveerksaetteri.

Ved mgdet i veekstforummet 20. marts 2006 ventedemederne at godkende sekretariatets
indstilling om at igangseette fglgende tre suppleessnalyser:

Som konsekvens af, at udviklingsmulighederne i tmagserhvervet ikke var seerlig grundigt
belyst i rapporten "Vaekst pa Bornholm - barriergmpotentialer”, anbefales en tilleegsanalyse
pa dette omrade. Der vil samtidig ske en vurdedhen raekke projektforslag fremsendt af
landbruget, ligesom der vil blive trukket linjeltage til analysen fra 1996 om rammebetin-
gelser og udviklingsmuligheder i Bornholms landbrug

Det midlertidige veekstforum har efterlyst en afdaegraf veerditilveekstem de bornholmske
virksomheder med henblik pa at prioritere de virkbeder/erhverv, hvor indtjeningen er hgij.
| samme forbindelse har der veeret efterlyst vidende enkelte erhverusiultiplikatorvirk-
ning pa den bornholmske gkonomi. Og endelig har vagkstfmet spurgt ind til en
cost/benefit-analyse af transportforholddanieng fra gen. Det vurderes, at disse data kdn in
hentes gennem udviklingen af et sakaldt barometeBérnholm, der Igbende skal overvage
gens vaekstvilkar.

Adgang til uddannelse og kompetenceudvikling eafethe vaesentligste rammebetingelser for
det private og det offentlige erhvervslivs udvikigmuligheder. Formalet med analysen er at
give Bornholms Veaekstforum det bedst mulige grundidegat vurdere, hvordan efter- og vide-
reuddannelsesindsatsen pa Bornholm bedst styrélesies at de bornholmske virksomheder
far mest mulig kompetenceudvikling for deres resseu
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