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Udgangspunkt for vaekst i Region Midtjylland

Forord

Dette notat er udarbejdet pa opdrag fra Erhvervs- og Byggestyrelsen til brug for det
midlertidige vaekstforum i Midtjylland. Notatet er et skridt i retning af at etablere et faktabaseret
grundlag til diskussion af hovedudfordringerne i regionen.

Notatet beskriver regionens gkonomiske udvikling og den regionale konkurrenceevne. Vi
belyser ogsa regionens erhvervsmaessige specialisering sidst i notatet. De valgte emner er
ikke altomfattende og en reekke mulige indsatsomrader er ikke beskrevet i notatet.
Eksempelvis kommer notatet ikke ind pa potentialerne inden for de lokalt orienterede erhverv
(handveerk, detailhandel og den offentlige sektor) ligesom arbejdsmarkedspolitikken og en
reekke andre politikomrader kun bergres lejlighedsvist.

Derimod fokuseres analyserne pa de centrale politikinstrumenter der skal bringes i spil for at
forbedre regionens globale konkurrencekraft. Det sker ud fra en betragtning om at betydningen
af den regionale erhvervspolitik for regionens velstand stiger i takt med globaliseringen og
udflytningen af arbejdspladser. Derfor er der brug for at nyteenke hvordan vi laver regional
erhvervspolitik i Danmark séledes at den passer til fremtidens globale vidensamfund.

Notatet kan tiene som en indledning i hvordan man kan gennemfgre en fremadrettet
erhvervspolitisk analyse der tager udgangspunkt i det virksomhederne konkurrerer pa. |
industrisamfundet var det pa kompetencen til at frembringe en ydelse til en pris og kvalitet der
var bedre end konkurrenternes. | vidensamfundet er det kompetencen til at frembringe en
ydelse hvor pris og kvalitet er i orden, men hvor ydelsen giver en unik oplevelse som
konkurrenterne ikke kan efterligne. Hvordan er Midtjylland rustet til denne opgave? Det skal
dette notat give en forste indikation af. Men arbejdet slutter ikke her. Notatet er kun en
begyndelse — om end der allerede ligger flere analyser som kan bruge i sammenhaeng med
notatet.

Projektet har omfattet tre hovedaktiviteter: Farst en kort dialog med de regionale sekretariater
hvorigennem indholdet, processen og formen er blevet fastlagt. Herefter er det anvendte
datagrundlag blevet opdateret, og Copenhagen Economics har i samarbejde med Inside
Consulting udarbejdet denne analyse. Parallelt hermed har vi lavet lignende notater for de
gvrige midlertidige vaekstfora.
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Sammenfatning

Udgangspunktet for vaekst i Region Midtjylland er godt. Det gode udgangspunkt viser sig
tydeligst ved at regionen har haft en meget steerk produktivitetsvaekst de sidste ti ar og at der
er skabt mange nye job.

Resultatet kan dog blive bedre idet produktivitetsniveauet fortsat halter efter de bedste regioner
i landet. Region Midtjylland har altsa forbedret vaerdiskabelsen i erhvervslivet de sidste fi ar,
men har stadig et par opgaver foran sig far man haler ind pa Region Hovedstaden.

Det lave produktivitetsniveau betyder at regionen i dag kun har det tredjehgjeste
indkomstniveau malt pr. indbygger og kun har oplevet den tredjehgjeste indkomstvaekst siden
1997 af de fem kommende regioner. Indkomstniveauet i Region Midtjylland ligger saledes
fortsat cirka 10 procent under Hovedstadsregionen.

Udgangspunktet for veekst i regionen forekommer dog sa staerkt at man med den rette strategi
kan szette det fremtidige ambitionsniveau hgjt. Pa baggrund af denne analyse forekommer det
saledes ikke urealistisk at seette mal som f.eks. at Region Midtjylland om 5-8 ar skal veere
landets rigeste region - eller i hvert fald at kunne bide Region Hovedstaden i haserne.

Regionens hovedudfordringer

Der er dog en raekke udfordringer som skal lgses helt rigtigt for et sadant mal kan opnas.
Samlet peger notatet pa fire hovedudfordringer for den kommende region Midtjylland:

Bge «  Malet om hgj beskeeftigelse og hgj len er under pres.
produktivi- . En hgj produktivitetsvaekst er bedste forsvar mod udflytninger og bedste middel til at
e tiltreekke udenlandske virksomheder.
\ ) *  Regionen bar ggre en massiv satsning for at @ge produktiviteten.
*  Regionen mister langsomt andele af den samlede population af hgjtuddannede i Danmark,
Tiltreekke pa trods af at regionen kan tiltreekke hgjtuddannede fra andre vestdanske regioner.

talenter *  Regionen uddanner i dag langt flere hgjtuddannede end den forméar at beskaeftige.

\ / Regionen ber finde nogle tiltag til at modvirke disse tendenser.
( ) ) Der starter for f& nye virksomheder i regionen.
Genopfinde Regionens erhvervsmasssige forandring gar dermed for langsomt.
iveerksaetter . Y . : . . )
q Regionen bar kritisk gennemga den eksisterende ivaerksaetterindsats og genopfinde
indsatsen . . . .
indsatsen s& etableringsraten stiger uden af saenke vaeksten.
( \ Regionen har en hgj andel klynger, men forspringet svinder ind.
St_Yrke Den lave produktivitet i klyngerne er en central del af forklaringen af det overordnede
regionens produktivitetsniveau.
klynger

Regionen ber arbejde intensivt med regionens centrale klynger for at forberede dem til en
global konkurrence.
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Pa de falgende sider uddyber vi hvorfor vi nar frem til disse fire punkter og peger pa en reekke
styrker og svagheder. Det understreges at dette kun er det farste skridt i retning af at etablere
et faktabaseret grundlag for en tilbundsgaende diskussion af regionens hovedudfordringer.

Regionens styrker og svagheder

Produktiviteten er den enkeltkomponent som pavirker regionens samlede indkomstniveau
mest. Med et produktivitetsniveau som landsgennemsnittet vile Region Midtjylland @ge
indkomstniveauet betydeligt, og resultatet vil veere en indkomst pr. indbygger der er over
gennemsnittet.

En af Region Midtjyllands styrker er en hgj erhvervsfrekvens. Regionen har faktisk den hgjeste
andel af personer i den arbejdsdygtige alder der indgar i arbejdsstyrken af de fem regioner i
2004. Den hgje erhvervsfrekvens kombineret med en arbejdsleshed pa niveau med
landsgennemsnittet er dermed en vaesentlig arsag til at regionen klarer sig godt.

Det bliver dermed en hovedudfordring for regionen at finde tiltag der kan age den langsigtede
produktivitetsvaekst uden at den gode skonomiske performance pa kort sigt forringes. Det vil
sige at fastholde en hgj erhvervsfrekvens og en hgj beskeeftigelse.

Udviklingen i regionens erhvervssammensaetning tegner bade et positivt og et negativt billede
af den midtjyske gkonomi. Det positive er at den samlede beskeeftigelse er steget med ca.
10.000 job fra 1997-2003 hvilket er en hgjere jobvaekst end pa landsplan.

Det negative element er et manglende skifte fra sektorer med lav produktivitet til sektorer med
hgj produktivitet - fra lavproduktive virksomheder til hgjproduktive virksomheder. Der har iseer
veeret vaekst inden for den offentlige sektor eller inden for lokalt orienterede erhverv som
detailhandel og byggeri. Disse erhverv betjener for en stor dels vedkommende kunder fra det
lokale omrade og udviklingen i disse erhverv athaenger mest af alt af om regionens borgere har
“penge pa lommen”.

Analysen af regionens globalt orienterede klynger bekreefter endvidere dette billede af den
midtjyske strukturforandring. Selvom klyngerne i Midtjylland beskeeftiger en sterre andel af
arbejdsstyrken end i de @vrige regioner, sa er klyngernes samlede beskaeftigelse steget mindre
end i andre regioner fra 1995 til 2004. Midtjyllands forspring pa klyngebeskeeftigelse svinder
altsa ind. Dertil kommer at forskellen mellem klyngernes lgnniveau og de lokale erhvervs
lgnniveau er mindre i Midtjylland end i de @vrige regioner. Med andre ord: Midtjylland har en
steerk overordnet position pa klyngerne, men forspringet svinder ind, og Midtjyllands klynger er
generelt ikke sa produktive som i andre regioner. Derfor er det en veesentlig udfordring at
udnytte det forspring regionen har i form af en hgj klyngeandel til at forbedre og udvikle
klyngernes globale potentiale. Der vil dog veere brug for detaljerede analyser af klyngernes
veerdikeeder for at pege mere preecist pa lgsningerne pa denne udfordring.

En benchmarking-analyse af Region Midtjylland viser at regionen klarer sig relativt godt inden
for fire centrale vaekstkilder sammenlignet med @vrige danske regioner. Samlet har Region
Midtjylland landets naesthgjeste score pa det sakaldte konkurrenceevneindeks. Benchmarking-
analysen giver saledes et positivt billede af regionens samlede konkurrenceevne. Herudover
afdaekker analysen styrker og svagheder i regionens erhvervsmaessige preestationer og
rammebetingelser.

De fire veekstkilder i modellen er: menneskelige resurser, iveerkseetteri, innovation og
anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi (ikt). Modellen indeholder mere end
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50 forskellige indikatorer', og data er de senest tilgeengelige. Region Midtjyllands samlede
placering som nummer to gar igen nar vi ser pa regionens placering pa preestationerne inden
for veekstkilderne innovation og ikt. P4 menneskelige resurser og iveerksaetteri ligger regionen i
midten af de fem regioner — efter Region Hovedstaden og Region Sjeelland.

Saledes kan man overordnet pege pa innovation og ikt som regionens relative styrker og pa
iveerksaetteri og menneskelige resurser som de relative svagheder. Der er dog store variationer
i dette billede nar vi kommer ned i detaljerne.

Det er samtidig relevant at sondre mellem generelle styrker hvor regionen klarer sig lidt bedre
end andre regioner og sa unikke styrker hvor regionen har helt seerlige forudsaetninger som
andre regioner kun vanskeligt kan kopiere.

Ligeledes er det vaesentligt at sondre mellem generelle svagheder hvor regionen star lidt
svagere end andre regioner og sa cenfrale, kritiske svagheder som er de hindringer der
begraenser regionen i at udnytte sine unikke styrker.

Denne analyse kan alene pege pa generelle styrker og svagheder ved regionen. Det vil sige
felter hvor man klarer sig lidt bedre eller lidt darligere end de andre fire regioner. Fordi de
anvendte metoder og data er relativt gennempravede, er det samtidig vores opfattelse at dette
er farste skridt til at finde de unikke styrker og de kritiske rammebetingelser.

Vi har dog et stort antal ledetrade ud fra den eksisterende viden. Nedenfor opsummeres
hvordan Region Midtjylland skiller sig ud i forhold til de @vrige fem regioner pa de fire
veekstkilder:

Regionens generelle styrker + K — )

« Mange uddannelsespladser
* Mange hgjtuddannede unge
« Attraktiv bosegetningsregion
* Hgj veekst i nystartede virksomheder
« Stor udbredelse af erhvervsservice
« Stor andel "verdensklasseeksport”
« Mange innovative virksomheder
« Erhvervslivets hgje finansiering af F&U
* Mange it-specialister i virksomhederne
« Mange generelle it-stillinger i virksomhederne

« Lav erhvervserfaring
« Flere dele af regionen er sveert tilgaengelige
« Lav andel af nystartede virksomheder
« Mindre andel af befolkningen overvejer
at starte egen virksomhed
« De innovative virksomheder samarbejder mindre
med videninstitutionerne i regionen
« Virksomhederne omstiller sig mindre
med henblik p& innovation
* Moderat udbredelse af it i virksomhederne

« Stort udbud af it-spidskompetencer i regionen I e Y —_— i W So—————
\ « Generel stor udbredelse af it blandt borgere J \ 9 /

Benchmarkingen peger pa flere mulige indsatsomrader

Analysen af de menneskelige resurser viser blandt andet pa at Midtjyllands andel af det
samlede antal hgjtuddannede er svagt faldende over perioden, selvom andelen af fuldferte
uddannelser inden for regionen har veeret stigende og pa trods af at man faktisk formar at
tiltreekke hejtuddannede fra andre vestdanske regioner. Det peger pa at der ligger et uudnyttet
potentiale i at tiltraekke landets unge talenter. Dette kan eksempelvis ske ved i hgjere grad at
udnytte at der bliver udkleekket sa& mange hgjtuddannede fra regionens
uddannelsesinstitutioner. Her spiller viden om efterspargslen efter hgjtuddannet arbejdskraft i
regionens klynger en central rolle og det kan veere vigtigt at fa kortlagt eventuelle barrierer for

T Innovation kan defineres pa mange mader afhaengigt af indgangsvinklen til omradet. Der eksisterer dog kun fa
indikatorer der beskriver regionernes innovationskapacitet i dag. | denne analyse har vi anvendt de eksisterende
data til at belyse innovationsomradet. Som det neevnes i kapitel 3, sa udvikles der nu flere indikatorer til at belyse
andre aspekter af bl.a. regionernes innovationskapacitet. Indikatoreme i den nye regionale
konkurrenceevnemodel vil kunne kaste lys over andre aspekter af Region Midtjyllands fine resultater inden for
innovation.
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at udnytte dette potentiale. Samtidig synes det oplagt at undersege om man kan forbedre
regionens attraktivitet ved at ga mere aktivt ind i byfornyelse og dermed skabe nogle mere
spaendende bosaetningsmiljger rettet mod unge talenter.

Analysen af iveerksaetteri-omradet peger blandt andet pa den hgje vaekstrate blandt
iveerksaettervirkomhederne som en styrke. Til gengeeld er der behov for at flere forsgger at
starte egen virksomhed. Den lave etableringsrate og det ringe gnske om at blive selvsteendig
erhvervsdrivende er omrader der er veerd at fokusere pa i en vaekststrategi for regionen. Hvad
skyldes de lave etableringsrater — og hvad kan der geres for at sge dem? Noget tyder pa at
det brede kendskab il de offentlige radgivningsydelser ikke er nok, men det er et godt
udgangspunkt at bygge videre pa. Parallelt hermed kan indsatsen for at fa iveerkseetteranden’
spredt pa alle niveauer af regionens uddannelsesinstitutioner @ges, og sandsynligheden for at
den god idé kan kommercialiseres kan for eksempel forbedres via virksomhedsinkubatorer,
veeksthuse og lignende

Pa innovations-omradet springer den hgje eksportandel af unikke verdensmarkedsvarer
positivt i gjnene, og det harer ogsa med fil billedet at Midtjylland har en relativt hgj andel af
innovative virksomheder. Samtidig peger analysen pa flere omrader hvor man kunne szette ind.
Der ligger en udfordring i at fa regionen til i hgjere grad at benytte sin gode adgang il
hgjtuddannede og i at fa mange videninstitutioner til at @ge innovationen. Maske kunne vejen
til mere innovation ga gennem en gget forstaelse af gevinsterne ved at udvide samspillet
mellem virksomhederne og videninstitutionerne pa flere niveauer (universiteter, CVU'er,
erhvervsskoler). En anden udfordring er at forbedre virksomhedernes omstillingsparathed —
dvs. via ledelsesmaessige, uddannelsesmaessige og andre tiltag at forbedre virksomhedernes
evne til at opbygge en organisation der kan omstille sig til de konstant skiftende forhold pa
markederne.

Pa vaekstdriveren ikt er regionens flotte overordnede placering formodentlig et resultat af flere
unikke styrkepositioner. Det samlede billede viser at der er en paen sammenhaeng mellem hvor
godt regionens virksomheder preesterer og de betingelser virksomhederne i regionen agerer
under pa ikt-omradet. Overordnet klarer regionen sig steerkt pa ikt-omradet. Regionen kunne
som led i en afdeekning af behov og udfordringer i regionens vigtigste erhverv og klynger
vurdere om der er seerlige kompetencebehov pa ikt-omradet. Det er vigtigt her at taenke brugen
af ikt pa tveers af de traditionelle brancher og isr at holde fokus pa mulighederne for ikt-
anvendelsen uden for de traditionelle it-brancher. Regionens forspring pa ikt-kompetencer bar
altsa videreudvikles i dialog med de steerkeste klynger i regionen.

Indsatsen skal malrettes regionens starke klynger

Regionen har flere steerke klynger. Saledes viser et nyt klyngeplot af region Midtjylland at flere
af regionens steerke klynger fylder relativt meget i den midtjyske skonomi. Det er for eksempel
tree og mebel samt jern og stalklyngerne. Mekatronik-klyngen findes ogsa som en del af
regionens steerke klynger hvor regionens vindmelleproducenter (omkring bl.a. Randers og
Ringkebing) fylder meget. Andre klynger som for eksempel it-fremstilling, beger og blade, glas
og vinduer, mejeri, papir og pap, samt fadevarer og telekommunikation hgrer ogsa il blandt
regionens erhvervsmaessige styrker.
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Klyngeplot - Midtjyllands klyngespecialisering og vaekst 1995-2004
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dertaber terreen” edorensiandalal dertaber terreen”
samlet beskeeftigelse

Regionens andel af landets samlede klyngebeskaeftigelse
(pct. i 2004)

O 500-5.000 ansatte . Hurtigere veekst i beskeeftigelsen end hele landet

O 5.000-10.000 ansatte O Veeksti beskeeftigel-sen pa linie med hele landet

Q . Langsommere vaeskt i beskeeftigelsen end hele landet
>10.000 ansatte

Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt Ringkjgbing, Viborg
og Arhus amter.

Note: Diagrammet er neermere forklaret og anayseret i rapportens kapitel 4. Her vil man ogsa kunne finde andre
analyser pa baggrund af klynge-grupperingerne som giver nedvendig indsigt i Region Midtyllands
erhvervsspecialisering.

Dette er altsa de klynger som Midtjylland bade er specialiseret i og hvor man i Danmark har
oplevet stigende beskeeftigelsesandele. Til gengeeld er regionen i hgj grad specialiseret i
klynger der vokser langsommere end den samlede beskeeftigelsesudvikling i Danmark. Man
vinder sa at sige andele pa et vigende marked, og der ber seettes ind for at vende denne
udvikling.

Det overordnede klyngeplot for hele regionen gar dog ikke nedvendigvis igen pa del-
regionerne. Derfor vil der formodentlig veere behov for at plotte regionens del-regioner for
bedre at kunne kortlaegge regionale styrkepositioner.

Samtidig er det vigtigt at understrege at indsatsen pa de fire veekstkilder og indsatsen over for
regionens klynger haenger teet sammen. En indsats over for menneskelige resurser ma
tilretteleegges med udgangspunkt i de kompetencebehov som praeger regionens eksisterende
og potentielle erhvervsklynger. P4 samme made skal innovationspolitkken i Midtjylland
fokusere pa forskerparker, videncentre, videnspredning mv. der er skreeddersyede til at skabe
innovation i netop Midtjyllands klynger. Med andre ord: Selvom de fire vaekstfaktorer er almene
i den forstand at de er vigtige for alle regioner, sa skal den konkrete indsats skraeddersys til
den enkelte region.

Denne kompleksitet betyder at analyserne i dette notat langt fra er tilstraekkelige il at afgere
hvilke initiativer Midtjylland skal seette i veerk. Vi kan ganske vist finde frem il hvilke regioner
der ger det bedst pa centrale rammebetingelser gennem analyserne, og vi kan afslgre hvordan
Midtjylland klarer sig pa de pageeldende omrader. Men konkrete politikker kan ikke overfgres
fra en region til en anden. Analyserne kan indikere hvor Midtjylland har sine styrker og
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svagheder. Men designet af konkrete erhvervspolitiske initiativer kreever dyb indsigt i de
specifikke klyngers behov. Og samtidig er det vigtigt at erhvervspolitikken bidrager til at skabe
viden og kompetencer som ger Midtjylland til et unikt sted at drive virksomhed.

De faktabaserede analyser i dette notat udger saledes de farste vigtige skridt pa en laengere
rute mod en effektfuld veekststrategi for Midtjylland.
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Kapitel 1 Vejen fra fakta til strategi

Dette notat er et skridt i retning af at etablere et faktabaseret grundlag til diskussion af
hovedudfordringerne i regionen. Notatet indgar saledes i en lengere proces med
faktabaserede analyser som grundlag for en effektfuld strategi for den midtjyske
erhvervsudvikling. Nedenfor vil vi sgge at seette notatet ind i en overordnet ramme pa vejen fra
fakta il strategi.

1.1. Regional erhvervspolitik

Det globale vidensamfund har fundamentalt endret pa grundlaget for at skabe gkonomisk
velstand i regionerne. For 10, 20 og 30 ar siden var den vigtigste opgave i den regionale
erhvervspolitik at skabe udvikling i de svageste omrader af landet og at sikre at det regionale
arbejdsmarked og de lokale uddannelser fulgte med erhvervslivets behov. Omvendt blev de
vigtigste politiske rammer for en steerk konkurrenceevne skabt pa nationalt niveau.

| dag er virkeligheden en anden. Produktion, udvikling og arbejdskraft er blevet langt mere
mobile. Den del af produktionen der med fordel kan flyttes ud vil blive det. Og i de velstillede
lande og regioner vil virksomheder kun overleve og vokse hvis de er i stand til at udvikle nye
produkter og ydelser der appellerer til fremtidens forbrugere.

Tendensen i de senere ar har veeret at de steerke regioner Igber fra de svagere regioner.
Stockholm (Sverige), Oulo (Finland), Cambridgeshire (England) og Styria (@strig) er eksempler
pa regioner der har draget fordel af det globale vidensamfund. De har tidligt forstaet at
videntungt udviklingsarbejde og specialiseret produktion flytter til de regioner der har noget
seerligt at tilbyde. Gennem omfattende analyser og et teet samarbejde mellem virksomheder,
myndigheder og videninstitutioner har disse regioner skabt sig et forspring i regionernes
konkurrence pa viden og innovation.

Den stigende mobilitet af viden og produktion rejser saledes en ny udfordring for den regionale
erhvervspolitik. Det bliver i stigende grad regionerne der ma tage ansvaret for at skabe
gkonomisk veekst i Danmark. Opgaven er at skabe unikke kompetencer og videnmiljger som
ger regionerne sa attraktive at virksomheder med et globalt potentiale bliver i regionen — eller
endda flytter til regionen. Denne opgave kan ikke Igses fra Christiansborg eller fra Bruxelles.

1.2. De forste byggesten i Midtjyllands vakststrategi

Formalet med dette notat er at preesentere et forelgbigt bud pa et faktabaseret
beslutningsgrundlag som Midtjyllands veekststrategi kan bygge pa.

Det er ikke tilfeeldigt at vi foruden den gkonomiske udvikling har analyseret Region Midtjyllands
konkurrenceevne og regionens erhvervsmaessige specialisering. De nyeste internationale og
danske analyser af regionaludvikling peger pa at fremtidens succesregioner for det forste
klarer sig godt pa fire centrale veekstfaktorer. Desuden domineres disse regioner af nogle
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steerke klynger bestaende af netveerk af innovative virksomheder som er athaengige af samme
viden og som bade konkurrerer, samarbejder og keber varer og ydelser hos hinanden. Det er
illustreret i Figur 1.1.

Figur 1.1 De regionale vakstfaktorer

Etablerede Nye @konomisk
klynger klynger udvikling

Menneskelige
ressourcer

Beskeeftigelse
Produktivitet

Iveerkseetteri ; Veekst

Innovation

Ny teknologi

Kilde: REGLAB Fokusanalyser

De fire vaekstfaktorer er menneskelige resurser, ivaerkseetteri, innovation samt informations- og
kommunikationsteknologi  (ikt). Nyere analyser i bade OECD og Danmark viser at
lande/regioner med hgj veekst netop skiller sig ud pa disse fire omrade i forhold til andre
lande/regioner. Copenhagen Economics og Inside Consulting har bl.a. dokumenteret at op
imod 70 procent af forskellene i danske regioners produktivitetsudvikling kan forklares ved
disse fire vaekstkilder. Omvendt spiller generel strukturpoliik som for eksempel traditionel
arbejdsmarkedspolitik en mindre rolle end tidligere.

Klyngerne kan i mange regioner deles op i etablerede klynger og i nye klynger. De etablerede
klynger udger kernen i den regionale gkonomi. | Midtjylland er 'tekstil’ et eksempel pa en
etableret klynge. Men det er ogsa vigtigt at regionerne har et frugtbart klima til at udvikle nye
klynger. Mange af de etablerede klynger vil uundgaeligt opleve faldende beskeeftigelse
(kombination af stigende produktivitet, outsourcing og fokusering pa videntunge funktioner)
uanset om de far succes i den globale videngkonomi eller ej. Derfor skal erhvervspolitikken
ogsa understette etableringen af nye klynger.

Figur 1.1 illustrerer at veekstkilder og klyngepolitik haenger teet sammen. En indsats over for
menneskelige resurser ma filretteleegges med udgangspunkt i de kompetencebehov som
preeger regionens eksisterende og potentielle erhvervsklynger. P4 samme made skal
innovationspolitikken i Midtjylland fokusere pa forskerparker, videncentre, videnspredning mv.
der er skreeddersyede til at skabe innovation i netop Midtjyllands klynger. Med andre ord:
Selvom de fire vaekstfaktorer er almene i den forstand at de er vigtige for alle regioner, sa skal
den konkrete indsats skreeddersys til den enkelte region.?

Denne kompleksitet betyder at analyserne i dette notat langt fra er tilstraekkelige il at afgere
hvilke initiativer Midtjylland skal seette i veerk. Vi kan ganske vist finde frem il hvilke regioner
der gor det bedst pa centrale rammebetingelser, og vi kan afslgre hvordan Midtjylland klarer

2 Det geelder dog i hejere grad menneskelige resurser og innovation end det geelder iveerkseetteri og ny teknologi.
Mange (dog langt fra alle) af initiativerne til fremme af ivaerkseetteri og anvendelse af informations- og
kommunikationsteknologi er generelle og kan saledes anvendes pa tveers af klynger og brancher.
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sig pa de pageaeldende omrader. Men konkrete politikker kan ikke overfares fra en region til en
anden. Analyserne kan indikere hvor Midtjylland har sine styrker og svagheder. Men designet
af konkrete erhvervspolitiske initiativer kreever dybere indsigt i de specifikke klyngers behov
end vi kan komme ind pa i dette notat. Samtidig er det vigtigt at erhvervspolitikken bidrager til
at skabe viden og kompetencer som ger Midtjylland til et unikt sted at drive virksomhed.

De faktabaserede analyser udger de farste vigtige skridt pa en leengere streekning mod en
effektfuld veekststrategi for Region Midtjylland.

Notatet er bygget op om elementerne i Figur 1.1. Kapitel 2 indeholder en deskriptiv analyse af
den gkonomiske udvikling i Midtjylland de seneste 10 ar.

Derefter viser Kapitel 3 resultaterne af en benchmarkanalyse af Midtjyllands konkurrenceevne
pa de fire vaekstfaktorer. Analysen er baseret pa den Regionale Konkurrenceevnemodel som
Copenhagen Economics og Inside Consulting har udviklet for Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Endelig analyserer vi i Kapitel 4 hvilke klynger der er dominerende i Midtjylland og hvordan
disse klynger har klaret sig i de senere ar sammenlignet med resten af Danmark. Analysen er
baseret pa en ny klyngedatabase som Copenhagen Economics har udviklet for Erhvervs- og
Byggestyrelsen samt Arhus, Ringkjabing og Viborg amter.

Til sidst skal det endnu engang understreges at det analytiske grundlag i dette notat skal
kvalificeres yderligere i takt med at de kvalitative dele af erhvervsstrategien seettes i gang. Der
kan veere behov for at se pa hvordan klyngerne er fordelt i de forskellige omrader af
Midtjylland. Og i takt med at vi indhenter mere viden om hvad de enkelte klynger konkurrerer
pa, vil der vaere behov for at se neermere pa mange af de indikatorer som vises i notatet.?

Endelig skal det understreges at den regionale konkurrenceevnemodel vil blive vaesentligt
forbedret i Iabet af vinteren 2005/2006.# Blandt andet vil modellen blive udvidet med indikatorer
for en raekke regionale rammebetingelser som der ikke findes data for i dag.

3 Eksempelvis kan indikatoren for hgjtuddannede (se kapitel 3) underopdeles pa niveauer ((korte videregaende
uddannelser, mellemlange videregdende uddannelser, lange videregédende uddannelser og PhD’er) samt
uddannelsesretninger (fx tekniske, merkantile, samfundsfaglige)

4 Erhvervs- og Byggestyrelsen har finansieret udviklingsarbejdet der indebaerer at en raekke nye data vil blive
indsamlet i labet af efteraret (se www.ebst.dk eller www.reglab.dk)
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Kapitel 2 Regionens gkonomiske udvikling

Viindleder analysen af Region Midtjyllands udgangspunkt for vaekst med en kort opsummering
af den gkonomiske udvikling. Derefter peger vi pa hvorfor Region Midtjylland i dag ligger lidt
under landsgennemsnittet og et stykke efter hovedstadsregionen malt pa indkomsten pr.
indbygger. Kapitlet afsluttes med en sammenfatning af udviklingen siden 1993.

Vi konkluderer at Midtjylland iseer taber terreen til Region Hovedstaden fordi erhvervslivets
veerdiskabelse pr. ansat er lavere. Dette er det vigtigste enkeltelement i forklaringen af
regionens indkomstniveau. Regionens erhvervsdeltagelse er derimod hgj, og arbejdslgsheden
er samlet ikke hgjere end pa landsplan. Endelig er regionens alderssammensaetning ikke
anderledes end pa landsplan®. Samlet udpeger det regionens produktivitetsvaekst og
strukturelle forandring som et muligt hovedspor for veekstforumets arbejde som ber gives
betydelig opmeerksomhed.

2.1. Region Midtjyllands indkomstniveau

Indkomstniveauet i Region Midtjylland er i dag ca. to procent under landsgennemsnittet.¢ Ser
man pa udviklingen siden 1993, sa sker der en andring omkring 1997. Frem til 1997 har
Region Midtjylland mindsket det procentvise gab i forhold til resten af landet, men herefter er
forskellene igen steget. Region Midtjylland er dermed sakket bagud i indkomstskabelsen pr.
indbygger i forhold il resten af landet siden 1997.

Dette er et resultat af at Region Hovedstaden siden 1997 skiller sig ud i det regionale
danmarksbillede med en markant hgjere indkomstskabelse end resten af landet. Denne
udvikling lader il dels il at have trukket Region Sjeelland med op. Nar man skal foretage en
sammenligning af udviklingen i Region Midtjylland, s& er det derfor relevant at skelne mellem
Region Hovedstaden pa den ene side og Region Sjeelland, Syddanmark og Nordjylland pa den
anden side.

5 Derfor vil den kommende demografiske udvikling alligevel pévirke regionens gkonomiske udvikling, men her er der
tale om et nationalt problem og ikke er seerligt regionalt problem for Midtjylland under ét.

6 Erhvervsindkomsten er opgjort pa bopael. Det betyder at der ikke ngdvendigvis er sammenfald mellem det sted
indkomsten er skabt (arbejdsstedet) og det omrade som indkomsten bliver opgjort i (bopeelen). Nettopendling ud
af regionen vil dermed betyde at vi overestimerer indkomstskabelsen pa arbejdsstederne i regionen ved den
valgte opgarelse. Ud fra opgerelser af pendlingen mellem de jyske regioner skennes der ikke at veere store
forskelle pa de to opgerelsesméader for den midtjyske region.
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Figur 2.1 Udviklingen i erhvervsindkomst pr. indbygger, 1993-2003
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Kilde: Danmarks Statistik og Copenhagen Economics

Midtjylland er gaet fra at have et indkomstniveau pa godt 8 procent under Region Hovedstaden
i 1997 til at ligge mere end 10 procent lavere i 2003. Forskellen mellem Region Midtjylland og
de gvrige tre regioner er mindre. Region Midtjylland Ia knap 5.000 kr. over den gennemsnitlige
indkomstskabelse pr. indbygger i de gvrige tre regioner i 2003 hvilket svarer til ca. 4 procent.
Denne procentvise forskel er gradvist steget til det nuvaerende niveau fra kun at have veeret ca.
halv sa stor i 1993. Sa mens Region Hovedstaden langsomt lgber fra Midtjylland, sa lgber
Midtjylland langsomt fra de @vrige tre regioner.

Der tegner sig dermed et billede af Region Midtjylland som en region som klarer sig klart
darligere end Region Hovedstaden, men bedre end gennemsnittet af de @vrige regioner.”

7 Indkomsten pr. indbygger er lavere i Region Midtjylland end i Region Sjeelland over hele perioden 1993 til 2003,
men netop for Region Sjeelland har det en betydning at indkomsten er opgjort pa baggrund af bopeel da denne
region henter en betydelig del af sin indkomst i Region Hovedstaden via pendling.
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Box 1: Det anvendte vaekstbegreb

Vi benytter erhvervsindkomsten som regionalt indkomstmal i denne analyse. Det er et udtryk
for regionens evne til at skabe erhvervsrelateret indkomst og dermed veerdi.
Erhvervsindkomsten (tidligere ogsa kaldet primeerindkomst) omfatter dels lgn mv. som ansat
og dels overskud af selvsteendig virksomhed. Overskud af selvstaendig virksomhed beregnes
med udgangspunkt i de skattemeessige regler for opgerelsen af virksomhedsoverskud.
Erhvervsindkomsten opger sdledes de erhvervsrelaterede indkomster i form af len og
overskud fra egen virksomhed. Formue- og kapitalindkomst indgér eksempelvis ikke i
erhvervsindkomsten.

Bruttonationalproduktet (BNP) er teoretisk set et mere omfattende mal for veerdiskabelsen i
samfundet, men da dette tal ikke er registerbaseret, sa bruges der en raekke fordelingsnggler
for at kunne skanne det regionale BNP. Der er derfor usikkerheder forbundet med BNP opgjort
pa regioner, og der kan veere relativt store variationer fra ar til ar alene pa grund af
opgerelsesmetoden. Desuden er de regionale regnskaber endnu ikke datareviderede, og de
er endnu ikke i overensstemmelse med det arlige nationalregnskab. Ydermere er opggrelsen
for 2001 - 2003 kun forelgbig og lader sig i gvrigt ikke opgere pa de kommende regioner.
Disse forhold taler imod at anvende de regionale nationalregnskaber til sammenligninger af
indkomstskabelsen i danske regioner og over tid. Derfor anvender vi andringen i
erhvervsindkomsten pr. indbygger som vaekstmal i analysen.

Erhvervsindkomsten er opgjort ved hjeelp af sdkaldte registerdata hvor oplysninger fra de
enkelte borgeres indkomstoplysninger summeres til regioner af Danmarks Statistik. Derfor er
der ikke de samme male-usikkerheder i de regionale erhvervsindkomster som der desveerre
findes i de regionale BNP-data. Fordelen ved de registerbaserede erhvervsindkomstdata er
desuden at eendringer fra ar til &r er udtryk for reelle aendringer i de veerdier som regionens
borgere har skabt.

En gennemgang af de @vrige socio-gkonomiske indikatorer viser endvidere at Region
Midtjylland har:
o Den starste procentvise befolkningsstigning i perioden 1993 til 2004
Den andenhgjeste andel 16-66 arige i forhold til befolkningen i 2004 (67,2 procent)
Den hgjeste beskaeftigelsesgrad i 2004 (96,5 procent)
Den klart hgjeste erhvervsfrekvens i 2004 (77,6 procent)
En ledighed pa niveau med Region Hovedstaden, Syddanmark og Region Sjeelland i
2004
o Et produktivitetsniveau over Nordjylland og Syddanmark, men ca. 10 procent under
Region Hovedstaden (hvilket svarer til over 30.000 kroner pr. beskeeftiget)

Bilag 1 uddyber disse udviklingstendenser og viser at forskellene mellem regionerne pa
andelen af ansatte i den offentlige sektor er begraenset. Sidstnaevnte betyder at tallene er
rimeligt robuste i forhold til hvis indkomsten kun var opgjort pa baggrund af den private sektor.

2.2. Produktiviteten gor forskellen

For at fa et indblik i hvad der er arsagerne til Region Midtjyllands position pa erhvervsindkomst
pr. indbygger, har vi taget et gjebliksbillede af situationen. | den nedenstaende analyse
opsplitter vi afvigelsen ift. Danmarks gennemsnitlige erhvervsindkomst pr. indbygger i fire
arsager:

Den farste drsag kan veere at de beskeeftigede i regionen arbejder i sektorer med en lav
veerdiskabelse og derfor aflennes de ogsa ringere end i andre regioner hvor veerdiskabelsen
pransat er hgjered Vi kalder denne komponent for produktivitet, og det udtrykker den
generelle veerdiskabelse pr. beskeeftiget i regionen.

8 Dette bygger pa en antagelse om at vi aflennes i takt med hvad vores arbejdskraft er veerd. | gkonom-termer
svarer det til den geengse antagelse om at arbejdskraften aflennes efter marginalproduktet.
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For det andet kan et lavt indkomstniveau skyldes en hgj arbejdslashed som felge af at
regionen har en lavere beskeaftigelse end i andre regioner. Vi kalder denne komponent for
beskeeftigelsesgraden.

For det tredje kan arsagen veere at mange i den arbejdsduelige alder star uden for
arbejdsmarkedet. Den tredje komponent er derfor erhvervsfrekvensen som maler andelen af
de 16-66 arige der er il radighed for arbejdsmarkedet.

Endelig for det fierde kan gabet skyldes en stor andel af aldre i forhold til andre regioner. Har
en region mange unge eller mange @ldre og dermed en mindre del af befolkningen i den
arbejdsduelige alder vil det alt andet lige treekke den samlede erhvervsindkomst pr. indbygger
ned. Den fierde komponent kalder vi derfor demografien, og den udtrykker bidraget fra
demografien malt pa hvor meget de 16-66 arige udger af den samlede befolkning i det valgte
ar (2003).

Da der er tale om et gjebliksbillede, ignoreres den gensidige pavirkning mellem
komponenterne, sa den bgr man have i baghovedet nar tallene analyseres. Eksempelvis kan
gget uddannelse meget vel skabe hgjere produktivitet pa lang sigt mens det pa kort sigt
saenker erhvervsfrekvensen. Ligeledes kan rationaliseringer i virksomheder betyde hgjere
produktivitet (hvis det er de mindst produktive der bliver fyret), men det er pa bekostning af
beskeeftigelsesgraden fordi flere bliver ledige.

Figur 2.2 Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Midtjylland i 2003
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| Figur 2.2 opger vi hvor meget hver af disse komponenter bidrager til at forklare Midtjyllands
indkomstgab til landsgennemsnittet pa knap 2 procent (1,7 procent). Analysen viser at hvis det
ikke var for den relativt lave produktivitet, sa ville Midtjylland have en indkomst pr. indbygger
over landsgennemsnittet. Produktiviteten er ogsa det enkeltkomponent som pavirker den
samlede afvigelse mest.

Beskeeftigelsesgraden er en smule hgjere i Region Midtjylland end i resten af landet, og det
ses at forskellen giver et lille positivt bidrag til indkomstniveauet.
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Pa samme made bidrager den gennemsnitige andel i den arbejdsdygtige alder ift.
befolkningen svagt negativt til indkomstniveauet i Midtjylland. Demografien er altsa ikke i dag
en stor byrde for regionen, og bidrager derfor heller ikke i dag til indkomstgabet til hele
Danmark i 2003.

Danmarks statistiks fremskrivning af andelen af befolkningen der er i den arbejdsdygtige alder,
viser regionen vil opleve en mindre forveerring i de demografiske forhold indtil 2030 relativt til
hele landet. Det betyder at Region Midtjylland ikke undgar problemer med de demografiske
forhold. Danmark far nemlig et generelt problem da der bliver feerre 16-66 arige i forhold til hele
befolkningen, men Hovedstaden ser frem il at blive mindre pavirket af de demografiske
e@ndringer end resten af landet. Dermed stilles Midtjylland pa dette punkt overfor starre
udfordringer end Region Hovedstaden.

Antallet af personer i den arbejdsdygtige alder falder dog ikke s& meget i regionen som i andre
dele af landet uden for hovedstaden, og dermed vil Midtjylland formentlig fa faerre problemer
med faldende udbud af arbejdskraft end de andre regioner i provinsen. Arsagen er at
fremskrivningen af Region Midtjyllands befolkning viser landets hgjeste vaekstrate pa knap 5,5
procent fra 2005 til 2030. Selvom andelen af befolkningen i den arbejdsdygtige alder falder
med hele 5 procentpoint over de naeste 25 ar, sa vil antallet af 16-66 arige derfor kun falde
med ca. 2,5 procent.

Erhvervsfrekvensen bidrager positivt til Region Midtjyllands resultat. Faktisk er Midtjylland den
eneste region i Danmark hvor andelen af folk i den arbejdsdygtige alder som indgar i
arbejdsstyrken er hgjere end landsgennemsnittet, se bilag 2. Den hgje erhvervsfrekvens er
dermed en vaesentlig arsag til at regionen klarer sig rimeligt.?

Sammenligner man analysen for 2003 med en tilsvarende analyse for 1993, sa er der kun sket
fa endringer. Beskaeftigelsesgraden er faldet med ca. 0,5 procentpoint i arenes lgb, men
erhvervsfrekvensen er steget tilsvarende. Der har ikke veeret naevneveerdige andringer i
forhold til demografien. Produktiviteten i Midtjylland er derimod steget mere end pa landsplan.
Hvor man i 1993 la ca. 4,4 procent under produktivitetsgennemsnittet for Danmark, sa ligger
Midtjylland ca. 3,2 procent under i 2003. Denne &ndring forklarer naesten hele aendringen i
Region Midtjyllands indkomstgab til landsgennemsnittet.

2.3. Udvikling i indkomst, beskaftigelse og produktivitet

Region Midtjylland har oplevet en bedre udvikling i indkomst, beskeeftigelse og produktivitet
end Danmark som helhed set over hele perioden fra 1993 til 2003.

9 Fra 'Midt- og Vestjyllands konkurrencekraft’ og '@stjyllands konkurrenceevne’ (begge udarbejdet af Copenhagen
Economics og Inside Consulting) kan man se at det er Midt- og Vestjylland der treekker beskeeftigelses- og
erhvervsfrekvensen op mens @stjylland treekker bidraget fra de demografiske forhold op. Med hensyn il
produktiviteten ligger Midt- og Vestjylland klart lavere end @stjylland, men i begge tilfeelde er produktiviteten sa
afgerende for det samlede resultat at et produktivitetsniveau pa gennemsnittet for Danmark ville betyde en samlet
indkomst pr. indbygger over landsgennemsnittet.
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Figur 2.3 Region Midtjyllands udvikling ift. hele landet
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Figur 2.3 viser dog at der ikke har veeret tale om en lineger udvikling. Eksempelvis var 1997 et
toppunkt for Region Midtjylland i forhold til afstanden til Danmark mht. erhvervsindkomsten. Pa
dette tidspunkt var gabet til landsgennemsnittet altsa mindst. Toppunktet blev opnaet pga.
bade positive tal for beskeeftigelsen og for produktiviteten. Herefter var det et lille fald i
beskeeftigelsen i forhold til hele landet til og med 2002 mens produktiviteten havde et lavpunkt i
forhold til landet udvikling i 2000. Herefter er produktiviteten langsomt steget ift. resten af
landet. Det forholdsvis store spring i erhvervsindkomsten fra 2002 til 2003 kom iseer af en
steerk forbedring i beskeeftigelsen ift. hele Danmark. Selvom beskaeftigelsen har stor betydning
for udviklingen i erhvervsindkomst i forhold til landsgennemsnittet, sa kan det konstateres at
det is@r er produktiviteten der har veeret afgerende. Dette ses ogsa ud fra at trenden i
indkomstforskellen fglger trenden i produktivitetsudviklingen.
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Kapitel 3 Den regionale konkurrenceevne

| dette kapitel praesenterer vi hovedresultaterne af en benchmarking af konkurrenceevnen i den
kommende region Midtjylland. Vi har benchmarket regionen i forhold til de andre kommende
danske regioner ved brug af den Regionale Konkurrenceevnemodel.™

Farst forklares det kort hvordan benchmarkmodellen er opbygget og hvordan den kan bruges
til at dokumentere at den fremtidige velstand i regionen kan pavirkes. Dernaest opsummeres de
vigtigste resultater af benchmarkanalysen med fokus pa de udfordringer Region Midtjylland
star over for for at kunne forbedre konkurrenceevnen. Herunder ses der pa hvordan de enkelte
dele af regionen klarer sig i forhold til hinanden — samt i forhold til andre lignende regioner.

3.1. Den fremtidige velstand kan pavirkes

Analysen i afsnit 2.2 fokuserede pa hvordan forskellige faktorer forklarer regionernes afvigelser
fra det gennemsnitlige indkomstniveau i Danmark. En positiv udvikling pa hver af de fire
komponenter vil derfor forbedre velstanden i Region Midtjylland yderligere.

Region Midtjylland har dog som de @vrige regioner i Danmark begraensede muligheder for at
pavirke andelen af eldre i fremtiden. Regionens beskaeftigelse ligger lige omkring
landsgennemsnittet, og det vil veere sveert at seenke ledigheden gennem ftraditionel
arbejdsmarkedspolitik. Midtjyllands erhvervsfrekvens ligger derimod et godt stykke over
landsgennemsnittet, og det vil vaere begraenset hvor meget ekstra der er at hente pa dette
omrade.

Selvom der pa nuveerende tidspunkt ikke er noget specielt problem ift. beskeeftigelsen, sa kan
det blive et problem i fremtiden hvis ikke produktiviteten fortsat stiger. Det hgje danske
lgnniveau og den relativt ufleksible lgndannelse pa det danske arbejdsmarked kreever et hgjt
produktivitetsniveau for pa sigt at kunne opretholde det nuveerende beskeeftigelsesniveau i
Danmark. En @get produktivitet i erhvervslivet og dermed en styrket konkurrenceevne er
ngglen til at bevare det hgje lan- og beskeeftigelsesniveau. Hvis Midtjylland ikke formar at age
veerdiskabelsen, kan det resultere i stigende arbejdsleshed, tryk pa Ignningerne eller en
blanding af de to.

Evner erhvervslivet i Region Midtjylland at @ge produktiviteten er det ikke kun med til at @ge
velstanden i regionen, men i ligesa hgj grad med til at sikre en lav ledighed pa lang sigt. Det
naturlige fokus for denne analyse er derfor faktorer der kan medvirke til at forbedre
produktivitetsniveauet.

10 Se rapporten ‘Regionernes konkurrenceevne’ som Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdede for
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i januar 2004. Modellen er siden hen blevet opdateret med de nyeste data og
tilpasset de nye regionale og kommunale greenser.
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Det neeste afsnit ser naermere pa hvad der forklarer produktivitetsudviklingen i de danske
regioner og introducere den analyseramme som vil udgere grundlaget for analyserne i kapitlet.

3.2. Analyserammen

Vi har udarbejdet en benchmarking-analyse af hvordan Region Midtjylland klarer sig inden for
fire centrale vaekstkilder sammenlignet med @vrige danske regioner. Benchmarking-analysen
giver et billede af regionens samlede konkurrenceevne. Herudover afdaekker analysen styrker
0g svagheder i regionens erhvervsmaessige praestationer og rammebetingelser. Analysen
udger saledes et vigtigt element i identificeringen af de centrale indsatsomrader i regionens
erhvervsstrategi.

Benchmarkingen er bygget op omkring de fire vaekstkilder som ifglge et OECD-studie fra 2001
har haft afggrende betydning for vaeksten i OECD-landene i de senere ar."" Det drejer sig om:

menneskelige resurser

iveerkseetteri

innovation og

informations- og kommunikationsteknologi (ikt)

OECD-analysen afslgrede at lande med hgj veekst i den sidste halvdel af 1990erne er
karakteriseret ved hgje preestationer pa de fire omrader. Omvendt var veeksttallene typisk lave
for lande som ikke klarede sig sa godt pa de fire omrader. Analysen viser samtidig at
traditionelle arsager til vaekst som stabil makrogkonomi, omfanget af fysisk kapital og
arbejdsudbuddet aftager i betydning. Konklusionen fra OECD er dermed at de fire vaekstkilder
har faet stigende betydning for udviklingen i produktivitet og velstand.

Hvis man @nsker at vurdere Region Midtiyllands konkurrenceevne og fremtidige
udviklingsmuligheder, er det derfor oplagt at analysere regionen ud fra erhvervslivets
praestationer inden for netop de fire naevnte veekstkilder. Tankegangen bag benchmarking af
konkurrenceevne er illustreret i Figur 3.1.

1 Se OECD (2001) The New Economy — Beyond the Hype. The OECD Growth Study.
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Figur 3.1: Model for benchmarking af regionens konkurrenceevne

Region Midtjylland
konkurrenceevne

Vakstkilder

Rammebetingelser
Menneskelige Ivaerkseetteri: Innovation: Informations- og
resurser: Erhvervsservice Samspil med videninst. kommunikationstek:
Uddannelsespladser Iveerksaetterkultur Risikovilligkapital It-kompetencer
Attraktivitet Venturekapital Kompetencer Borgernes it - anvendelse
Tilgaengelighed Digitalforvaltning

Kilde: Regionernes Konkurrenceevne, 2004, Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdet for Indenrigs-
og Sundhedsministeriet

Region Midtjyllands samlede konkurrenceevne er opgjort som summen af virksomhedernes
praestationer inden for de fire vaekstkilder sammenlignet med resten af landet. Vi vil senere se
pa hvordan regionernes preestationer pa de fire omrader er opgjort.'?

Som det fremgar af Figur 3.1, afgeres preestationerne inden for hver af vaekstkilderne af en
reekke centrale rammebetingelser. Rammebetingelserne kan pavirkes gennem den regionale
erhvervspolitik. Det er netop denne mekanisme der ger at benchmark-analysen af regionens
konkurrenceevne kan fare til konkrete forslag der kan forbedre regionens konkurrenceevne.
Bedre regionale rammebetingelser skaber bedre forudseetninger for gode preestationer og
dermed en bedre konkurrenceevne - som i sidste ende viser sig som hgjere vaekst i
produktiviteten, jf. Figur 3.2.

Figur 3.2: Mekanismerne der kan fore til hgjere produktivitetsvaekst

Produktivitets-
vaekst

‘ Preestationer pa veekstdrivere ‘

‘ Rammebetingelser ‘

Konkrete initiativer

Kilde: Regionernes Konkurrenceevne, 2004, Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdet for Indenrigs-
og Sundhedsministeriet

Nedenstaende benchmark-analyse ger det klart hvordan Region Midtjylland klarer sig i forhold
til andre regioner pa preestationer og rammebetingelser.

12 Valget af indikatorer er i dag begraenset af tilgeengeligheden af data. Som det fremgar at afsnit 3.10 arbejdes der i
gjeblikket pa at udvikle yderligere indikatorer og skabe datagrundlaget til dem. Bilag 4 giver et overblik over
sammenhaengen mellem indikatorerne i den nuveerende model.
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3.3. Regionens samlede konkurrenceevne

Region Midtjylland har landets neestbedste konkurrenceevne og indtager en plads som
nummer ét i provinsen nar man sammenligner de fem nye regioner. Region Hovedstaden
klarer sig klart bedre end Region Midtjylland mens Region Sjeelland, Nordjylland og
Syddanmark ligger darligere, jf. Figur 3.3.

Region Midtjyllands placering som nr. to gar igen nar vi ser pa regionens placering pa
preestationerne inden for veekstkilderne innovation og ikt. Pa menneskelige resurser og
iveerkseetteri ligger regionen i midten af de fem regioner - efter Region Hovedstaden og
Region Sjeelland der indtager de to farste pladser.

Ser vi pa potentielle op- og nedrykningsmuligheder i placeringerne, er regionen meget teet pa
at dele andenpladsen med Region Sjeelland nar det handler om iveerkseetteri. Samtidig er der
dog ikke langt ned til fierdepladsen for sa vidt angar menneskelige resurser.

Regionen Midtjylland har med andre ord en paen placering nar det geelder den samlede
konkurrenceevne — om end nogle omrader er steerkere end andre. Regionen ligger bedst i
provinsen, og denne position er ikke umiddelbart truet hvis regionen fastholder og udbygger
den proaktive tilgang til erhvervspolitikken. Omvendt ligger Region Hovedstaden dog langt
bedre end Region Midtjylland.

Lad os se pa vilkarene for at skabe konkurrencekraft. Malt pa det samlede indeks for
rammebetingelser udger Region Hovedstaden — i dansk sammenhaeng - en superliga for sig
selv. De fire andre regioner ligger mere samlet. Region Midtjylland ligger dog lidt over de
gvrige regioner mens der er meget lille forskel pa de samlede rammebetingelser i de tre gvrige
regioner i provinsen. Der er en vis metropoleffekt i vidensamfundets vaekstkilder, og her kan
Midtjylland ikke helt veere med. Midtiylland har dog kritisk masse (uddannelses- og
forskningsby) nok til at huse mange af de veaeksterhverv der ogsa findes i metropolerne. De vil
dog aldrig komme til at fylde lige s& meget som i metropolerne. Hvis regionen skal betjene
disse erhverv. med gode rammebetingelser, er det vigtigt at orientere sig mod
videnproduktionen i Region Hovedstaden og i andre regioner fordi Midtjylland i endnu mindre
grad end Region Hovedstaden kan generere al den ngdvendige viden selv. Dog kan
mekanismen ogsa ga den anden vej. Et eksempel er Alexandra Instituttet der pa it-omradet
laver samarbejdsprojekter med universiteter i hovedstaden. Med andre ord: Trafikken pa
‘broen’ kan ogsa ga den anden vej.

Sammenligner man den samlede konkurrenceevne med de samlede rammebetingelser for
Region Midtjylland, sa er der en rgd trad. | begge tilfeelde ligger Region Midtjylland efter
Region Hovedstaden.'® Samtidig er der dog ingen tvivl om at Region Midtjylland bade har en
bedre konkurrenceevne og mere fordelagtige rammebetingelser end Region Sjeelland,
Nordjylland og Syddanmark. Vi gar i det felgende et spadestik dybere ned i regionens
placering pa savel preaestationer og rammebetingelser inden for de fire vaekstkilder.

13 Andre analyser har tidligere papeget at Hovedstaden desuden ligger betydeligt efter bade Helsinki og Stockholm
pa de fire veekstdrivere hvilket kan antyde at Midtjyllands praestationer maske ikke maler sig internationalt.
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Figur 3.3: Indeks for regionernes konkurrenceevne

Det samlede regionale konkurrenceindeks

L Hovedstaden Midtjylland Sjeelland Nordjylland Syddanmark )
Preestationer Preestationer Preestationer Preestationer
menneskelige iveerksaetteri innovation ikt

resurser
a (" N N\
Hovedstaden 94 Hovedstaden 98 Hovedstaden 98 Hovedstaden 100
Sjeelland 84 Sjeelland 82 Midtjylland 71 Midtjylland 81
Midtjylland 78 Midtjylland 81 Nordjylland 66 Sjeelland 71
Syddanmark 76 Syddanmark 7 Syddanmark 54 Nordjylland 70
Nordjylland 72 Nordjylland 73 Sjeelland 45 Syddanmark 67
L 0 50 100 ) 0 50 100 ) | 0 50 100 ) \_ 0 50 100 J

Kilde: Regionernes Konkurrenceevne, 2004, Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdet for Indenrigs-
og Sundhedsministeriet

3.4. Menneskelige resurser

Region Midtjylland ligger som naevnt midt i feltet nar vi maler regionernes praestationer pa
menneskelige resurser. Det pavirker placeringen positivt at der er en hgj andel af
hgjtuddannede i regionens virksomheder. Faktisk er regionen — samlet set — den region uden
for hovedstadsomradet der har flest hgjtuddannede i arbejdsstyrken. Desuden har mange af
de personer der flytter til regionen en hgj uddannelse. Som vi skal se senere, er der dog meget
stor variation internt i regionen for sa vidt angar hgjtuddannede i arbejdsstyrken.

Pa den anden side treekker det den samlede placering pa menneskelige resurser ned at
regionen har relativt fa medarbejdere med megen arbejdserfaring. Og at regionen desuden er
relativ darlig til at tiltreekke erfare medarbejdere. Her skal det dog bemaerkes at spredningen
mellem regionerne pa indikatorerne vedrgrende arbejdserfaring er relativt lille. Derfor kan det
veere relativt "tilfeeldigt” hvor regionerne rangerer pa denne indikator. Tiltreekningen af erfarne
tilflyttere er der noget sterre spredning pa - og her ligger Midtjylland helt i bund sammen med
Nordjylland.
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Region Midtjyllands preestationer pA menneskelige resurser
Hgjtuddannede i arbejdsstyrken: Andelen af hgjtuddannede er den
hgjeste uden for Region Hovedstaden som har specielt mange
hgjtuddannede (placering: nr. 2 ud af 5)

Hgjtuddannede tilflyttere: Regionen tiltraekker relativt mange
hgjtuddannede, men ikke s& mange som Region Hovedstaden
(placering: nr. 2 ud af 5)

Arbejdserfaring: Arbejdsstyrken har lille erhvervserfaring (placering:
nr.4udaf5)

Erfarne tilflyttere: Regionen er relativt darlig til at tiltraekke erfarne
medarbejdere (nr. 4 ud af 5)

Et blik pa regionens rammebetingelser inden for menneskelige resurser kan give os en del af
forklaringen pa regionens preestationer pa omradet. Region Midtjylland har de anden-bedste
rammebetingelser for menneskelige resurser i Danmark — med et godt stykke ned til Region
Syddanmark. Region Hovedstaden ligger pa en klar farsteplads.

Regionen har mange uddannelsespladser som fglge af lokaliseringen af mange
uddannelsesinstitutioner i regionen. Det er med il at forklare de relativt mange hgjtuddannede i
regionen. Desuden treekkes mange hgjtuddannede til som felge af at Midtjylland er den
provinsregion der scorer hgjest pa attraktivitet. Erhvervslivet vurderer at mange gerne vil
boszette sig i regionen. Det handler bl.a. om at der er gode sports- og kulturtilbud i regionen. At
relativt fa erfarne medarbejdere gnsker at flytte til regionen kan bl.a. forklares med at regionen
har en relativ darlig transportmaessig infrastruktur. Desuden traekker det ned at regionen har
langt igen fer den nar op pa siden af Region Hovedstaden nar det geelder indsatsen for
byfornyelse. Her ligger Region Midtjylland helt i bunden sammen med Region Sjeelland.

Region Midtjyllands rammebetingelser for menneskelige resurser
Uddannelser: Regionen har naestflest uddannelsespladser pr.1000
indbyggere kun overgéet af Region Hovedstaden (placering nr. 2 ud
af 5)

Attraktivitet: Niveauet for byfornyelser er relativt lavt og det
gennemshnitlige radighedsbelgb kun middelhgit. Til gengeeld vurderer
erhvervslivet at regionen er relativt attraktiv, og der er mange
forlystelses- og fritidsaktiviteter ift. indbyggertallet. Regionen er
dermed den mest attraktive uden for Region Hovedstaden (placering:
nr. 2 ud af 5)

Tilgeengelighed: Regionen har en relativt darlig infrastruktur og
tilgeengeligheden til store befolkningsgrupper samt tilgeengeligheden
med kollektiv trafik er kun middel (placering: nr. 3 ud af 5)

Andenpladsen pa rammebetingelserne for at udvikle de menneskelige resurser kunne indikere
at regionen ogsa pa preestationssiden kunne rykke fra en tredje- til en andenplads. Det kan
eksempelvis ske ved i hgjere grad at udnytte at der bliver udklaekket s& mange hgjtuddannede
fra regionens uddannelsespladser.

Ser man eksempelvis pa de lange videregaende uddannelser viser tallene at regionen
uddanner cirka 25 procent af Danmarks hejtuddannede, men at regionen kun beskaeftiger
knap 20 procent af de hgjtuddannede i landet. Analyserne viser endvidere at Midtjyllands andel
af det samlede antal hgjtuddannede er svagt faldende over perioden, selvom andelen af
fuldferte uddannelser inden for regionen ikke er det.

Samtidig ved vi fra ovenstaende analyse at regionen er relativt god til at ftiltreekke
hgjtuddannede fra andre regioner. Uden at have undersegt det neermere kunne man forestille
sig at Midtiylland formar at tiltreekke hgjtuddannede fra region Nordjylland og region
Syddanmark, men at regionen mister hgjtuddannede til Hovedstaden.
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Figur 3.4 Region Midtjylland andele af den samlede beskaftigelse og de samlede
uddannelsespladser for hgjtuddannede
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Note: Kurven "uddanner” viser hvor stor andel af det samlede antal fuldferte lange videregéende uddannelser der
kommer fra uddannelsesinstitutioner i regionen. Kurven "beskeeftiger” viser hvor stor en andel af den samlede
beskeeftigelse af personer med en lang videregaende uddannelse der bor i regionen.

Kilde: Egne beregninger pba. Danmarks statistik.

Samlet tegner analysen af de menneskelige resurser et billede af en region der pa den ene
side udviser styrker til at kunne filtreekke nogle typer af hgjtuddannede, men som pa den
anden side samtidig er udfordret af hovedstadsregionens tiltreekning pa de unge talenter.

Alt i alt er konsekvensen at regionen langsomt taber andele af den samlede danske
hgjtuddannede arbejdskraft — il trods for at regionen uddanner en stor del af de
hgjtuddannede.

3.5. Ivaerksatteri

Region Midtjylland udmaerker sig ved at veere dén danske region hvor de nystartede
virksomheder har de hgjeste vaekstrater. Selv Region Hovedstaden — som samlet set er bedst
til iveerkseetteri — halter relativt meget efter Midtjylland pa dette punkt. Regionen ligger ogsa
relativt paent i midten af feltet nar det geelder andelen af gazellevirksomheder - det vil sige de
mest hurtigvoksende virksomheder.

Til gengeeld er det med til at treekke det samlede billede for regionen ned at der er relativt fa
iveerkseettervirksomheder der etablerer sig i Midtjylland (dvs en lav etableringsrate).

Samlet set er der altsa forhold som treekker regionens iveerkseetterpreestationer i hver sin
retning, og det placerer Midtjylland som nummer tre pa veekstkilden. Vi skal senere se at der
for delregionerne inden for Midtjylland tegner sig meget varierede billeder — med modsat
fortegn pa mange af de naevnte indikatorerne for iseer den gstlige del af regionen:

Region Midtjyllands preestationer pa ivaerkszetteri
Hgj veekst i nystartede virksomheder: De nystartede virksomheder
i regionen har de hgjeste veekstrater i landet (placering: nr.1 ud af 5)

. Gazellevirksomheder: Regionens andel af gazellevirksomheder er
middel (placering: nr. 3 ud af 5)

Etableringsrate: Regionen har en relativt lav etableringsrate
(placering: nr. 4 ud af 5)

Ogsa pa rammebetingelserne for iveerkseetteri indtager Region Midtjylland en midterplacering.
lgen er det Region Hovedstaden der farer an efterfulgt af Region Nordjylland. Region Sjeelland
har de darligste rammebetingelser for iveerksaetteri.
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Det er med til at lafte vilkarene for ivaerksaetteri op at der samlet set i Midtjylland er den starste
del af personer der kender til de offentlige tilbud omkring iveerksaetteradgivning. Til gengeeld er
det knapt sa mange der ger brug af radgivningen. Det placerer regionen pa en andenplads pa
indekset ‘erhvervsservice’. Barrieren for iveerkseetteri ligger derfor nok ikke i manglende
information om erhvervsservice, men handler snarere om den manglende iveerksaetterand mv.

Region Midtjylland er den region i provinsen hvor den hgjeste andet af
iveerkseettervirksomheder startes af hgjtuddannede (dog ikke neer s& mange som i Region
Hovedstaden). Det kan veere med til at forklare de hegje veekstrater i
iveerksaettervirksomhederne idet relativt hgje veekstrater er en typisk karakteristik ved
iveerkseettervirksomheder startet af hgjtuddannede’. Pa den anden side pavirker det
regionens samlede iveerkseetterkultur negativt at man her finder landets laveste andel af
personer der har lyst til at starte egen virksomhed. Og det er selvfglgelig et darligt
udgangspunkt for at skabe mere og bedre iveerkseetteri.

Adgangen il risikovillig kapital males gennem venturekapitalinvesteringer pr. indbyggere.
Regionen har en meget begraenset adgang til risikovillig kapital hvilket dog i mere eller mindre
udpreeget grad ogsa er tilfeeldet for de andre regioner uden for Region Hovedstaden:

Region Midtjyllands rammebetingelser for iveerkseetteri
Erhvervsservice: En relativ stor andel af befolkningen har kendskab
til den offentlige erhvervsservice og der er en middelstor andel af
virksomheder der har modtaget radgivning (placering: 2 ud af 5)

omfang af risikovillig kapital pr.indbygger - men Region Hovedstaden
har lagt bedre betingelser her (placering: nr. 3 ud af 5)
Iveerkseaetterkultur: Relativt mange af de nystartede virksomheder er
etableret af hgjtuddannede. Men regionen har den laveste andel af
personer der overvejer at starte selvstaendig virksomhed (placering:
nr. 4 ud af 5 regioner)

. Riskovillig kapital: Regionen placerer sig midt i feltet ift. provinsens

Samlet ma det fremhaeves at iveerksaettervirksomhederne i regionen som helhed har flotte
vaekstrater. Til gengeeld er der behov for at fa flere til at preve kreefter med egen virksomhed.
Den lave etableringsrate og det ringe @nske om at blive selvstaendig erhvervsdrivende er
omrader der er veerd at undersgge baggrunden for. Hvad skyldes de lave etableringsrater — og
hvad kan der geres for at gge dem? Noget tyder pa at det brede kendskab til de offentlige
radgivningsydelser ikke er nok, men det er et godt udgangspunkt at bygge videre pa.
Kendskabet til radgivningen betyder gjensynlig ikke at servicen rent faktisk ogsa anvendes.
Der ligger derfor udfordringer i at udbrede ‘iveerksaetteranden’ og understgtte de gode idéer.

3.6. Innovation

Som naevnt ligger Midtjylland som nummer to blandt de fem regioner. Igen er det Region
Hovedstaden der tager teten.

Det er iseer positivt at Region Midtjylland - sammen med Region Nordjylland — er landets
bedste til at producere unikke verdensklassevarer. Det vil sige varer der viser hgje vaekstrater,
hgje markedsandele og hgj pris og kvalitet pa eksportmarkederne.

14 Fordi mange af virksomhederne startet af hgjtuddannede vokser hurtigt betyder det ikke at andre iveerkseettere er
afskaret fra vaekst, tveertimod. Saledes viser det femte statistiske portreet af iveerkseetterne at halvdelen af de
sakaldte vaekstivaerksaettere har en erhvervsfaglig uddannelse. | den sammenhaeng er det dog vigtigt at papeget
at der starter mange flere erhvervsfaglige iveerkseettere end hejtuddannede iveerkseettere, og dermed har
hgjtuddannede iveerkszettere stadigvaek en hgjere "veekstsandsynlighed”.
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Der er altsd meget der tyder pa at der i regionen er nogle gode ‘innovationskreefter. Den
relativt hgje andel af de unikke verdensklassevarer ma nemlig i hgj grad haenge sammen med
en succesfuld indsats for at udvikle nye produkter, tienesteydelser etc. Ogsa pa andelen af
innovative virksomheder kommer Midtjylland flot ud som nummer to - teet fulgt af Nordjylland.

Erhvervslivets udgifter til F&U (forskning og udvikling) i Midtjylland er til gengeeld relativt
beskedne. Sammenlignet med Region Hovedstaden bliver der brugt relativt fa resurser pa
dette omrade. Midtjylland kommer alligevel ind pa en andenplads da erhvervslivets F&U-
udgifter er endnu lavere i de tre @vrige regioner.

Region Midtjyllands preestationer pa innovationsomradet
Unikke varer: Eksportandelen af unikke ‘verdensklassevarer’ er sa
hgj at regionen her fgrer sammen med Nordjylland (placering: nr.1 ud
af 5)

Innovative virksomheder: Regionen har en middelandel af
innovative virksomheder (placering: nr. 2 ud af 5)

Erhvervslivets forsknings- og udviklingsudgifter: er middelhgije ift.
de gvrige regioner uden for hovedstaden. Region Hovedstaden
bruger lagt flere midler p& F&U (placering: nr. 2 ud af 5)

Ser vi pa rammebetingelserne for innovation, har Region Hovedstaden igen distanceret sig fra
de gvrige fire regioner. Region Midtiylland og Region Sjeelland ligger efter Region
Hovedstaden i en klump for sig. Region Syddanmark har lidt darligere rammebetingelser mens
Region Nordjylland ligger i bunden.

Rammerne for finansiering af innovation er relativt gode i Midtjylland. Virksomhederne i
Midtjylland  oplever feerrest problemer med adgang til finansiering af deres
innovationsprojekter. Derimod har de darlig adgang til venturekapital til innovation — Region
Hovedstaden har haft tre gange flere finansielle midler til radighed. Sammenlignet med de
andre provinsregioner er der dog relativ god adgang til venturekapital.

Relativt fa virksomheder angiver at de oplever kendskab og adgangen til videninstitutioner som
en barriere for vaekst. Barrieren er derfor nok snarere at virksomhederne mangler viden om
gevinsterne ved samarbejde med videninstitutioner samt kvalificerede resurser til at udfere
samarbejdet. Under alle omsteendigheder er der relativt fa virksomheder der rent faktisk har et
samarbejde med en videninstitution — lavere end i bl.a. Syddanmark. Det kan undre i lyset af
de relativt mange videninstitutioner i regionen. Samlet bliver det derfor kun til en
middelpraestation i forhold til samspillet mellem virksomheder og videninstitutioner.

Det vurderes, at regionen kunne praestere endnu bedre pa innovationsomradet hvis
virksomhederme blev bedre til at omstille sig til nye udfordringer og markedsmuligheder. Pa
denne rammebetingelse scorer regionen lavest af alle regioner. Regionen har dog feerre
problemer end i andre med at rekruttere kvalificeret personale og opnar en farsteplads pa
denne indikatorer..Det treekker op pa regionens samlede score pa rammebetingelser for
innovation og samlet lander Midtjylland pa en fierdeplads malt innovationsrammebetingelser.
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Region Midtjyllands rammebetingelser for innovation
Finansiering af innovation: Venturekapitalinvesteringerne ligger
middel ift. andre regioner uden for Region Hovedstaden. Derimod
vurderes adgangen til finansieringsmuligheder at veere helt i top
sammen med Region Syddanmark (samlet nr. 2 ud af 5 regioner)

Samspil: Der er ikke s& mange der oplever manglende adgang og
kendskab til videninstitutioner som en barriere for vaekst, men
regionen har alligevel den laveste andel virksomhed der samarbejder
med videninstitutioner (samlet nr. 3 ud af 5 regioner)
Innovationskompetencer: Virksomhederne i regionen er de
darligste i Danmark til at omstille sig. Til gengeeld vurderes adgangen
til kvalificeret personale helt i top ift. de gvrige regioner (samlet nr. 4
ud af 5 regioner)

Overordnet udmaerker Midtjylland sig hverken ved seerlig gode eller seerlig darlige praestationer
eller rammevilkar for innovation. Sammenligner man med Region Hovedstaden, er der meget
tilbage at gnske, men i forhold til de @vrige regioner i provinsen, sa er de samlede placeringer
gode. Nar vi dykker ned i de enkelte underindeks for innovation - og i indikatorerne som indgar
i indeksene — afslares dog store forskelligheder pa de enkelte omrader. Pa den positive side
springer iser den hgje eksportandel af unikke verdensmarkedsvarer i gjnene, men ogsa den
relativt hgje andel af innovative virksomheder bgr naevnes.

Analysen af Midtjyllands praestationer og rammebetingelser pa innovationsomradet peger pa
flere udfordringer. Der er ligger en udfordring i at regionen i hgjere grad at benytter sin gode
adgang til hgjtuddannede og til mange videninstitutioner til at gge innovationen. En anden
udfordring er i forhold til virksomhedernes omstillingsparathed, dvs. virksomhedernes evne il
at opbygge en organisation der kan omstille sig til de konstant skiftende forhold pa markederne

3.7. Ikt

Midtjylland placerer sig igen pa en andenplads pa ikt-omradet. Der er et paent stykke ned til de
to lavest placerede regioner.

Den samlede placering bygger pa at der er et relativt hgjt omfang af specialiserede it-
funktioner og it-kompetencer i virksomhederne i regionen. Region Midtjylland er den region der
har neestflest ansatte med en primeer it-uddannelse (dvs. it-specialister), og regionen er ogsa
den der har neestflest it-stillinger. | de anvendte data, som er et par ar gamle, var den generelle
udbredelsen af it i de midtjyske virksomheder til en middelplacering. Den generelle udbredelse
og anvendelse af it i viksomhederne bygger pa en raekke indikatorer sasom andelen af
virksomheder der modtager ordrer via Internet, virksomheder hvor mindste 25 procent
anvender PC etc. Om denne position er blevet forbedret, bgr undersages naermere.

Region Midtjyllands preestationer pa ikt-omradet
Specialiserede it-kompetencer: Andelen af de beskeaeftigede med
en primeer it-uddannelse er den hgjeste i provinsregionerne. Region
Hovedstaden ligger hgjere (placering: 2 ud af 5 regioner)

It-stillinger: Kun Region Hovedstaden ligger over regionen
(placering: nr. 2 ud af 5)

Udbredelse af it i virksomheder: Regionen placerer sig midt i feltet
(placering: nr. 3ud af 5)

Ogsa rammebetingelserne for vaekstkilden ikt ser paene ud i Region Midtjylland. Ogsa her
topper Region Hovedstaden listen, og Region Midtjylland deler andenpladsen med Region
Sjeelland.

Rammebetingelserne for it er sammensat af fire indeks hvori der i alt indgar 9 indikatorer.
Regionen ligger pa en andenplads pa tre af disse indeks, nemlig de generelle it-kompetencer i
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regionen, udbredelse og anvendelse af it blandt borgerne samt it-spidskompetencer i
arbejdsstyrken. Nar det drejer sig om digital forvaltning i kommunerne, ligger Region
Midtjylland midt i feltet.

Det omrade hvor regionen afviger mest fra midterpositionen er indikatoren ‘andelen af
kommuner med elektronisk dokumenthandterings-system’, hvor regionen indtager en
naestsidsteplads. Nar det geelder andelen af kommuner hvor borger- og virksomhedsrettede
blanketter i nogen eller hgj grad er digitaliserede, ligger Region Midtjylland derimod i top:

Region Midtjyllands rammebetingelser for ikt

Generelle it-kompetencer: Andelen der har modtaget undervisning i
brug af pc er helt i top (sammen med Region Hovedstaden).
Regionen har den naesthgjeste andel af arbejdsstyrken med en
fuldfgrt, sekundeer it-uddannelse (placering: nr. 2 ud af 5)
It-spidskompetencer i arbejdsstyrken: Regionen har den hgjeste
andel af arbejdsstyrken med en primeer it-uddannelse af provinsens
regioner. Region Hovedstaden ligger hgjere (placering: nr. 2 ud af 3)
Udbredelse og anvendelse af it blandt borgerne: P4 alle
underliggende indikatorer kommer regionen ud med middelgode
rammebetingelser (placering: nr. 2 ud af 5)

Digitalforvaltning i kommunerne: Regionens kommuner bruger
elektronisk dokumenth&ndtering mindst. Til gengeeld er kommunerne
de bedste til at ggre borger- og virksomhedsrettede blanketter
elektroniske (placering: nr. 3 ud af 5)

3.8. Del-regionernes konkurrenceevne

Der er to forhold som ikke kan afdeekkes gennem den overordnede benchmarking af de fem
regioner i Danmark. For det farste kan man ikke se de interne forskelle i regionen. Det er
dermed ikke muligt at vide om en middelplacering pa en bestemt vaekstkilde fremkommer fordi
dele af regionen placerer sig i top pa en given veekstkilde mens andre omrader klarer sig
mindre godt eller fordi alle dele af regionen opnar middelplaceringer.

For det andet er benchmarkingen af de fem store regioner pavirket af regionernes forskellige
geografi. Regioner med mange store byer og kun fa tyndt befolkede omrader ma forventes at
udvise bedre preestationer end regioner med mange udkantsomrader. Nar Region
Hovedstaden klarer sig sa godt pa bade preestationer og rammebetingelser, sa skal en del af
forklaringen (men ogsa kun en del) findes i det forhold at Kebenhavn fylder knap 75 procent af
Hovedstadsregionens befolkning, mens f.eks. Syddanmarks universitetsregion (Odense) kun
fylder knap en tredjedel af den samlede Syddanske region.

Disse to forhold kan vi fa afklaret ved at opdele de kommende fem regioner i del-regioner og
benchmarke disse. For at lave gode sammenligninger har vi i tidligere analyser'® opdelt del-
regionerne i tre typer: Universitetsbyregioner, byregioner og udkantsregioner. Udkantsregioner
er regioner uden byer med mere end 30.000 indbyggere.'® Herefter sammenligner vi regioner
inden for samme type og kan pa den made bade afdaekke de interne forskelle i de fem store
regioner og finde arsager til den indbyrdes rangordning af de fem regioner. Og endnu vigtigere:
Vi kan sammenligne delregionerne med nogenlunde sammenlignelige grundforudsztninger og
derigennem for eksempel belyse om regionens udkantsomrader klarer sig bedre eller darligere
end udkantsomrader i andre regioner.

5 Se Copenhagen Economics & Inside Consulting (2004) Regionernes Konkurrenceevne, forskningsprojekt
udarbejdet for Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
16 Delregionen Holstebro er et graensetilfelde som er sat i gruppen 'udkantsregioner'.
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Figur 3.5 De anvendte delregioner

Tabel 2 samt kortet ovenfor viser opdelingen pa de forskellige typer af regioner, herunder med
fed de tre udkantsregioner og de fire mellemstore byregioner der indgar i Region Midtjylland.

Tabel 3.1 Delregioner i benchmark-analysen

5 universitetshyer 9 mellemstore 9 udkantsregioner
byregioner

Arhus (ARH) Randers (RAN) Djursland (DJU)

Kgbenhavn (KBH) Horsens (HOR) Bornholm (BNH)

Roskilde (ROS) Nordsjeelland (NSJ) Lolland-Falster (L-F)

Odense (ODE) Holbaek (HOL) Sydfyn og ger (SFQ)

Alborg (ALB) Slagelse (SLA) Senderjylland (S@N)

Trekantomradet (TRE) | Ringkgbing (RIN)
Sydvestjylland (SVJ) Holstebro (HBR)
Viborg (VIB) Nordvestjylland (NVJ)
Herning (HER) Nordlige Jylland (NLJ)

Kilde: Regionernes Konkurrenceevne, 2004, Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdet for Indenrigs-
og Sundhedsministeriet

Forst ser vi pa billedet af regionernes overordnede konkurrenceevne. Som det kunne
forventes, viser benchmarking af del-regioneme i Region Midtjylland at Arhus som
universitetsby har en bedre konkurrenceevne end de fire mellemstore byregioner. Arhus ligger
midt i feltet af universitetsbyerne i Danmark — med en vis afstand op til Roskilde og
Kabenhavn.

Horsens har den bedste konkurrenceevne af byregionerne i Midtjylland mens Randers ligger
darligst af de fire. Dog skal det bemaerkes at variationen mellem de fire byregioner er relativt
lille. | forhold til de gvrige mellemstore byregioner i landet ligger de midtjyske byregioner midt i
feltet. Nordsjeelland ligger klart bedre end de gvrige otte mens Sydvestjylland ligger i bunden.

17 Det datamaessige grundlag giver kun i enkelte tilfeelde mulighed for at opdele del-regionerne anderledes end de
er defineret i Den Regionale Konkurrenceevnemodel.
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For sa vidt angar konkurrenceevnen i udkantsomraderne viser data ikke megen variation
imellem udkantsomraderne, og generelt har udkantsregioneme svagere konkurrenceevne end
byregionerne. Nar Region Midtjylland klarer sig godt i forhold til Region Nordjylland og Region
Syddanmark er en del af forklaringen formodentligt at udkantsregionerne fylder relativt mindre i
Midtjylland end i de @vrige vestdanske regioner.

Tabel 3.2 Udkantsregionerne fylder forskelligt i de fem regioner

Region Andel af befolkning i

udkantsomrader
Region Hovedstaden* 2,7%
Region Sjeelland 14,0%
Region Syddanmark 26,4%
Region Midtjylland 19,3%
Region Nordjylland 47,7%
Hele Danmark 18,1%

Kilde: Regionernes Konkurrenceevne, 2004, Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdet for Indenrigs-
og Sundhedsministeriet
Note: *) Dette svarer til Bornholms andel af Region Hovedstaden.

Menneskelige resurser
lkke overraskende viser benchmarkingen at det er Arhus der som universitetsby er den
drivende faktor nar det geelder menneskelige resurser.

Ingen af de fire byregioner kommer paent ud pa menneskelige resurser. Viborg er den af de fire
byregioner der klarer sig bedst — og den ligger pa en 5. plads ud af de 9 byregioner. Herning
ligger pa en sidsteplads af alle byregioner nar det geelder menneskelige resurser.

Iseer Hernings meget lave placering pa hgjtuddannet arbejdskraft kan undre i lyset af at
Herning i forhold til alle byregioner har de naestbedste rammer for uddannelse i kraft af mange
uddannelsespladser pa fx TEKO Centret Danmark, Handels- & Ingenigrhgjskolen i Herning,
Erhvervsakademi Midtjylland og CVU Vest. Desuden er Heming vurderet til at veere blandt de
mere aftraktive af de danske byregioner at bo i hvilket burde kunne fitreekke bade
hgjtuddannede og personer med lang arbejdserfaring.

Forskellen mellem center og opland er sterre i Midtjylland end i andre regioner nar det gaelder
praestation og rammer for menneskelige resurser. Resultatet er at Arhus har udviklet sig til en
vaekstdynamo for hele Jylland, bl.a. med en meget hgj befolkningstilvaekst til folge.

Spargsmalet er derfor nu hvordan Region Midtjylland udnytter denne fordel i Arhus til at traekke
resten af regionen og om hvordan behovet for hgjtuddannede i resten af regionen i sa fald kan
imgdekommes.

Ivaerksaetteri

Regionen er karakteriseret ved at Arhus har regionens bedste performance pa ivaerksaetteri og
ligger som nummer to af universitetsbyerne pa denne vaekstdriver. Arhus ligger — i modszetning
til det samlede billede af Midtjylland — godt pa savel etableringsraten som pa veekstraten i
iveerkseettervirksomheder. Det har naturligvis indflydelse pa den indsats der kraeves i denne
delregion i forhold til andre steder i Midtjylland.

Arhus topplacering i regionen er staerkt efterfulgt af Horsens som sammen med Nordsjeelland
er den bedste byregion i Danmark malt pa iveerkseetteri. Byregionerne er i gvrigt kendetegnet
ved at de alle er relativt darlige til at fa nye iveerksaettere il at etablere sig. Ser vi til gengeeld pa
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veeksten blandt iveerksaettere, er det kun Viborg der ligger under middel, og i Horsens og
Herning finder man de bedste vaekstrater for ivaerkseettere blandt alle Danmarks byregioner.

Udkantsomraderne i Midtjylland ligger i midtergruppen af samtlige danske udkantsomrader —
med Ringkebing som den steaerkeste i region Midtjylland. Ringkebings hgje preestation pa
iveerkseetteri skyldes udkantsregionens hgje veekstrater blandt iveerkszetterne. Til gengeeld er
etableringsraten i Ringkabing saerdeles lav.

En stor del af data for rammebetingelserne for iveerkseetteri lader sig darligt opdele pa del-
regioner og medtages ikke i analysen'® hvorfor det kan veere sveert at finde forklaringer pa del-
regionernes placeringer pa iveerksaetteri.

En tidligere benchmarkanalyse af Viborg og Ringkjebing Amt pegede pa at det var en
styrkeposition for de to amter at den offentlige erhvervsservice naede bredt ud til borgere og
virksomheder'®. Det ma undersgge om det stadig ger sig geeldende. Hvis det er tilfeldet, giver
det et godt udgangspunkt for at lade en malrettet indsats for at @ge etableringsraten tage
udgangspunkt i denne styrkeposition.

Det synes desuden relevant at se neermere pa drivkreefterne for de imponerende vaekstrater
for iveerkseettere i Herning og iseer Horsens der har de hgjeste veekstrater for ivaekseettere i
landet.

Innovation

Pa innovationsomradet er det pa grund af det nuveerende datamateriale begraenset hvad der
kan siges om preestationer og rammebetingelser pa delregion niveau. Faktisk er det kun
indikatoren ‘andel af verdenklasseeksport’, vi kan se pa.

Arhus ligger midt i feltet af universitetsbyer for s& vidt angar unikke varer til
verdensklasseeksport. Ser vi pa byregionerne, har iseer Heming - men ogsa Viborg - en hgj
andel af unikke produkter og klarer sig bedre end selv universitetsbyerne Kgbenhavn og
Roskilde. Ogsa Horsens er relativt paent med pa dette omrade.

Mest bemaerkelsesveerdigt er det dog at Holstebro kommer ud som den af alle regioner i
Danmark der har den sterste andel af virksomheder der producerer unikke varer ftil
verdensmarkedseksport. Det er bestemt veerd at dykke ned i hvad der ligger til grund for
Holstebros gode placering. Her kan den udvidede konkurrenceevnemodel bidrage.

Ikt

Der er store begraensninger i det nuvaerende data pa ikt-omradet nar det geelder analyser pa
delregionsniveau. Det er derfor kun muligt at se pa praestationerne og rammebetingelserne for
hvor godt arbejdsstyrken er uddannet pa it-omradet.

Arhus indtager en Klar farerposition pa dette omrade. Ogsa Djursland har gode kompetencer
inden for ikt og er som den eneste udkantsregion oppe pa niveau med bade Alborg og
Odense.

18 Det geelder ‘andel virksomheder, der har modtaget radgivning, andel af befolkningen der har kendskab til
offentlige tilbud om virksomhedsradgivning' og ‘andel af befolkningen der har overvejet at starte egen
virksomhed'.

19 Copenhagen Economics ‘Midt- og Vestjyllands konkurrencekraft'. Oktober 2004.
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3.9. Benchmarking af Midtjyllands nye kommuner

| dette afsnit praesenterer vi de nye midtiyske kommuners placering pa to
praestationsindikatorer. Den ene er ‘antal hgjtuddannede tilflyttere i arbejdsstyrken i forhold til
antal tilflyttere i arbejdsstyrken’ under veekstkilden ‘menneskelige resurser’. Den anden er
‘vaekstraten for nystartede virksomheder’ under veekstkilden ‘iveerksaetteri’.

Det er ikke altid datameessigt muligt eller analytisk hensigtsmeessigt at benchmarke
enkeltkommuner pa de fire veekstkilder. Pa nogle af veekstdriverne kan det veere mest
hensigtsmaessigt med en sammenhaengende strategi for hele regionen for indsatsen med at
forandre og forbedre erhvervslivets rammebetingelser. Samtidig kan opgaven ikke lykkes uden
en steerk og forankret indsats i kommunerne. Hvilke opgaver der skal lgses, hvor og hvordan
de skal Igses ligger uden for denne analyses rammer. Derfor har vi valgt kun at belyse to
indikatorer pa kommuneniveau.

Vi har opdelt de nye kommuner i tre kategorier: storbyer, egnscentre og oplandskommuner.
Figur 3.6 og Figur 3.7 nedenfor viser indikatorerne for alle de nye midtjyske kommuner samt
den bedste og den darligste kommune for hver kommunegruppe i hele landet.20

Figur 3.6: De nye kommuners placering pa indikatoren ’Antal hgjtuddannede tilflyttere i
arbejdsstyrken ift. antal tilflyttere i arbejdsstyrken’
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Kilde: Copenhagen Economics

Note: Den bedste kommune i Danmark (Rudersdal) er sat til index = 100 i alle tre figurer. Saledes maler graferne
hvor godt den enkelte kommune Klarer sig i forhold den kommune med den hgjeste andel hgjtuddannede
tilflyttere.

Tiltreekningen af hgjtuddannede er en udfordring i mange dele af Midtjylland. Ser vi ferst pa
gruppen af storby-kommunerer viser figuren at Arhus’ tiltreekning af hgjtuddannede halter
noget efter niveauet i Kebenhavn og Roskilde som filtraekker flest. Dog er der et vist spring ned
til Odense som her ligger darligst af storbykommunerne.

For en storbykommune behgver den lave tiltreekningskraft af hgjtuddannede dog ikke at veere
et stort problem for erhvervslivet hvis kommunen samtidigt har mange uddannelsespladser og
kan holde pa mange af de hgjtuddannede - eller har dem i pendlingsafstand til kommunens
virksomheder.

Blandt de midtjyske egnscentre har Silkeborg og Viborg tiltrukket flest hgjtuddannede i forhold
til deres starrelse. De placerer sig dog ret darligt i forhold til hgjdespringeren Hillerad. Herning,

2 For storbyerne er alle kommuner i landet medtaget.
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Randers og Skive kommuner ligger i bunden, og relativt set er de meget teet pa at veere de af
alle landets egnscentre som feerrest hgjtuddannede flytter til. Ogsa Holstebro og Horsens
kommuner ligger i den nedre ende af feltet. Der ma derfor sgges efter forklaringer, herunder
undersgges hvordan den manglende tiltreekningskraft haenger sammen med kommunernes
generelle attraktivitet bl.a. pa kultur- og fritidstiloud, infrastruktur, jobmuligheder, etc.

Hvis vi fokuserer pa de midtjyske oplandskommuner, sa ligger de ret spredt nar det handler om
at have mange hgjtuddannede i tilflytterskaren. Ingen ligger dog helt i bunden af spektret —
som markeres af den kommende Lolland kommune. Til gengeeld er der heller ingen af de nye
kommuner i Midtjylland der er med helt i toppen. Skanderborg, Samsg og Odder kommuner
har tiltrukket flest hgjtuddannede blandt oplandskommunerne i Midtjylland.

Helt generelt synes tallene at pege i retning af at jo leengere veek en kommune ligger fra en
storby (i dette tilfeelde Arhus), desto sveerere har den ved at tiltraekke hgjtuddannede.

Figur 3.7: De nye kommuners placering pa indikatoren 'Den gennemsnitlig arlige
vakstrate for nystartede virksomheder i 1998 indtil 2004’
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Note: Den bedste kommune (Lolland) er sat til index = 100 i alle tre figurer. Saledes maler graferne, hvor godt den
enkelte kommune klarer sig i forhold den kommune med den hgjeste vaekst i nystartede virksomheder. Det
skal bemeerkes at der er forskel pa skaleringen af sgjleme i de enkelte del-figurer. De nuvaerende Askov og
Ullerslev kommuner er udeladt.

Kilde: Copenhagen Economics

Som vi sa tidligere, er Midtjylland karakteriseret af relativt gode veekstrater for ivaerkseettere.
Figuren afslgrer at oplandskommunerne Hedensted og Ikast-Brande er blandt de absolutte
topscorere pa dette omrade. De klarer sig bedre end nogen anden kommune i landet — uanset
hvilken gruppe vi ser pa. Egnscentrene Herning og Horsens er ogsa rigtig paent med. Det er
altsd kommuner der ber skeles til i en naermere forklaring af de hgje veekstrater for
iveerksaettere.

De gvrige egnscentre i Midtjylland ligger paent placeret i midten af spekiret, og ingen kommer
ned i nerheden af Helsinger hvor iveerkseetterne har de darligste veekstrater. Det samme
geelder oplandskommunerne hvor kun Norddjurs og Lemvig halter bagefter.

Blandt storbykommunerne ligger Arhus midt i feltet. Dermed halter Arhus kommune bagud i
forhold til Odense nar det gaelder vaekstrater. Men Arhus Klarer sig bedre end Kabenhavn og
Roskilde — og isaer bedre end Aalborg. Arhus kommune ligger pa niveau med de fleste af
egnscentrene og oplandskommunerne.
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3.10. Modellen bliver endnu bedre i fremtiden

Erhvervs- og Byggestyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet har indgaet et samarbejde
med Inside Consulting og Copenhagen Economics om at videreudvikle Den Regionale
Konkurrenceevnemodel.

Malet med udviklingsprojektet er at stille et veerktgj til radighed for regionerne som opfylder
falgende formal:
o Det skal veere muligt for de enkelte regioner érligt at benchmarke sig med andre
regioner og at felge udviklingen i egne styrker og svagheder
o Datagrundlaget skal veere filstraekkeligt til at ogsa mindre regioner kan bruge
modellen og at fx de regionale vaekstfora kan benchmarke forskellige delregioner
(herunder udkantsomrader) med sammenlignelige regioner
e Modellen skal omfatte alle relevante regionale rammebetingelser og give et
deekkende billede af erhvervslivets praestationer inden for de fire veekstkilder.

Ovenstaende er ikke i fuldt omfang muligt i den hidtidige udgave af modellen der baserer sig
pa eksisterende regionale data og som er udviklet med et lidt andet sigte: Nemlig at kortlaegge
de fire vaekstkilders samlede betydning for den regionale vaekst.?!

Den nye model er nu feerdigudviklet. Erhvervs- og Byggestyrelsen vil i lgbet af efteraret
indsamle data til modellen, og modellens indikatorer forventes at kunne bruges af de regionale
vaekstfora primo 2006.

Den nye model vil bl.a. kunne bruges til at afdaekke interne forskelle i regionerne. Herudover vil
det i den nye model veere muligt at sammenligne forskellige typer af delregioner — fx
universitetsbyregioner, byregioner og udkantsregioner — pa tveers af landet — og pa alle
indikatorer. Hermed kan man ogsa sammenligne omrader med nogenlunde sammenlignelige
grundforudseetninger og derigennem fx belyse om Midtjyllands udkantsomrader klarer sig
bedre eller darligere end udkantsomrader i andre regioner.

Herudover vil regionerne kunne bruge den nye model til at benchmarke en reekke vigtige
politikomrader hvor der i dag ikke er data. Det geelder for eksempel:

o samarbejde mellem erhvervsskoler og virksomheder
udbuddet af relevant lederuddannelse

o iveerksaetteres adgang til mentorer og radgivning i internationalisering

e privat iveerkseetterradgivning samt kvaliteten af bade den offentlige og private
iveerkseetterradgivning

o iveerkseetteri i uddannelserne

o regionernes udbud af seerlige videncentre og udviklingsparker

e matchmaking mellem videninstitutioner og erhvervsliv

¢ lokale videninstitutioners it-kompetencer.

Ogsa nar det geelder indikatorer for erhvervslivets praestationer, vil modellen blive forbedret.??

2 Se rapporten ‘Regionernes konkurrenceevne’ som Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdede for
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i januar 2004.
22| ges mere om den nye model pa www.ebst.dk eller www.reglab.dk.

COPENHAGEN ECONOMICS Side 35 af 47



www.ebst.dk
www.reglab.dk

Udgangspunkt for vaekst i Region Midtjylland

Kapitel 4 Den erhvervsmassige specialisering

Region Midtjyllands veekststrategi ber tilretteleegges med udgangspunkt i regionens
erhvervsstruktur. De konkrete udfordringer afhaenger af hvilke erhverv der konkurrerer pa det
globale marked og som enten dominerer i den midtjyske erhvervsstruktur eller har et stort
vaekstpotentiale i Region Midtjylland.

Disse globale erhverv? udger ca. 1/3 af den samlede private beskeeftigelse. Men international
forskning peger i retning af at de globale erhvervs internationale konkurrenceevne er
afgerende for hele regionens gkonomiske udvikling fordi de genererer hgj indkomst og traekker
udviklingen i de lokale erhverv som detailhandel, operationel service og handvaerkserhverv.

| dette kapital vil vi analysere Region Midtjyllands globale erhverv idet vi anskuer erhvervene
ud fra et sakaldt ‘klyngeperspektiv. Klynger gar pa tveers af traditionelle brancher og
indeholder virksomheder der typisk tilharer samme veerdikeede. Det kan fx veere producenter af
forbrugsgoder, leverandgrer, handelsvirksomheder og specialiserede serviceleverandgrer.
Fordelen ved dette perspektiv er at virksomhederne er afheengige af hinanden og typisk
traekker pa de samme rammebetingelser. Dermed er klyngerne et godt udgangspunkt for at
udforme erhvervspolitik. Som beskrevet i Kapitel 3 bgr indsatsen inden for de fire centrale
veekstkilder netop tilretteleegges med udgangspunkt i Midtjyllands erhvervsspecialisering.
Kapitlet seetter derfor fokus pa i hvilke klynger regionen er specialiseret.

4.1. Den erhvervsmassige udvikling

Farst vil vi dog belyse regionens generelle erhvervsmaessige forandring ved en analyse af
beskaeftigelseseendringer i de velkendte brancher.

Analysen viser at Region Midtjylland @gede beskeeftigelsen med i alt omkring 10.000 job i
perioden 1997 til 2004 (svarende til en stigning i beskeeftigelsen pa 1,7 procent, mod en
stigning pa 1,4 procent i landets samlede beskaeftigelse).

Samtidig skete der en forandring af den erhvervsmaessige sammensaetning af regionens
beskeeftigelse hvor mere end 12.000 nye job blev skabt inden for forretningsservice, og
samtidig blev der nedlagt naesten lige sa mange arbejdspladser i de traditionelle erhverv
(nedgang pa 11.000 job inden for tekstil, mabler, fedevarer, tree- og papir, samt jern- og metal).
Desuden har regionen mistet mere end 6.000 job i landbruget, jf. Figur 4.1. Den samlede
beskeeftigelsesfremgang i Midtjylland kommer saledes ogsa fra en fremgang i den offentlige
beskeeftigelse samt inden for byggeri og detailhandel.

23 | navnet ligger alene at disse erhverv har en stor del af deres omsaetning uden for regionen, og i mange tilfeelde
vil det ogsa sige uden for landets graenser.
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Figur 4.1 ndringer i Region Midtjyllands beskaftigelse 1997-2004
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Kilde: Copenhagen Economics pa baggrund af Danmarks Statistik's Registrerede Arbejdsmarkedsstatistik (RAS)

Det overordnede billede er ikke meget anderledes end det billede man finder andre steder i
landet. Landbruget taber beskeeftigelse,0g servicesektorerne vinder beskeeftigelse.

De gvrige nedgangssektorer gar ogsa igen pa landsplan. Det er altsa de samme traditionelle
sektorer som pa landsplan har oplevet den sterste nedgang i beskeeftigelsen. Dog er
nedgangen for de traditionelle erhverv mindre i Midtjylland end pa landsplan. Hvis de
procentvise gendringer pa landsplan overfgres til Midtjylland, ville disse nedgangssektorer have
mistet ca. 18.000 job, sammenlignet med de ca. 11.000 som regionen faktisk mistede i
perioden. Mens den offentlige beskeeftigelse i Midtjylland er vokset som pa landsplan, sa er
bade beskaftigelsen i byggebranchen og detailhandlen vokset hurtigere end pa landsplan.

Ud fra Figur 4.1 tegner der sig bade et positivt og et negativt billede af den midtjyske gkonomi.
Det positive er selvfalgelig at den samlede beskeeftigelse er steget og tiimed mere end pa
landsplan. Det negative element er en tilsyneladende manglende struktureendring fra sektorer
med lav produktivitet til sektorer med hgj produktivitet - fra lavproduktive virksomheder il
hgjproduktive virksomheder. Vaeksten er iseer sket inden for den offentlige sektor eller inden for
lokalt orienterede erhverv som detailhandel og byggeri.

Disse erhverv betjener for en stor dels vedkommende neesten kun kunder fra det lokale
omrade, og udviklingen i disse erhverv athanger mest af alt af om regionens borgere har
‘penge pa lommen’. Vi kalder sadanne erhverv for de lokale erhverv.

Andre erhverv retter sig mod markeder uden for regionen, uden for landets graenser og nogle
endda pa det globale marked. Disse virksomheder lever af at kunne levere produkter og
ydelser til verdensmarkedet, og deres udvikling afhaenger af om de kan udvikle nye produkter
og serviceydelser som ikke blot kan kopieres og selges billigere af andre. De globalt
orienterede virksomheder henter kontrakter pa det store marked uden for regionen. Vi kalder
dem for de globalt orienterede erhverv.

Fordi en fremgang i de globale erhverv smitter af pa de lokale erhverv, men ikke omvendt, er
det helt centralt for regionens erhvervsudvikling at fokusere pa de globalt orienterede erhverv.
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Figur 4.2 Sammensatningen af det private erhvervsliv i region Midtjylland
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Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase

| Figur 4.2 ovenfor har vi opdelt det private erhvervsliv i Midtjylland i tre overordnede grupper:
Den farste gruppe er de globalt orienterede erhverv (klynger).2* De udger ca. 40 procent af den
private beskeeftigelse i Midtjylland. Dermed fylder de globalt orienterede erhverv mere i
Midtjylland end i de @vrige fire regioner. Pa landsplan fylder klyngerne 36 procent af den
private beskeeftigelse og 22 procent af den samlede beskeeftigelse. Den naeste gruppe er de
lokale erhverv som udger ca. 57 procent af beskeeftigelsen. De lokale erhverv er opdelt i: lokal
service, engroshandel, byggeri og handveerk, lokal fremstiling samt detailhandel. Den
resterende del af den private beskeeftigelse, ca. 3 procent, findes i regionens naturerhverv
(landbrug, fiskeri, kalkbrud og lign.).

Figuren viser at de globalt orienterede erhverv (klynger) har hgjere gennemsnitslgnninger end
de gvrige dele af gkonomien. De naturresursebaserede erhverv ligger betydeligt under savel
de globale som de fleste lokale erhverv. En simpel sammenligning viser at de globalt
orienterede erhverv i Midtjylland ligger 26 procent over Ignningerne i de lokale erhverv. Det er
et tegn — men ikke noget endegyldigt bevis - pa at de globale erhverv skaber hgjere veerdi end
de lokale erhverv. Derfor vil vi i resten af kapitlet se naermere pa regionens globalt orienterede
erhverv ved at opdele dem i sakaldte klynger.

4.2. Hvad er erhvervsklynger?

Klynger er en ny made at anskue den regionale gkonomi pa, og klynger er mere og andet en
de seedvanlige brancher og erhverv. Klynger er karakteriseret ved fysisk neerhed og geografisk
koncentration af virksomheder, myndigheder og videninstitutioner.25 Det varierer fra klynge til
klynge hvor teet man skal veere lokaliseret pa hinanden for at fa fordelene il at opsta. Der er
ofte tale om virksomheder med teette indbyrdes relationer. Det kan veere via leverander-

24 /i bruger her ordet klynger som betegnelse for sammenhaengende erhverv som bestar af globalt orienterede
erhverv. | vores brug af begrebet 'klynger’ ligger der ikke krav om en bestemt samarbejdsform, men omvendt
ligger der heller ikke noget i begrebet der udelukker samarbejde. Samarbejde kan netop kendetegne de
sammenhaengende erhvervsgrupperinger der har succes. Se afsnit 4.2 for en naermere definition af klynger.

% | Erhvervsfremmestyrelsen (2001) er klynger defineret som ‘en gruppe af virksomheder, som via deres indbyrdes
relationer skaber feelles kompetencer, der ger dem i stand il at producere med relativt hgje praestationer i form af
indtjening, indkomst og beskaeftigelse’
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underleverander aftaler, samarbejde om udviklingsprojekter eller andre former for feelles
initiativer som er for store for den enkelte virksomhed, men som er lgnsomme hvis de
arrangeres af flere virksomheder pa en gang.

Figur 4.3 Klynger er en ny made at anskue den regionale gkonomi pa

Virksomhed Branche Klynge Resurse-omréde Sektor

Den gkonomiske intuition bagved klyngeargumentet er at virksomheder som er lokaliseret teet
pa hinanden kan udnytte en raekke fordele som spredte virksomheder ikke har mulighed for at
udnytte.
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Box 2: Internationalt anerkendte cluster-mapping metoder

Copenhagen Economics har for farste gang anvendt internationalt anerkendte cluster-
mapping metoder i Danmark. Det regionale ‘cluster mapping’ projekt for Danmark treekker
pa erfaringer fra USA hvor professor Michael Porter og hans team ved Harvard Business
School har stdet i spidsen for et leengerevarende forskningsprojekt. Vi har benyttet de
offentliggjorte artikler og analyser p& amerikanske data som inspiration til udviklingen af
den danske metode®. Metoden er dog ogsa forbedret p4 omré&der hvor vi har bedre data
i Danmark.

Projektets hovedresultater kan opsummeres saledes:
1. Identificering af globalt orienterede erhverv

Opdeler samtlige danske erhverv i: Andel af den
private beskaeftigelse
a) Ca. 200 Globalt orienterede erhverv ca. 36%
b) Lokale erhverv ca. 61%
c) Naturresursebaserede erhverv ca. 3%

2.  Gruppering af erhverv til klynger:
Analyse af interaktionen mellem de globalt orienterede erhverv danner
26 nye klynger (‘traded clusters’)

Det er disse 26 globalt orienterede klynger der danner udgangspunkt for analyserne af
regionernes erhvervsmaessige styrker og svagheder. De identificerede 26 klynger (eller
sammenhaengende erhvervsomrader) er:

Fadevarer Byggematerialer Plast It service

Film & tv Stal & jern Glas & vinduer It fremstilling
Forretningsservice  Maskiner Telekommunikation  Mekatronik
Tekstil Transportmidler Bager & blade Musik & spil
Papir & pap Turisme Medico Trae & mgbler
Kemisk Avanceret teknik Videntung service Farma
Logistik Mejeri

Vi benytter denne gruppering til en analyse af de erhvervsmeessige styrker og svagheder
i den kommende Region Midtjylland. Sammenseetningen af klyngerne fremgar af
projektets metoderapport.

Kilde: Copenhagen Economics

| den anvendte klyngedatabase er de godt 200 globalt orienterede erhverv grupperet til 26
klynger af sammenhaengende virksomheder. Groft sagt er virksomhederne sat sammen i
klynger der gar pa tveers af de traditionelle erhvervsinddelinger pa baggrund af
virksomhedernes samlokaliseringsmanstre i den danske geografi. Det vil sige at vi grupperer
typer af virksomheder sammen hvis vi kan se at de oftest lokaliserer sig sammen i samme
lokalomrade. Dernaest har vi ogsa brugt data for jobmobiliteten imellem klyngernes
virksomheder til at identificere klynger der deler en feelles pulje af medarbejdere og dermed en
feelles videnbase.

4.3. Midtjyllands klynger

Vi vil nu praesentere et kort over regionens klynger og forklare hvad figurerne peger pa af
erhvervsmaessige specialiseringer samt hvor regionen evt. har spirende klynger pa vej frem.

Figur 4.5 pa naste side giver et billede af hvordan de 26 klynger er repraesenteret i Region
Midtjylland. Figuren viser hvilke klynger regionen er specialiseret i. Samtidig illustrerer figuren
hvordan de har klaret sig i regionen i perioden fra 1995 til 2004 i forhold til andre steder i

% /i inddrager ikke amerikanske forskere direkte i projektet, men vi inddrager den efterhdnden omfattende
internationale litteratur pa omradet som guidelines for projektet (se vedlagte litteraturliste og litteraturgennemgang
- pa engelsk). Vores metode vil p& nogle punkter afvige fra den amerikanske fordi vi i Danmark har bedre data.
Pa andre omrader har vi darligere data end i USA, sa derfor bestar en del af udviklingsarbejdet i at inddrage det
bedste fra de to verdener.
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landet. Nedenstaende figur 4.4 skal ses som en hjeelp til forstaelse af regionens klyngeplot i
figur 4.5.

Figur 4.4 Vi ser nu pa udviklingen i klynger vha. simple plots som dette...
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Pa den vandrette akse vises hvor stor en andel af landets samlede klyngebeskaeftigelse inden
for hver af de 26 klynger der findes i regionen. Pa den lodrette akse er angivet i hvilken
udstraekning regionen har @get eller reduceret sin andel af landets samlede beskzeftigelse i
den pageeldende klynge i perioden 1995-2004. Endelig angiver starrelsen af de enkelte bobler
i figuren om den enkelte klynge fylder lidt eller meget i den samlede beskaeftigelse i regionen.

Den lodrette stiplede linje midt i diagrammet viser, at Region Midtjylland tegner sig for en
femtedel af landets samlede beskeeftigelse (20 procent). Klynger der placerer sig til hgjre for
denne linje er dem som Region Midtjylland er specialiseret inden for. Det vil sige omrader hvor
regionen tegner sig for en relativ stor andel af klyngen.

Man kan se at den vandrette streg ligger meget teet pa 0 procent, og det forteeller os at der
stort set ikke er @ndret pa Region Midtjyllands andel af landets samlede beskeftigelse fra
1995 til 2004.2” Klynger der ligger over denne linje har gget andelen af klyngens beskeeftigelse
i Danmark.

Farverne pa boblerne i Figur 4.5 viser om klyngens beskaeftigelse i alt er vokset hurtigere end
den samlede beskeeftigelse i landet (gran), er vokset som landsgennemsnittet eller haft lidt
svagere beskeeftigelsesvaekst (gul) eller er vokset langsommere end den samlede
beskeeftigelsesvaekst (rgd). Det er saledes et godt udgangspunkt hvis man har mange, store,
grenne bobler i det granne felt gverst til hgjre i figuren.

Midtjylland har en del klynger i den gverste hgjre del af plottet. Der er ogsa flere af dem der
fylder relativt meget i den midtjyske gkonomi, for eksempel tree og mabel samt jern og
stalklyngerne. Mekatronik-klyngen findes ogsa i den gverste del til hgjre i Figur 4.5. Regionens
vindmglleproducenter (omkring bl.a. Randers og Ringkabing) fylder meget i denne klynge, men
ogsa andre typer af virksomheder treekker pa den feelles videnbase som klyngen bygger pa. |

27 Fra 1995 til 2004 er der tale om et fald i andel af landets beskeeftigelse pa 0,1 procent-point.
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gruppen gverst til hgjre findes ogsa it-fremstilling, beger og blade, glas og vinduer, mejeri,
papir og pap, samt fadevarer og telekommunikation.

Dette er altsa de klynger som Midtjylland bade er specialiseret i, og hvor man har oplevet
stigende beskeeftigelsesandele inden for Danmark. Til gengeeld er kun én af disse granne
(beger og blade). Det vil sige at regionen i hgj grad er specialiseret i - og @ger sin
specialisering inden for - klynger der vokser langsommere eller pa linje med den samlede
beskeeftigelsesudvikling i Danmark. Man vinder sa at sige andele pa et vigende marked.

Der er dog ogsa nogle af de grenne klynger der er pa vej ind i det gverste hgjre hjgrne. Det
geelder forretningsservice og musik & spil. Dette er begge klynger som pa landsplan har udvist
hgj beskeeftigelsesvaekst, men som det fremgar af boblens sterrelse, fylder de ikke ret meget i
den midtjyske gkonomi i dag.

Det tegner mindre lovende at en del af Midtjyllands store, granne bobler ligger nede i det
rosafarvede venstre hjerne af figuren og at man hverken oplever stigende andele i disse
klynger eller hgj specialisering. Forsetter denne tendens, vil nogle centrale vaeksterhverv
beveege sig veek fra regionen.

Kigger vi lidt nedad og til hejre i diagrammet, finder vi tre klynger hvor regionen er
specialiseret, men hvor man har tabt andele ift. andre danske regioner over perioden. Det
geelder transportmidler, tekstil og avanceret teknik. Selvom tekstilklyngen i Midtjylland har
mistet knap 2.800 job siden 1995 sa er det fortsat en regional specialisering, men hvis ikke
udviklingen gendres, kan denne specialisering falde bort.

Det overordnede klyngeplot for hele regionen gar ikke ngdvendigvis igen pa delregionerne.
Derfor vil der formodentlig vaere behov for at plotte regionens delregioner for bedre at kunne
kortlaegge regionale styrkepositioner.
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Figur 4.5 Klyngeplot - Midtjyllands beskaftigelsesmassige klyngespecialisering og vaekst 1995-2004
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Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt Ringkjabing, Viborg og Arhus amter.

Note: Figuren er dannet pa baggrund af beskeeftigelsen opgjort efter arbejdssteder i den kommende Region Midtjylland. Boblernes starrelse angiver beskeeftigelsens sterrelse i regionens klynge. Boblernes
farve angiver klyngens vaekst pa landsplan. | forhold til den samlede danske beskeeftigelsesvaekst har de granne haft stigende beskeeftigelse, de gule har haft uzendret beskeeftigelse eller svag tilbagegang. De
rgde klynger vokser langsommere end pa landsplan (men ikke ngdvendigvis i regionen) over perioden. Klynger med mindre end 500 ansatte i regionen er udeladt af diagrammet.
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Den efterfglgende Figur 4.6 supplerer klyngeplottet i Figur 4.5 idet den viser klyngernes andel af regionens
beskeeftigede inden for globalt orienterede virksomheder som bredden af sgjlerne og gennemsnitslennen
for klyngen som hgjden pa sgjlerne.

| en malrettet indsats over for klyngerne geelder det saledes om enten at gere de 'hgje' omrader bredere
eller at gare de 'brede’ omrader hgjere — altsa fa dem der har en hgj lgn pr. ansat il at fylde noget mere
(flere ansatte) eller at fa de omrader der beskeeftigelsesmaessigt fylder meget il at fa en hgjere lgn pr.
ansat - fordi det vil fa relativ stor betydning for indkomstskabelsen selv med mindre andringer.

For eksempel understetter figuren at mekatronik er en interessant klynge i Midtjylland ogsa ud fra en
indkomstvinkel. Denne klynge har en af de hgjeste gennemsnitsignninger af de midtjyske klynger.
Forretningsservice og turismen i den anden ende af skalaen har de laveste gennemsnitsignninger.
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Figur 4.6 Midtjyllands klyngesammensatning

jids 72 3isn

ERINERR]

J9|pIwy
Jaupise

woal ® e1s

nsibo

SuoseaN
ded 9 sdedq
uoneIuNWWOoN3|3 |
jwyodsuel | \

NIUXd) 18I9oURAY

J9reuarewabbAg
1anpuiA % se|n
121eA9p2H

18|qBW 7 i)
aoInes BunuapIA
ope|q % Jebog |

ERNERS MR

Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt Ringkjebing, Viborg og Arhus amter.
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Den opmaerksomme lzeser vil sikkert have bemaerket at klyngeplottet i Figur 4.5 viser hvordan
udviklingen er gaet i forhold til udviklingen i andre regioner. Derfor kan figuren ikke vise om den
faktiske beskeeftigelse er gaet op eller ned i den enkelte klynge. Tabel 4.1 viser dette.

Den farste gruppe af klynger i Tabel 4.1 er dem med specialisering og stigende andele. Det vil
sige klyngerne gverst til hgjre i klyngeplottet (det grgnne felt). | denne gruppe er der skabt
2.519 arbejdspladser i perioden. Den neeste gruppe findes il hgjre under stregen. Det er
klynger pa vej vaek for Region Midtjylland. Disse klynger er etablerede klynger i tilbagegang
(dvs specialiserede klynger, men med faldende andele). Disse klynger har mistet godt 7.000
arbejdspladser over de sidste ti ar heraf 4.400 i tekstilklyngen.

Tabel 4.1 £ndringer i den faktiske beskaftigelse i Midtjyllands klynger 1995-2004

Regionen Regionen Absolutte jobveekst Relative jobvaekst

1995 2004 1995-2004 % 1995-2004

Specialisering og stigende andele

It fremstilling 763 1.512 749 98,2%
Bager & blade 1.988 3.659 1671 84,1%
Mekatronik 5.854 8.798 2.944 50,3%
Medico 1.080 1.389 309 28,6%
Glas & vinduer 2441 2.942 501 20,5%
Plast 3.429 3.944 515 15,0%
Telekommunikation 10.626 11.471 845 8,0%
Mejeri 4.233 4.318 85 2,0%
Fodevarer 16.541 15.336 -1.205 7,3%
Papir & pap 3.440 3.157 -283 -8,2%
Tree & mabler 15.980 14.405 -1.575 -9,9%
Stal & jern 8.841 7.857 -984 -11,1%
Kemisk 287 134 -153 -53,3%
Farma 1.311 411 -900 -68,6%
Gruppen i alt 76.814 79.333 2519 3,3%
Specialisering, men faldende andele
Avanceret teknik 5.118 4712 -406 -7,9%
Transportmidler 7.356 4.951 -2.405 -32,7%
Tekstil 13.118 8.657 -4.461 -34,0%
Gruppen i alt 25.592 18.320 -7.272 -28,4%
Underrepraesenteret, men stigende andele
Forretningsservice 1.272 2.266 994 78,1%
Musik & spil 453 572 119 26,3%
Plast 3.429 3.944 515 15,0%
Logistik 4.056 4.208 152 3,7%
Gruppen i alt 9.210 10.990 1.780 19,3%
Underrepreesenteret og faldende andele
It service 7.139 9.187 2.048 28,7%
Videntung service 2.558 2.746 188 7,3%
Film & tv 1.066 1.072 6 0,6%
Turisme 4.903 4.808 -95 -1,9%
Byggematerialer 3.547 3.364 -183 -5,2%
Maskiner 5.547 4.776 771 -13,9%
Gruppen i alt 24.760 25.953 1.193 4,8%
Klynger i alt 136.376 134.596 -1.780 -1,3%

Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase

Den naeste gruppe er klynger pa vej frem (gverst til venstre i figuren). Disse klynger har skabt
omkring 1.800 job. Og der er udsigt til flere da mange af disse klynger er hastigt pa vej frem.
Endelig er der gruppen nederst til venstre. Disse klynger bgr ogsa vises en stor interesse da
mange af vaeksterhvervene findes her. Séledes har disse klynger skabt 1.000 job selvom det
altsa ikke gar sa godt som andre steder for disse virksomheder i det midtjyske.
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4.4. Konklusion om erhvervsstrukturen

Analysen af de globalt orienterede erhverv bekreefter endvidere det negative billede af den
midtjyske strukturforandring. Selvom klyngerne samlet fylder mest i Midtjylland, sa har
udviklingen veeret langsommere end i andre regioner. Midtjyllands forspring pa
klyngebeskeeftigelse svinder altsa ind. Dertil kommer at forskellen mellem klyngernes
lgnniveau og de lokale erhvervs lgnniveau er mindre i Midtjylland end i de gvrige regioner. Med
andre ord: Midtjylland har en steerk overordnet position pa klyngerne, men forspringet svinder
ind, og Midtjyllands klynger er generelt ikke sa produktive som i andre regioner.

Samtidig ber det understreges at klyngeplottet blot er en indledning til arbejdet med regionens
strukturelle forandring. Formalet med analysen pa dette stadie er at fremstille et faktabaseret
beslutningsgrundlag til at stimulere en diskussion af klyngetankegangens relevans for
regionen. Analysen vil ogsa kunne benyttes som grundlag for at diskutere hvilke klynger det
kunne veere interessant at vide mere om. Klyngeanalysen giver saledes et farste, forsigtigt bud
pa hvad der er de vaesentligste klynger i regionen (nuvaerende og fremspirende).
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