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Forord

I ni danske yderomrader har regeringen taget initiativ til etablering af “’regionale vekst-
samarbejder”, hvor reprasentanter fra de involverede kommuner, amter og relevante
ministerier i feellesskab i lgbet af 2004 udformede en strategi for omradets vaekst og
udvikling. De menneskelige ressourcer (i form af uddannelse, kompetencer og erfaring)
er en af de betingelser, der har en helt afggrende betydning for vaekst og udvikling.
Kravene til arbejdsstyrkens kvalifikationer er voksende og ikke mindst for yderomra-
derne er det afggrende, for at kunne imgdekomme udfordringerne fra globaliseringen,
at et grundleggende fagligt niveau suppleres med kreative og innovative kompetencer
samt evnen til at l&re og handle.

Erhvervs- og Byggestyrelsen igangsatte i august 2004 udarbejdelsen af regionale kom-
petenceregnskaber for ni regionale vaekstsamarbejder for at fa udviklet et redskab til at
male det regionale kompetenceniveau og til at fglge den regionale kompetenceudvik-
ling. Et redskab som kan give politikere, erhvervsledere, arbejdsmarkeds-, uddannel-
ses- og erhvervsfremmeaktgrer en felles viden om omradets kompetencer.

Pa baggrund af udbud valgte Erhvervs- og Byggestyrelsen at samarbejde med konsu-
lentfirmaet MUUSMANN Research & Consulting A/S omkring udarbejdelse af de re-
gionale kompetenceregnskaber.

Ansvaret for rapporternes indhold er MUUSMANNS. Erhvervs- og Byggestyrelsen og
MUUSMANN har i udarbejdelsen af kompetenceregnskaberne lagt veegt pa mulighe-
den for, at det enkelte vaekstsamarbejde lgbende selv kan male kompetenceniveauet i
regionen, savel som at det giver mulighed for at sammenligne med det nationale kom-
petenceregnskab, der er et samarbejdsprojekt mellem fire ministerier: Undervisnings-
ministeriet, Beskeftigelsesministeriet, @konomi- og Erhvervsministeriet, og Ministeri
et for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Kompetenceregnskaberne er derfor et redskab, der kan bruges til yderligere analyser.
Erhvervs- og Byggestyrelsen vil foretage yderligere analyser af udvalgte temaer pa
baggrund af radata, og de analyser der allerede foreligger i denne udgave af regnska-
berne. Vakstsamarbejderne kan tilsvarende ved henvendelse til Erhvervs- og Bygge-
styrelsen fa adgang til radata til brug for egne analyser. Endelig er der lagt vaegt pa, at
kompetenceregnskabet, ud over at tilvejebringe en status for det enkelte vaekstsamar-
bejde, ogsa pa baggrund her af fremkommer med nogle overordnede og fremadrettede
anbefalinger for det enkelte vekstsamarbejde.



Laesevejledning

Rapportens sammenfatning indeholder en presentation af de vasentligste resultater for
vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund og de mest centrale udfordringer som vaekstsam-
arbejdet star over for.

Som en introduktion og en indledning til det konkrete kompetenceregnskab for Morsg-
Sallingsund defineres kompetencebegrebet 1 kapitel 1, og det beskrives hvad et kompe-
tenceregnskab er. Endvidere indeholder kapitel 1 en beskrivelse af udvelgelsen af kon-
krete kompetencer for kompetenceregnskabet — l&ringskompetencen, kreativ- og inno-
vativkompetencen, og handlingskompetencen — og deres definition for kompetence-
regnskabet. Endelig presenterer kapitel 1 et oplaeg til vekstsamarbejdets og andre ak-
tgrers anvendelsesmuligheder af regnskab, budget og anbefalinger, savel som den prak-
tiske udarbejdelse af kompetenceregnskabet beskrives.

I kapitel 2 redeggres der for borgernes kompetenceregnskab i Morsg-Sallingsund, idet
der opdeles pa borgere mellem 20-49 ar og borgere mellem 50-64 ar.

Kapitel 3 beskriver virksomhedernes kompetenceregnskab i detaljer opdelt pa industri,
turisme, ny gkonomi og den s@rligt udvalgte branche for vaekstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund — mgbel- og anden industri. Derudover indeholder kapitlet en prasentation
af resultater for henholdsvis virksomheder mellem 2 og 9 ansatte og for virksomheder
med over 9 ansatte. Endelig presenteres brobygningstanken mellem virksomheder og
uddannelses- og videninstitutioner i vaekstcentrene savel som de konkrete brobygning-
saktiviteter, som de opleves af virksomheder og uddannelses- og videninstitutioner i
vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsund.

I kapitel 4 presenterer rapporten det konkrete kompetencebudget og forslag til
budgetmal for vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund og anbefalinger til aktiviteter, her-
under brobygningsaktiviteter, som kompetencebudgettet fgrer til set 1 forhold til kom-
petenceregnskabets niveau og vakstsamarbejdets strategiplan.

I bilagene presenteres sammenhangen mellem kompetencer, indikatorer og spgrgsmal
mere i detaljer med henblik pa, at det enkelte veekstsamarbejde selv kan fglge op pa
kompetenceregnskabet og @ndre nogle af de foruds@tninger der er lagt ind i budgettet
om gnskeligt, samt opdatere kompetenceregnskabet i fremtiden som et strategisk mid-
del til benchmarking i udviklingen af vakstsamarbejdet frem over.



Sammenfatning

Hvorfor udarbejde kompetenceregnskaber?

Analyser fra OECD har vist, at de menneskelige ressourcer (i form af uddannelse,
kompetencer og erfaring) er en af de betingelser, som har en helt afggrende betydning
for vekst og udvikling. Kravene til arbejdsstyrkens kvalifikationer er voksende og ikke
mindst for yderomraderne er det afggrende, for at kunne imgdekomme udfordringerne
fra globaliseringen, at et grundleggende fagligt niveau suppleres med kreative og in-
novative kompetencer samt evnen til at lere og handle.

For yderomraderne iser, kan det veere sveert at have et udbud af arbejdskraft, der har-
monerer med virksomhedernes efterspgrgsel efter kompetencer. Omraderne kan ikke
tilbyde alle former for videregaende uddannelse, og de personer, der tager en viderega-
ende uddannelse, vil ofte ikke flytte (tilbage) til yderomraderne. Arsagerne er mange,
men medvirkende er, at virksomhederne ikke i tilstreekkeligt omfang efterspgrger disse
faglige kompetencer. Der er dermed risiko for en negativ spiral.

Den negative spiral skal brydes ved at gge omradets kompetencer generelt — bade
blandt virksomheder og borgere. Hvis fx virksomhedernes innovative kompetence
gges, vil det medfgre en efterspgrgsel efter bredere kompetencer hos arbejdskraften, og
dermed er en positiv spiral i gang.

I ni danske yderomrader, de regionale vaekstsamarbejder, herunder Morsg-Sallingsund,
samarbejder ministerier, regioner og lokale aktgrer om at fremme en positiv udvikling.
Med opstilling af regionale kompetenceregnskaber for de ni vakstsamarbejder kort-
leegges, hvilke andre kompetencer, udover faglige, omraderne besidder. De samlede
kompetencer kan danne udgangspunkt for at skabe udvikling og vekst. Regnskaberne
vil ogsa sette fokus pa, hvilke kompetencer der mangler, hvis vakstsamarbejderne skal
nad de mal, de har sat sig for den fremtidige udvikling.

Et regionalt kompetenceregnskab giver politikere, erhvervsledere, erhvervsfremme-,
arbejdsmarkeds- og uddannelsesaktorer en feelles viden om omradets kompetencer,
ved at male det regionale kompetenceniveau og gore det muligt at fplge udviklingen.
Regnskabet skal understptte implementeringen af erhvervsudviklingsstrategien i
veekstsamarbejdet.

Det regionale kompetenceregnskab er derfor et dynamisk varktgj. Vakstsamarbej-
derne kan selv fordybe sig i det underliggende materiale og udarbejde deres egne
analyser. Pa den made kan vekstsamarbejderne bruge dele af eller hele kompetence-
regnskabet efter behov og strategisk fokus. Jo mere specifikt kompetenceregnskabet
anvendes, desto mere slagkraftigt bliver kompetenceregnskabet i1 forhold til at under-
stgtte vaeekstsamarbejdernes strategier.



De udvalgte kompetencer

Kompetencer kan tilegnes ved andet end uddannelse, og er ikke kun faglige. Kompe-
tencer deekker ogsa over rutiner, holdninger og verdier, alt ssmmen ngdvendigt for at
kunne agere bade selvstendigt og i samarbejde med andre mennesker i arbejdslivet og i
det civile liv'.

Inspireret af Det Nationale Kompetenceregnskab er der i de regionale kompetenceregn-
skaber fokuseret pa tre kompetencer. Af beskrivelsen af de tre kompetencer fremgar
ogsa, hvorfor netop disse kompetencer har sarlig betydning for yderomradernes udvik-
ling.

Leeringskompetencen

Der er ikke 1 vekstsamarbejderne adgang til alle former for formel uddannelse. Men
heldigvis kan lering ogsa finde sted andre steder end i uddannelsesinstitutioner. Effek-
ten af lering uden for formelle institutioner ath@nger dog i hgjere grad af den enkeltes
leringskompetence. Den enkelte skal 1 hgj grad selv vere motiveret til at sgge lering
og ny viden — fx ved at deltage 1 kurser 1 fritiden eller bede arbejdspladsen om efterud-
dannelse. Desuden er det afggrende, at virksomheder er kendetegnet ved en solid le-
ringskompetence, da den virkelighed, som de fleste virksomheder skal forholde sig til,
er blevet mere kompleks og foranderlig.

Kreativ- og innovativkompetencen

Kreativ- og innovativkompetencen er is@r relevant at belyse i yderomraderne, da disse
omrader selv i deres udviklingsstrategier angiver, at den fremtidige vaekst og udvikling
i hgj grad skal baseres pa ivaerksatteri og innovation. Iverksatteri og innovation af-
hanger i seerdeleshed af kreativitet bade pa individ- og virksomhedsniveau. Hvis be-
folkningen og virksomhederne i yderomraderne er kendetegnet ved en udtalt kreativ-
og innovativkompetence, kan det resultere bade i ggede etableringsrater og en forhgjet
innovationsgrad blandt virksomhederne.

Handlingskompetencen

Et afggrende succeskriterium for en positiv udvikling i yderomraderne er, at disse om-
rader definerer sig selv som hovedansvarlige for at skabe en positiv udvikling. Yder-
omraderne skal tage ansvaret og agere som primusmotor for deres egen udvikling, og
det gelder bade borgere, virksomheder og den offentlige ledelse.

"NKR (2002). Notat om revideret tilgang til udvikling af NKR (www.nkr.dk)



Indikatorer til belysning af de tre kompetencer

Leeringskompetencen belyses med fem indikatorer for borgerne og fire for virksom-
hederne:

Borgerne:
e Efter- og videreuddannelse

e Lering pad arbejdspladsen

e Mobilitet for at opna leering
®  Motivation for leering

® Brug af internettet
Virksomhederne:

e  Uddannelses- og kompetenceprofil

o [Efter- og videreuddannelse

® Den leerende organisation — Videndeling
® Den leerende organisation — Videnspgning

Kreativ- og innovativkompetencen bestar for borgernes vedkommende af fire indika-
torer og for virksomhedernes vedkommende af tre indikatorer:

Borgerne:

o Viden om metoder til at udvikle nye ideer
®  Ramme for nytenkning

e Kreativ og innovativ adfcerd

® [verkseetterpotentiale

Virksomheder:

®  Produktudvikling/procesudvikling
o [verkscetterknopskydning

e [E-business

Handlingskompetencen bestar af to indikatorer for borgerne og virksomheder:

Borgerne:
o Aktiv fritid
®  Holdning og adferd

Virksomheder:
o Udvikling af det lokale erhvervsliv
e  Udvikling af lokalsamfundet generelt




Kompetenceniveauet for borgerne og virksomhederne i Morsg-
Sallingsund

Borgerne

Borgerne i Morsg-Sallingsund scorer generelt hgjt pa handlingskompetencen. For beg-
ge aldersgrupper gelder det, at de ligger hgjere end landsgennemsnittet, men pa niveau
med gennemsnittet af veekstsamarbejderne. Det er s@rligt, at borgerne i Morsg-
Sallingsund i hgjere grad deltager i frivilligt arbejde, borgermgder og andre mgder an-
gaende lokale forhold, men ogsa fordi de generelt ggr en aktiv indsats for at stgtte lo-
kalsamfundet.

Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsund har i forhold til fordelingen i landet generelt feer-
re borgere, som har en videregaende uddannelse, og markant flere med folkeskolen
som hgjeste uddannelse, men omvendt en stgrre andel der har en erhvervsfaglig uddan-
nelse.

Betragtes alle adspurgte borgere i Morsg-Sallingsund som en samlet gruppe sa ligger
de under niveauet for landet som helhed, bade i forhold til leeringskompetencen og kre-
ativ- og innovativkompetencen.

I forhold til leeringskompetencen skyldes det markant mindre brug af Internet og et la-
vere niveau af lering pa arbejdspladsen blandt borgerne i Morsg-Sallingsund. Den la-
vere kreativ- og innovativkompetence skyldes markant mindre kreativ og innovativ
adfeerd og markant mindre viden om metoder til at udvikle nye ideer, savel som et lave-
re niveau af rammer for nyt@nkning. Iverksa®tterpotentialet er omvendt markant hgjere
for borgere, sammenlignet med hele landet, hvilket naturligvis kan vere en gevinst for
vakstsamarbejdet.

Handlingskompetencen ligger over landsgennemsnittet, hvilket skyldes en hgjere score
pa indikatoren holdning og adfzrd. Set i forhold til gennemsnittet af veekstsamarbej-
derne ligger Morsg-Sallingsund pa niveau i samtlige kompetencer.

Morsg-Sallingsunds borgere i alderen 20-49 ar har en leringskompetence, der ligger
under landgennemsnittet for denne aldersgruppe. Svarene viser, at der oftest er mangel
pa faglige udfordringer pa arbejdspladsen, mens flere af respondenterne i alderen 20-49
ar oplever at fa et hgjt udbytte af efteruddannelsesaktiviteterne, hvilket stemmer
overens med, at denne del af befolkningen 1 Morsg-Sallingsund 1 hgj grad deltager 1
kurser og efteruddannelse i deres fritid. Der ligger store muligheder for forbedring, hvis
man kan fa borgerne til at bruge internettet til at understgtte leering, da brugen af dette
er markant lavere end 1 resten af landet for denne aldersgruppe.



For borgerne i alderen 50-64 ar ser billedet en anelse anderledes ud. Laeringskompeten-
cen ligger markant under landsgennemsnittet, hvilket skyldes at faerre end pa landsplan
efteruddanner sig og at der pa arbejdspladserne ikke er den samme mobilitet, der kan
tilskynde til lering.

Virksomhederne

Turismevirksomhederne ligger under landsgennemsnittet i bade leeringskompetencen
og kreativ- og innovativkompetencen , men markant over 1 handlingskompetencen.

For ny gkonomi ser det lidt anderledes ud. Leringskompetencen ligger over landsgen-
nemsnitsniveau og markant over gennemsnittet for vekstsamarbejderne. Handlings-
kompetencen ligger markant over landsgennemsnittet og over niveauet for gennemsnit-
tet for veekstsamarbejderne. Kreativ- og innovativkompetencen ligger under landsgen-
nemsnittet og pa niveau med gennemsnittet af vekstsamarbejderne.

Den sarlige sektor fglger godt med de andre sektorer, hvilket er atypisk for de s@rlige
sektorer i de gvrige vaekstsamarbejder.

Ser man pa tveers af sektorer bliver det klart, at det er kompetenceniveauet i den ny
gkonomi, der er hgjest. Bade i leringskompetencen og kreativ- og innovativkompeten-
cen ligger niveauet saledes markant hgjere. Det laveste kompetenceniveau findes i in-
dustrien og turismen, men niveauet afviger ikke fra gennemsnittet af vekstsamarbej-
derne.

I forhold til stgrrelse er det virksomhederne med over 9 ansatte, der har det hgjeste
kompetenceniveau. I samtlige kompetencer ligger virksomhederne markant hgjere end
virksomhederne med 2-9 ansatte.

Kompetencebudgettet

Budgettet tager udgangspunkt i kompetenceregnskabets status og i s@rdeleshed i de
omrader, hvor der er behov for et kompetencelgft set i relation til referencegruppen af
virksomheder og borgere.

Strategimal: Generel kompetenceudvikling — med fokus pa udvikling og ivaerk-
saetteri

Det er en betydelig udfordring at skabe grobund for iverksatteri i Morsg-Sallingsund.
Virksomhederne er gode til at samarbejde med iverksattere, der er brudt ud af virk-

somhederne og har viljen til at samarbejde med iverksattere generelt, men rammebe-
tingelserne skal forbedres betydeligt. Iverksatterpotentialet er til stede og for at dette



potentiale kan udnyttes, skal bade nuvarende og kommende iverksattere tilbydes ud-
dannelse og radgivning, der kan give dem det forngdne kompetencelgft. Derfor bgr
kompetenceudvikling 1 forhold til at fremme kreativ og innovativ adferd tenkes tet
sammen med iverksatteri for at sikre fokusering i1 indsatsen. Fremme af udviklingsak-
tiviteter i etablerede virksomheder kan saledes resultere i etablering af nye virksomhe-
der og dermed skabe en win-win situation for begge parter.

I et teet samspil mellem erhvervsskoler, erhvervsliv og andre aktgrer bgr der arbejdes
pa at udvikle nye, lokale grund- og efteruddannelsestilbud, der tilgodeser erhvervslivets
behov for adgang af kvalificeret arbejdskraft pa savel kort som lang sigt. Pa denne ma-
de skal det sikres, at der er tilstreekkeligt med uddannelsespladser i de lokale uddannel-
sesinstitutioner til at kunne matche fremtidens uddannelsesbehov.

Der ma satses pa at udvikle menneskelige ressourcer og give regionen et kompetence-
1¢ft pa alle niveauer. Det lave uddannelsesniveau er en betydelig udfordring i vakst-
samarbejdet Morsg-Sallingsund. Inden for alle sektorer scores der lavt i indikatoren
uddannelses- og kompetenceprofil, dels fordi der er store kompetencehuller inden for
markedsfgring og teknologi, dels fordi virksomhederne ikke ans@tter medarbejdere
med en videregaende uddannelse i samme grad som i det gvrige land. Der er stor efter-
og videreuddannelsesaktivitet, men medarbejderne fgler ikke, at disse resulterer i ny
relevant viden. Leeringen pa arbejdspladsen er begranset, idet specielt de unge hverken
far nye faglige udfordringer eller ny teknologi i samme takt som unge i resten af landet.

En styrkelse af virksomhedernes anvendelse af IT-understgttet videndeling og uddan-
nelsesplanlegning som strategisk redskab vil forbedre kompetenceniveauet i vakst-
samarbejdet.

Udviklingen af nye produkter og nye produktionsprocesser er markant darligere end i
det gvrige land. Dette h&nger sammen med, at investeringerne og udvikling ligger pa et
minimum, og der beska&ftiges langt ferre medarbejdere med produktudvikling end 1
referencegruppen.

Kompetenceregnskabet viser desuden, at en del medarbejdere ikke fgler, at de far til-
strekkeligt med faglige udfordringer, idet nyt@nkning ikke pakraves pa arbejdsplad-

sen, ligesom lederne ikke tilskynder til nytenkning.

Den viden og faglige ekspertise, der findes 1 det etablerede erhvervsliv, skal udnyttes
bedre, bl.a. gennem initiativer, som tager sigte pa videndeling.
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Anbefalinger til aktiviteter — herunder forslag til brobygningsaktiviteter

Dette afsnit indeholder forslag til anbefalinger om, hvordan vaekstsamarbejdets budget
kan indfries blandt andet via brobygning med institutioner og virksomheder 1 vakst-
centrene.

Brobygningsinitiativ: Samspil mellem vaekstsamarbejdets virksomheder og vide-
ninstitutioner

Vakstsamarbejdet rader over eksempler pa institutioner, der har en bred kompetence-
lgftende mission, hvilket der netop er peget pa, at der er et generelt behov for — og som
netop virksomhedernes udsagn bekrafter. Pa den baggrund er der en positiv basis for et
intensiveret samarbejde mellem videninstitutioner og virksomhederne i vakstsamar-
bejdet.

Da der allerede er etableret samarbejde med bred vifte af institutioner, er der en gunstig
ramme for videreudvikling af brobygningsaktiviteterne i vakstsamarbejdet.

Brobygningsinitiativ: Virtuelt vidensmiljg for innovation og afsaetning inden for
fadevare, landbrug og fiskeri

Innovation i form af nye produkter, nye produktionsprocesser og nye services kan etab-
leres i greenseomradet mellem sektorerne fgdevarer, landbrug og fiskeri. Eksempelvis
kan anfgres vaekst inden for muslingeopdrat og foredling af muslingeprodukter, som
et eksempel pa vaekstsamarbejdets regionalt funderede erhvervsmassige styrkeposition.
Foruden fokus pa innovation fokuseres pa afsatning i det virtuelle vidensmiljg. Aktivi-
teterne gennemfgres 1 samarbejde med videnscentre 1 vaekstcentre, eksempelvis blandt
universiteter, sektorforskningsinstitutter, innovationsmiljger og enkeltforskere.

Ovrige aktiviteter — Image og kompetenceregnskaber
Anvendelse af data fra kompetenceregnskaberne til dokumentation af borgernes og

virksomheders handlingskompetence er en oplagt mulighed i1 forhold til at positionere
Morsg-Sallingsunds image i en generel regional og nationalpolitisk sammenhang.
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1. Indledning

I ni danske yderomrader har regeringen taget initiativ til etablering af "regionale vakst-
samarbejder”, hvor representanter fra de involverede kommuner, amter og relevante
ministerier i feellesskab i lgbet af 2004 udformede en strategi for omradets vaekst og
udvikling. De menneskelige ressourcer (i form af uddannelse, kompetencer og erfaring)
er en af de betingelser, der har en helt afggrende betydning for vaekst og udvikling.
Kravene til arbejdsstyrkens kvalifikationer er voksende og ikke mindst for yderomra-
derne er det afggrende, for at kunne imgdekomme udfordringerne fra globaliseringen,
at et grundleggende fagligt niveau suppleres med kreative og innovative kompetencer
samt evnen til at l&re og handle.

For yderomrader is@r kan det vere svert at have et udbud af arbejdskraft, der harmo-
nerer med den efterspgrgsel af kompetencer, som regionernes virksomheder har. Dette
blandt andet fordi disse omrader ofte ikke har adgang til alle former for videregaende
uddannelse, og fordi yderomraderne tilsyneladende ikke virker attraktive som boszt-
ningsmuligheder for den kvalificerede arbejdskraft (dette gor sig iser geldende for de
hgjtuddannede).

Kompetencer er dog andet og mere end tillerte faglige kompetencer opnaet gennem det
formelle uddannelsessystem. Kompetencebegrebet indeholder, udover specifik viden
og konkrete feerdigheder, ogsa rutiner og strategier savel som holdninger og vardier,
der er ngdvendige for at kunne agere bade selvsteendigt og i samarbejde med andre
mennesker bade i arbejdslivet og i det civile liv.?

Formalet med udarbejdelsen af kompetenceregnskaber for hvert af de ni veekstsamar-
bejder er derfor ikke umiddelbart at male kvaliteten af regionernes faglige kompeten-
cer, men det kortlegges iser, hvilke andre kompetencer yderomraderne besidder, som
de kan tage udgangspunkt i, for at styrke deres omraders videre udvikling. Endvidere
vil udarbejdelsen af kompetenceregnskaberne satte fokus pa den fremtidige efterspgrg-
sel af de specifikke kompetencer, der er ngdvendige for, at de respektive vaekstsamar-
bejder kan opna de mal, de har sat sig pa en rekke omrader.

Kompetenceregnskabet udggr pa baggrund af ovenstaende et redskab for vekstsamar-
bejdet, som kan anvendes til dels at male det regionale kompetenceniveau, dels til at
fglge den regionale kompetenceudvikling ved egenhandigt at méle udviklingen i kom-
petencerne. Et kompetenceregnskab skal derfor i hgj grad ses som en fremadrettet ud-
viklingsaktivitet og redskab, der kan bruges til forsat forbedring af erhvervsudviklingen
1 veekstsamarbejdet.

2 NKR (2002). Notat om revideret tilgang til udvikling atf NKR (www.nkr.dk)
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Det Nationale Kompetenceregnskab (NKR), som er et samarbejdsprojekt mellem fire
ministerier: Undervisningsministeriet, Beskeftigelsesministeriet, @konomi- og Er-
hvervsministeriet og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, har dannet
udgangspunkt for og givet input til de regionale kompetenceregnskaber, herunder de
kompetencer og indikatorer som er indeholdt. NKR fokuserer alene pa borgernes kom-
petencer, hvorfor NKR-modellen er implementeret her med det formal at benchmarke
mod NKR, nar dette foreligger. I forhold til virksomhederne — der ikke er en del af
NKR - er der udviklet egne spgrgsmal med inspiration fra NKR-modellen. Fordelen
ved det tette tilhgrsforhold til NKR, samtidig med lokal tilpasning, er, at det muligggr
sammenligninger mellem det regionale vakstsamarbejde og som landet som helhed.

1.1. Formal

Formalet med denne rapport er at presentere et kompetenceregnskab for veekstsamar-
bejdet Morsg-Sallingsund.

Dette indbefatter bade et regnskab over det nuvarende kompetenceniveau for vaekst-
samarbejdet Morsg-Sallingsund samt et budget der for arene fremover skal opregne de
fremtidige kompetencebehov 1 vekstsamarbejdet set 1 forhold til lokale og nationale
mal. Endelig skal der opstilles en reekke anbefalinger pa et overordnet niveau til, hvor-
dan vakstsamarbejdet kan imgdekomme de fremtidige udfordringer, herunder brobyg-
ningsmuligheder set i forhold til vaekstcentre. Pa den made kortleegges det nuvaerende
kompetenceniveau gennem regnskabet — og pa den baggrund formuleres et budget, der
opregner forskellen mellem det nuvarende kompetenceniveau og det fremtidige kom-
petencebehov.

1.2. Definition af kompetencebegrebet og kompetencer

Kompetence som begreb udtrykker evnen til og muligheden for at kombinere og bruge
faglige kvalifikationer og personlige egenskaber og holdninger til at udfgre opgaver og
udvikle sig selv og sine opgaver 1 samspil med andre og 1 forhold til organisatoriske
rammer og mal.” Kompetencebegrebet er ikke blot knyttet til personer, men ogsa til
virksomheder, og derfor vil de regionale kompetenceregnskaber male kompetenceni-
veauet blandt vakstsamarbejdernes borgere savel som virksomheder.

Det Nationale Kompetenceregnskab opererer med 10 kompetencer (se www.nkr.dk),
hvor der isar er to kompetencer der kan siges at have afggrende betydning for vaekst-
samarbejderne. Disse er l@ringskompetencen og kreativ- og innovativkompetencen,
hvilke beskrives i det fglgende. Derudover beskrives ogsa handlingskompetencen, der

? Kilde: Nellemann konsulenterne (2003). Kompetenceregnskab for Vestsjelland-Storstrgm omradet.
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ligeledes er af afggrende betydning, fordi den daekker over en kompetence, der vidner
om vilje til handling i lokalsamfundet.

Lceeringskompetencen

Definitionen af leringskompetencen fglger NKRs definition som omfatter tekni-
ske/metodiske feerdigheder savel som strategiske og motivationsmassige aspekter.
Kompetencen foruds@tter bevidsthed om egne leringsprocesser. Denne bevidsthed
udtrykkes bl.a. ved rutine og evne til at planlegge og vurdere egne leringsprocesser
mhp. realisering af selvstendig lering. Kompetencen indeholder tre dimensioner: 1)
individets evne for at lere at lare, ii) individets motivation for at lere, iii) individets
aktive leringsaktiviteter samt aktiviteter for at bringe ny viden i anvendelse.

Der er ikke i vakstsamarbejderne adgang til alle former for formel uddannelse — iser
muligheden for at tage en lang videregaende uddannelse er begrenset i disse regioner.
Men heldigvis kan leering ogsa finde sted andre steder end i uddannelsesinstitutioner.
Lering finder sted i virksomheder og den finder ogsa sted i det civile liv. Effekten af
lering uden for formelle institutioner kan dog 1 hgjere grad komme til at ath@nge af
den enkeltes leringskompetence. Den enkelte skal 1 hgj grad selv vaere motiveret til at
sgge lering og ny viden — fx ved at deltage i kurser i fritiden eller bede arbejdspladsen
om efteruddannelse.

Laringskompetence og livslang lering er udviklingen af individets evne til at mgde
nye udfordringer ved hjelp af nye tilegnede redskaber og viden. Sadan evne er forud-
setning for fortsat vaekst og velferd pa bade individ-, virksomheds- og samfundsni-
veau. Dermed ma leringskompetencen ikke kun betragtes som et yderst vasentligt
grundlag for en fortsat udvikling af befolkningen i yderomraderne, men ogsa for en
fortsat udvikling af yderomraderne som samfund.

Kreativ- og innovativkompetencen

Den anvendte definition af kreativ- og innovativkompetencen tager udgangspunkt 1
NKRs definition her af: Begreberne kreativitet og innovation handler om at skabe no-
get nyt, om at frembringe produkter, koncepter, problemlgsninger og viden, som tyde-
ligt adskiller sig fra det, der eksisterer i forvejen og smelter i mange sammenhange —
herunder 1 arbejdsmarkedets sprogbrug — mere eller mindre sammen. Mere specifikt er
kreativ- og innovativkompetence en persons evne til, hvis ressourcerne og situationen
tillader det, at gennemfgre synlige fornyelser inden for et givent videns- og praksisdo-
mane.

Den kreative og innovative kompetence er iser relevant at belyse i yderomraderne, da
de ni vaekstsamarbejder har angivet, at den fremtidige vakst og udvikling i hgj grad
skal baseres pa vekstdriverne ivaerksatteri og innovation (andre vakstdrivere er identi-
ficeret). Ivaerksetteri og innovation athanger i seerdeleshed af kreativitet bade pa indi-
vid- og virksomhedsniveau. Det vil sige borgerens evne til at skabe fornyelser inden for
sin viden og i praksis, savel som virksomhedernes fokusering pa deres motivation og
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konkrete adferd 1 relation til at frembringe nye produkter, koncepter, problemlgsnin-
ger, metoder og produktionsprocesser m.m. Hvis befolkningen og virksomhederne i
yderomraderne er kendetegnet ved en udtalt kreativ- og innovativkompetence, kan det
resultere bade i ggede etableringsrater og en forhgjet innovationsgrad blandt virksom-
hederne.

Handlingskompetencen

Ud over de to ovenn@vnte kompetencer er et afggrende succeskriterium for en positiv
udvikling i yderomraderne, at disse omrader definerer sig selv som hovedansvarlige for
at skabe en positiv udvikling. Handlingskompetencen er derfor vigtig at kortlegge, da
den beskriver yderomradernes evne til at tage ansvar og agere som primusmotor for
deres egen udvikling og det gelder bade borgere, virksomheder og den offentlige ledel-
se. I forhold til borgerne belyses saledes motivation og adfeerd i form af ansvarsfglelse
og initiativkraft med hensyn til at udvikle sig selv og lokalsamfundet. For virksomhe-
derne belyser handlingskompetencen ligeledes deres motivation og adfard i forhold til
at tage et ansvar for lokalsamfundets udvikling bade generelt erhvervspolitisk og speci-
fikt 1 forhold til at stgtte lokale initiativer.

1.3. Kompetenceregnskabet og dets anvendelse

De regionale kompetenceregnskaber bestar af et regnskab, der skal kortleegge veakst-
samarbejdernes nuverende kompetenceniveau, et budget, der skal opregne de fremtidi-
ge kompetencebehov i vaeekstsamarbejderne set i forhold til lokale og nationale mal,
samt en reekke overordnede anbefalinger til, hvordan yderomraderne kan imgdekomme
deres respektive udfordringer, hvor der iser er fokus pa yderomradernes brobyg-
ningsmuligheder med vakstcentre.

Kompetenceregnskaberne udggr et redskab for vaekstsamarbejderne, som kan anvendes
til dels at male det regionale kompetenceniveau, dels til at fglge den regionale kompe-
tenceudvikling ved egenhandigt at méle udviklingen i kompetencerne

Det erhvervspolitiske mal med kompetenceregnskaberne er, at regnskaberne skal un-
derstgtte implementeringen af de enkelte vekstsamarbejders erhvervsudviklingsstrate-
gier ved at papege, hvilke “under- og overskud” der matte forekomme kompetence-
messigt for at indfri strategien. Kompetenceregnskaberne giver saledes politikere, er-
hvervsledere, erhvervsfremme-, arbejdsmarkeds- og uddannelsesaktgrer en felles viden
om omradets kompetencer, hvilket kan anvendes i den fremtidige strategiske udvikling.
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1.4. Den praktiske undersggelse

Dataindsamlingen i forbindelse med undersggelsen er gennemfgrt ved strukturerede
telefoninterview af en stikprgve af henholdsvis borgere og virksomheder i de enkelte
vaekstsamarbejder, samt stikprgver af et representativt udsnit af borgere og virksomhe-
der pa landsplan.

I alt er 4.043 borgere og virksomheder blevet interviewet 1 alle ni vakstsamarbejder og
blandt et repreesentativt udsnit af borgere/virksomheder pa landsplan. Analyseinstituttet
Vilstrup Univero har for MUUSMANN fortaget disse telefoninterviews i tidsrummet
fra den 28. september til den 27. oktober 2004. Endvidere er et antal uddannelses- og
videninstitutioner i veekstcentrene blevet interviewet med henblik pa afdekning af bro-
bygningsaktiviteter og muligheder herfor. Endelig indgar der registerdata vedrgrende
det enkelte vaekstsamarbejde.

1.4.1. Borgere

I forhold til borgerne har malgruppen veret et repraesentativt udsnit af befolkningen i
den erhvervsaktive alder (defineret som 20-64 ar) i hvert af de ni vaekstsamarbejder,
savel som pa landsplan. Borgerne er inddelt, saledes at der fokuseres pa aldersgrupper-
ne: 20-49 ar og 50-64 ar. Denne opdeling er valgt, idet Det Nationale Kompetenceregn-
skab opererer med et lignende fokus pa de 20-64-arige.

Stikprgverne af borgere 1 de enkelte vaekstsamarbejder er udtrukket af Vilstrup fra
TDC’s database indeholdende alle registrerede fastnetnumre uanset teleselskab.

1.4.2. Virksomheder - stgrrelse og sektorer

For virksomhedernes vedkommende har gnsket veret at kunne sammenligne vakst-
samarbejdernes virksomheder pa tvers af sektorer og virksomhedsstgrrelse, savel som i
forhold til et repraesentativt udsnit af virksomheder pa landsplan. I samarbejde med
Erhvervs- og Byggestyrelsen er det valgt at begraense antallet af sektorer til domine-
rende sektorer i det enkelte veekstsamarbejde. En dominerende sektor defineres ud fra
antal beskaeftigede 1 sektoren.

I forhold til virksomhedsstgrrelse, der er defineret ved antallet af ansatte fokuseres pa
to grupper af virksomhedsstgrrelser — virksomheder med mellem 2 og 9 ansatte og

virksomheder med over 9 ansatte.

For alle vaekstsamarbejder er der overordnet udvalgt tre kernesektorer, som er domine-
rende pa tvers, kan skabe vaekst og som er sarlig vigtige for yderomraderne.
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Disse tre kernesektorer er:

e Industri
e Turisme
e Erhverv inden for ’'ny gkonomi’

Industrien udtages som et eksempel pa yderomradernes “traditionelle erhverv”. Turis-
mesektoren er udvalgt i overensstemmelse med @konomi- og Erhvervsministeriets res-
sourceomradedefinition af sektoren turisme, og er vigtigt for yderomraderne. Ny gko-
nomi er defineret som sa@rligt vaekstorienterede brancher. De brancher som er indeholdt
i hver af de tre kernesektorer fremgéar af bilag 1.

Foruden disse dominerende sektorer udvelges der en sa@rlig sektor i hvert vaekstsamar-
bejde, som har stor betydning for det enkelte vaekstsamarbejde set i forhold til beskef-
tigelse®. P4 baggrund heraf har Erhvervs- og Byggestyrelsen i samarbejde med
MUUSMANN udvalgt mgbelindustri og anden industri som s@rlig sektor for vaekst-
samarbejdet Morsg-Sallingsund.

Vilstrup har trukket stikprgverne af virksomheder i de enkelte vekstsamarbejder fra
KOB databasen (Kgbmandsstandens Oplysnings Bureau), der er det nyeste og mest
opdaterede register over virksomheder. For en uddybning af metoden bag borgerinter-
views, virksomhedsinterviews og de metodiske forhold i den forbindelse henvises til
bilagene i sammenfatningsrapporten for de ni vekstsamarbejder.

* Der er som udgangspunkt valgt at se bort fra ikke-konkurrenceudsatte erhverv.
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1.4.3. Kompetencer og indikatorer

Som beskrevet oven for fokuseres der i opstillingen af kompetenceregnskabet pa tre
overordnede kompetencer for borgere og virksomheder i hvert vaekstsamarbejde, nem-
lig leeringskompetencen, kreativ- og innovativkompetencen, samt handlingskompeten-
cen. En kompetence bestar af mellem 2 og 5 indikatorer. Hver indikator udtrykker nog-
le overordnede aspekter inden for et omrade af den givne kompetence. Hver indikator
udggres igen af svarfordelingen pa et antal underliggende spgrgsmal, hvor borger eller
virksomhed er blevet spurgt om nogle faktuelle forhold eller er blevet bedt om at vur-
dere nogle forhold eller en situation.

Et eksempel pa sasmmenhangen mellem kompetencer, indikatorer og spgrgsmal er vist
i figur 1.1 neden for i forhold til borgerdelens kreativ- og innovativkompetences under-
liggende indikator "Rammer for nytenkning” og de dertilhgrende spgrgsmal.

Figur 1.1. Sammenhaeng mellem kompetencer, indikatorer og spgrgsmal (eksempel for krea-
tiv- og innovativkompetencen)

Spergsmal Indikatorer Kompete nce

Viden om metoder til

at udvikle nye ideer \
-y

Kreativ og innovativ | Kreativ- og
adferd innovati vkompetence

28. T hvilken grad er din

arbejdsplads preget af

nytankning? T E;tr;nlf;lfg

29. Kraver dit nuvaeren- /

de arbejde, at du bidrager

med nytznkning? Iv aerks.a:tter-
potentiale

30. Far du stgtte til
nytenkning af din
narmeste chef?
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Laringskompetencen belyses med fem indikatorer for borgerne og fire for virksomhe-
derne:

Borgerne:

Efter- og videreuddannelse
Lering pa arbejdspladsen

Mobilitet for at opna lering

Motivation for lering
Brug af internettet

Virksomhederne:
Uddannelses- og kompetenceprofil

Efter- og videreuddannelse

Den lerende organisation — Videndeling
Den l@rende organisation — Vidensggning

Et eksempel pa ssmmenhangen mellem indikatorer og kompetence er illustreret neden
for 1 figur 1.2 for leringskompetencen og tilhgrende indikatorer ved borgere.

Figur 1.2. Laringskompetence og tilhgrende indikatorer, borgere

Indikatorer

Efter- og
videreuddannelse

Lering pa
arbejdspladsen

Mobilitet for at opna
leering

Motivation for lering

Brug af internettet

\V4

Kompetence

Laeringskompetencen
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Kreativ- og innovativkompetencen bestar for borgernes vedkommende af fire indikato-
rer og for virksomhedernes vedkommende af tre indikatorer:

Borgerne:

¢ Viden om metoder til at udvikle nye ideer
¢ Rammer for nytenkning

e Kreativ og innovativ adferd

e [varksaztterpotentiale

Virksomheder:

¢ Produktudvikling/procesudvikling
¢ [Ivarksaztter-knopskydning

e E-business

Handlingskompetencen bestar af to indikatorer for borgerne og virksomheder:

Borgerne:
e Aktiv fritid
¢ Holdning og adferd

Virksomheder:
e Udvikling af det lokale erhvervsliv
e Udvikling af lokalsamfundet generelt

Disse indikatorer dannes sa pa baggrund af randfordelingerne (svarudfaldene) for en
reekke spgrgsmal, der er stillet til borgere og virksomheder i de ni vakstsamarbejder.
Spgrgsmalene til borgerne indeholder en del spgrgsmal, som Det Nationale Kompeten-
ceregnskab anvender i analysen af borgernes kompetencer. Det har saledes veret en
selvstendig ambition at udvikle et kompetenceregnskab blandt borgerne, der kan sam-
menlignes med det nationale kompetenceregnskabs analyser, nar disse foreligger. For
virksomhederne er derimod udviklet egne spgrgsmal, idet Det Nationale Kompetence-
regnskab alene analyserer borgernes kompetencer.

Spergeskema til borgere og virksomheder er vedlagt som bilag 2 til dette kompetence-
regnskab med angivelse af de enkelte svarfordelinger.
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1.4.4. Beregning af indekstal

Kompetencer og indikatorer opggres som indekstal pa en skala fra 0-100, hvor 0 angi-
ver det lavest mulige niveau af den pagaldende kompetence/indikator, mens 100 om-
vendt angiver hgjeste niveau af pageldende kompetence/indikator. Som reference og
sammenligningsgrundlag i forhold til niveauet af kompetencer og indikatorer i de en-
kelte vaekstsamarbejder er kompetencer/indikator opgjort for et representativt udsnit af
samme malgrupper pa landsplan.

De tre kompetencer beregnes for henholdsvis borgere og virksomheder med udgangs-
punkt i en ligelig veegtning af indikatorerne. Det betyder, at hvis en kompetence males
ud fra fem indikatorer, sa teller hver indikator en femtedel; hvis kompetencen males ud
fra tre indikatorer, sa vagtes hver indikator med en tredjedel. Dette simple princip er
valgt pa grund af blandt andet det forhold, at Det Nationale Kompetenceregnskab an-
vender samme princip i den kommende rapport om maling af kompetenceniveauet
blandt borgerne, og fordi det vil vere vanskeligt at udarbejde en konsekvent vagt-
ningslogik pa tvers af alle spgrgsmal, indikatorer og kompetencer.

Indikatorernes verdier dannes ud fra randfordelingen i besvarelserne pa hvert spgrgs-
mal. Hvis der i spgrgsmalene er anvendt svarmuligheder ja, nej, ved ikke, sa udggr an-
tallet af ja’er indekstallet. For eksempel har 16 industrivirksomheder ud af 36 mulige
svaret ja til spgrgsmal 15 (Sgger virksomheden information om udenlandske marke-
der?). Indekstallet for denne svarfordeling pa spgrgsmal 15, hvor nej og ved ikke sva-
rene gives talvaerdien 0, bliver saledes 16/36 * 100, det vil sige 44,4. Dette indekstal
indgar i den samlede opggrelse af indikatorens indekstal.

Hyvis der er brugt svarmuligheder med fem svarmuligheder (i meget hgj grad, i1 hgj
grad, i nogen grad, i ringe grad og i meget ringe grad), sa er der givet point ud fra en
skala med 100 point til svarene i meget hgj grad og nul til svarene i meget ringe grad.

Beregning af indikatorens indekstal sker ved, at antallet af veerdier for hvert spgrgsmal,
der belyser indikatoren leegges sammen og divideres med antallet af spgrgsmal. Heraf
fremgar, at ogsa i denne vegtning af spgrgsmalene, er der anvendt en simpel beregning
af indikatorens indekstal.

Til illustration pa en beregning af et indekstal for en indikator sa udggres indikatoren
“Produktudvikling/procesudvikling”, der er en del af kreativ- og innovativkompetencen
for virksomheder, af fem underliggende spgrgsmal.’

> Spergsmal 17: Hvor stor en del af omsatningen i virksomheden gar til forskning & udvikling (herunder
produktudvikling)? Spgrgsmal 18: Har virksomheden introduceret nye produkter pA markedet inden for de
seneste 3 ar, nar der ses bort fra mindre forbedringer af eksisterende produkter? Spgrgsmal 19: Har virksom-
heden gennemfgrt nye produktionsprocesser inden for de seneste 3 ar, nar der ses bort fra mindre forbedrin-
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For sa vidt angar spgrgsmal 17 gives svaret ”’0 pct. af omsatningen” talvardien 0, sva-
ret "Under 2 pct. af omsatningen” gives talverdien 25, svaret ”2-10 pct. af oms@®tnin-
gen” gives talverdien 50, svaret ”11-25 pct. af oms®tningen” gives talverdien 75,
mens svaret ”Over 25 pct. af oms@tningen” gives talvaerdien 100.

Hvad angar spgrgsmaél 18, 19 og 26 gives svaret "Ja” talverdien 100, mens svaret
”Nej” tildeles talverdien 0.

Endelig udregnes indeks for spgrgsmal 20 ved at svaret "Ingen” gives talverdien 0,
svaret ”1-25 pct.” gives talverdien 33,3; svaret 725-50 pct.” gives talverdien 66,6 og
svaret "Over 50 pct.” gives talvaerdien 100.

Opnas der indekstal for hvert af de fem spgrgsmal pa henholdsvis 21,1 — 40,6 — 50,0 —
27,1 — 12,5 - sa bliver det samlede indekstal for den pagaldende indikator 30,3 med en
ligelig vaegtning.®

Fordelen ved den valgte beregningsmetode er dels, at den er 1 overensstemmelse med
Det Nationale Kompetenceregnskabs metode, dels at den er simpel derhen, at der ikke
ligger sofistikerede — og dermed svert gennemskuelige — vegtninger bag. P4 den anden
side, kan der givet argumenteres for, at nogle spgrgsmal rettelig burde vegtes hgjere
end andre til belysning af en indikator, alt efter hvilken malsztning der matte vare for
vaekstsamarbejdets vaekststrategi. Fglgelig bgr vaekstsamarbejderne anvende kompeten-
ceniveauer, indikatorer selektivt og med omtanke.

I forbindelse med sammenligningen af kompetence- og indikatorniveauer for de enkel-
te veekstsamarbejder og det representative udsnit pa landsplan og gennemsnittet for
vaekstsamarbejder anvendes der fglgende fortolkning pa stgrrelsen af en forskel i in-
dekstal:

ger af eksisterende processer? Spgrgsmal 20: Hvor stor en andel af medarbejdere er beskeftiget med pro-
duktudvikling? og spgrgsmal 26: Rader virksomheden over patenter?
® (21,1+40,6+50,0+27,1+12,5)/5 = 30,3.
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® Markant over niveau, hvis vekstsamarbejdet ligger over 7 indekstal over lands-
gennemsnittet (eller gennemsnittet af vekstsamarbejder).

® Over niveau, hvis vekstsamarbejdet ligger fra 3 til og med 7 indekstal over
landsgennemsnittet (eller gennemsnittet af vaekstsamarbejder).

e Pa niveau, hvis vaekstsamarbejdet ligger til og med 3 over eller til og med 3 un-
der niveauet for landsgennemsnittet (eller gennemsnittet af vaekstsamarbejder).

® Under niveau, hvis vekstsamarbejdet ligger fra 3 til og med 7 indekstal under
landsgennemsnittet (eller gennemsnittet af vekstsamarbejder).

®  Markant under niveau, hvis vekstsamarbejdet ligger under 7 indekstal under
landsgennemsnittet (eller gennemsnittet af vekstsamarbejder).

Af hensyn til gennemskueligheden anvendes denne fortolkning af forskelle 1 indekstal
for alle kompetencer og indikatorer, selv om der vil vare tale om, at forskellige indika-
torer bestar af forskellige antal underliggende spgrgsmal. Dette er valgt af peedagogiske
hensyn og af hensyn til rapportens lesbarhed.

I bilag 2 er ssmmenfattet randfordelinger for alle spgrgsmal, som borgere og virksom-
hederne har besvaret, angivet i procent. I bilag 3 beskrives hierarkiet mellem kompe-
tencer, indikatorer og spgrgsmal, herunder hvilke spgrgsmal der tilhgrer hvilken indi-
katorer og den verdi som svarudfaldene tillegges.

Det er saledes ved studium af hierarkibeskrivelsen i bilag 3 muligt for det enkelte
vakstsamarbejder at konstruere et andet kompetencemal ved vegtning af indikatorer
og spgrgsmal efter andre principper, end de valgte i denne analyse. Ulempen ved at
ggre noget sadant er naturligvis, at sammenligning med det repraesentative udsnit pa
landsplan, savel som de gvrige vaekstsamarbejder i sa fald ikke kan gennemfgres.

1.5. Beskrivelse af stikprgven i vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund

Der er i vekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund samlet set gennemfort 244 telefoninter-
view, hvor af de 170 er borgerinterview og de 74 er virksomhedsinterview.

Neden for i tabel 1.1 er fordelingen af borgerinterview, deres gennemfgrelsesprocent
og representativitet 1 forhold til populationen prasenteret.
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Tabel 1.1. Gennemfgrte borgerinterview, Morsg-Sallingsund.

20-49 ar 50-64 ar Total
Populationen' 10.206 5.905 16.111
- andel af populationen (%) 63,3% 36,7% 100%
Nettostikprgve 397
- ikke truffet 76
- negtere 151
Gennemfgrte interview 95 75 170
- opnaede andele (%) 56% 44% 100%
Forventede antal interview 95 55 150
Andel af forventede 100% 136% --

1. Danmarks Statistik. Folketal pr. 1. januar 2004 efter alder, tid og omrade.

Det ses af tabel 1.1, at det forventede antal borgerinterview i Morsg-Sallingsund (150)
er mere end naet. Endvidere ses det, at der er opnaet det forventede antal interview med
de 20-49 arige, mens at der er blevet interviewet flere af de 50-64 arige end forventet,
hvorfor denne gruppe vagter mere end det er tilfeldet i populationen i Morsg-
Sallingsund.

Det har ikke vaeret muligt at lave nogen frafaldsanalyse for borgere, fx i forhold til al-
der, 1 forbindelse med interviewenes gennemfgrelse, da borgerne som tidligere nevnt
er udtrukket fra TDC’s database indeholdende alle registrerede fastnetnumre uanset
teleselskab. Her fremgér fx ikke information om respondentens alder.

I forhold til de gennemfgrte virksomhedsinterview er nedenstdende tabel 1.2 prasente-
ret, hvor der er opdelt pa sektorer.

I populationen af virksomheder indgar kun virksomheder med 2 eller flere ansatte, idet
fokus er pa virksomheder med vakstpotentiale og fordi mange af de spgrgsmal der stil-
les i undersggelsen vedrgrer virksomhedens medarbejdere, hvilket ville vere irrelevant
for virksomheder med under 2 ansatte. Tillige fremgar det af KOB-databasen, at en
rekke virksomheder er tomme eller lukkede selskaber med O ansatte, som ikke er rele-
vante for undersggelsen. Derfor indgér virksomheder med 0-1 ansatte ikke i opggrelsen
af den totale population i tabellen, savel som der i udtreekket heller ikke er virksomhe-
der af denne stgrrelse.
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Tabel 1.2. Gennemfgrte virksomhedsinterview, Morsg-Sallingsund

Industri Turisme | Ny gkono- Seerlig Total
mi sektor'

Population® 81 33 31 22 167
- ikke truffet 14 12 11 5 42
- negtere 31 7 6 7 51
Gennemfgrte interview 36 14 14 10 74
Andel af population (%) 44% 42% 45% 45% 44%
Forventede antal interview 79 47 51 23 200
Andel af forventede 46 % 30% 27 % 43 % --

1. Mgbelindustri og anden industri.

2. Populationen ifglge KOB. I tallet for populationen indgar ikke virksomheder med O-1 ansatte, som ikke
var en del af undersggelsen, sdvel som at telefonnumre, der ikke var i brug, private telefonnumre og lignende
ogsa er trukket ud af den reelle population (teknisk bortfald).

Antallet af gennemfgrte virksomhedsinterview (74) er langt fra det forventede antal pa
200 interview, idet dette forventede antal dog er hgjere end populationen i vakstsamar-
bejdet (nettostikprgven pa 167 interview) og derfor ikke muligt at opna.

For de enkelte sektorer er andelen af opnaede interview sammenholdt med det forven-
tede ogsa klart lavere (27% til 46%), hvilket ogsa i flere tilfelde skyldes, at man er teet
pa populationen i stikprgveudtraekket. Andelene for sektorerne ny gkonomi og turisme
er lavest.

Tilsvarende vises 1 tabel 1.3 svarfordelingen for virksomheder inden for de fire sektorer
opdelt pa virksomhedsstgrrelser.

Tabel 1.3. Gennemfgrte virksomhedsinterview, Morsg-Sallingsund (opdelt pa virksomhedsstgr-

relse).
2-4 ansatte | 5-9 ansatte | 10-19 an- | 20-49 an- | 50+ ansat-
satte satte te
Gennemfgrte interview 29 8 11 9 17
Forventede antal interview 44 38 45 41 32
Andel af forventede 66% 21% 24% 22% 53%

Det ses af tabellen, at der for alle virksomhedsstgrrelser gennemfgrt faerre interview
end forventet. De hgjeste andele er opnaet blandt de helt sma virksomheder med 2-4
ansatte og de helt store virksomheder med mere end 50 ansatte.

En forklaring pa, hvorfor der i forhold til virksomheder med mere end 20 ansatte ikke
er opnaet det forventede antal interview, er, at der ikke er s mange store virksomheder
1 Morsg-Sallingsund. Det betyder, at det forventede antal gennemfgrte interview med
de store virksomheder ligger taettere pa den faktiske population, der er til radighed, end
tilfeldet er med de mindre virksomheder, som der er mange af, og derved mange i po-
pulationen at treekke fra.
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Det har kun vaeret muligt at afrapportere frafald pa sektorniveau, jf. oven for, mens
dette med brug af KOB-databasen og TDC’s database ikke har veret muligt i forhold
til virksomhedsstgrrelse.
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2. Borgernes kompetenceregnskab

2.1. Opsamling

I dette kapitel prasenteres borgernes kompetenceregnskab for Morsg-Sallingsund —
bade det overordnede kompetenceregnskab og kompetenceregnskabet opdelt pa to al-
dersgrupper af borger — de 20-49-arige og de 50-64-arige.

Fokus er pa bade kompetencer og indikatorer. Malet hermed er at give et overordnet
overblik over kompetenceniveauet for borgere 1 Morsg-Sallingsund, idet der sammen-
lignes med et reprasentativt udsnit af borgere for landet som helhed og et gennemsnit
for alle veekstsamarbejder samlet.

Vekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund har i forhold til fordelingen i landet generelt fer-
re borgere, som har en videregaende uddannelse, og markant flere med folkeskolen
som hgjeste uddannelse, men omvendt en stgrre andel der har en erhvervsfaglig uddan-
nelse.

Betragtes alle adspurgte borgere i Morsg-Sallingsund som en samlet gruppe sa ligger
de under niveauet for landet som helhed, bade i forhold til leeringskompetencen og kre-
ativ- og innovativkompetencen.

I forhold til leringskompetencen skyldes det markant mindre brug af Internet og et la-
vere niveau af lering pa arbejdspladsen blandt borgerne i Morsg-Sallingsund. Den la-
vere kreativ- og innovativkompetence skyldes markant mindre kreativ og innovativ
adfzerd og markant mindre viden om metoder til at udvikle nye ideer, savel som et lave-
re niveau af rammer for nytenkning. Iverksa®tterpotentialet er omvendt markant hgjere
for borgere, sammenlignet med hele landet, hvilket naturligvis kan vare en gevinst for
vakstsamarbejdet.

Handlingskompetencen ligger over landsgennemsnittet, hvilket skyldes en hgjere score
pa indikatoren holdning og adfzrd. Set i forhold til gennemsnittet af veekstsamarbej-
derne ligger Morsg-Sallingsund pa niveau i samtlige kompetencer.

Morsg-Sallingsunds borgere i alderen 20-49 ar har en leringskompetence, der ligger
under landgennemsnittet for denne aldersgruppe. Svarene viser, at der oftest er mangel
pa faglige udfordringer pa arbejdspladsen, mens flere af respondenterne i alderen 20-49
ar oplever at fa et hgjt udbyttet af efteruddannelsesaktiviteterne, hvilket stemmer
overens med, at denne del af befolkningen i Morsg-Sallingsund i hgj grad deltager i
kurser og efteruddannelse i deres fritid. Der ligger store muligheder for forbedring, hvis
man kan fa borgerne til at bruge internettet, da brugen af dette er markant lavere end i
resten af landet for denne aldersgruppe.
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For borgerne i alderen 50-64 ar ser billedet en anelse anderledes ud. Leringskompeten-
cen ligger markant under landsgennemsnittet, hvilket skyldes at feerre end pa landsplan
efteruddanner sig og at der pa arbejdspladserne ikke er den samme mobilitet, der kan
tilskynde til leering. Heller ikke for Morsg-Sallingsunds borgere i alderen 50-64 ar har
internettet vundet indpas. Der ligger saledes et stort leeringspotentiale i at fa savel de
&ldre som de yngre borgere i Morsg-Sallingsund til at anvende internettets muligheder,
savel i fritiden som pa arbejdet.

Kreativ- og innovativkompetencen blandt de unge borgere 1 Morsg-Sallingsund er lave-
re end i referencegruppens ditto. Dette skyldes primert, at der pa arbejdspladserne
hverken tilskyndes til eller pakraeves nytenkning, derimod er der en stor andel, der i
deres fritid t@nker over ideer, der kan bruges i arbejdet. Ivaerksatterpotentialet er imid-
lertid markant hgjere i Morsg-Sallingsund end 1 referencegruppen. Der ligger her et
kempe potentiale for forbedring, hvis man kan fa de unge borgere, der gar rundt med
en iverksatter i maven, til at kaste sig ud i det.

De zldres kreativ- og innovativkompetence ligger ligesom for borgerne 1 alderen 20-49
ar under landsgennemsnittet. De @ldre borgere i Morsg-Sallingsund medvirker ikke
meget 1 afprgvningen af nye arbejdsmetoder, selvom de 1 deres fritid tenker en hel del
over nye ideer, som kan bruges i arbejdet. Rammerne for nytenkning kan derfor med
fordel forbedres, ligesom er tilfeeldet for den yngre del af befolkningen. Indikatoren
iveerkscetterpotentiale viser, at mengden af @&ldre borgere i Morsg-Sallingsund, der har
konkrete planer om at blive iverksattere er lille, men dog stgrre end landsgennemsnit-
tet for aldersgruppen.

Borgerne i Morsg-Sallingsund scorer generelt hgjt pa handlingskompetencen. For beg-
ge aldersgrupper gelder det, at de ligger hgjere end landsgennemsnittet, men pa niveau
med gennemsnittet af vaeekstsamarbejderne. Det er sarligt, at borgerne i Morsg-
Sallingsund 1 hgjere grad deltager 1 frivilligt arbejde, borgermgder og andre mgder an-
gdende lokale forhold, men ogsa fordi de generelt ggr en aktiv indsats for at stgtte lo-
kalsamfundet.

2.2. Indledning

I trad med formalet med nervaerende rapport prasenteres her kompetenceregnskabet
for det regionale vekstsamarbejde Morsg-Sallingsund for de tre kompetencer: lerings-
kompetencen, kreativ- og innovativkompetencen og handlingskompetencen —1i n@rvee-
rende kapitel med fokus pa borgerne.

Det regionale vaekstsamarbejde Morsg-Sallingsund omfatter kommunerne Morsg og
Sallingsund og har pa den baggrund en samlet befolkning pa 28.084, savel som at der
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er omkring 167 relevante virksomheder inden for de valgte sektorer og virksomheds-
stgrrelser.

I vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund og andre vaekstsamarbejder, savel som i det
repraesentative udsnit af befolkningen pa landsplan, er borgerne udvalgt, sa de repree-
senterer to aldersgrupper: de 20-49-arige og de 50-64-arige. Der praesenteres i nerve-
rende kapitel bade et overordnet kompetenceregnskab for alle borgere og kompetence-
regnskaber opdelt pa disse to aldersgrupper i Morsg-Sallingsund. Baggrunden for dette
valg er dels, at Det Nationale Kompetenceregnskab opererer med denne opdeling, dels
at antallet af borgere 1 undersggelsen per vekstsamarbejde alene ggr det muligt at ope-
rere med to aldersgrupper.

Ved presentationen af resultaterne for Morsg-Sallingsund sammenlignes der med til-
svarende resultater for et reprasentativt udsnit af borgere for landet som helhed, savel
som borgere fra alle vekstsamarbejder samlet. Formalet med dette er at have en refe-
renceramme for sammenligning (benchmarking) og vurdering af niveauet i det enkelte
vaekstsamarbejde. Kapitlet kan derved tilvejebringe et overordnet overblik over kompe
tenceniveauet for borgere i Morsg-Sallingsund.

I kapitel 3 vil kompetenceniveauet for Morsg-Sallingsunds virksomheder, opdelt pa
sektorer, blive presenteret.

Neden for praesenteres fgrst i afsnit 2.3 det overordnede kompetenceregnskab for bor-
gerne, inklusiv de faglige kompetencer 1 form af uddannelse, 1 veekstsamarbejdet
Morsg-Sallingsund efterfulgt i afsnit 2.4 af en prasentation af kompetenceniveauet for
hver af de to aldersgrupper.

I forbindelse med praesentationen af kompetenceregnskabet for borgere 1 Morsg-
Sallingsund vil de indikatorer, der indgar i bestemmelsen af kompetenceniveauet for
hver af de tre kompetencer - leringskompetencen, kreativ- og innovativkompetencen og
handlingskompetencen - blive presenteret. Forskelle 1 indikatorerne vil blive analyseret
og forklaret med udgangspunkt i de spgrgsmal, der i vasentlig grad kan forklare for-
skelle i indikatorernes niveau, sammenlignet med referencegruppens.

2.3. Borgernes overordnede kompetenceregnskab

2.3.1. Faglige kompetencer, borgere

Fgrst som et udtryk for de faglige kompetencer, der er til radighed i vaekstsamarbejdet
Morsg-Sallingsund prasenteres befolkningens uddannelsesprofil pa baggrund af regi-
sterdata (Tabel 2.1). Det er borgernes hgjeste gennemfgrte uddannelse fordelt pa al-
dersgrupperne (20-49 ar og 50-64 ar), som er presenteret — for Morsg-Sallingsund og
landet som helhed.
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Tabel 2.1 : Befolkningens hgjeste gennemfgorte uddannelse fordelt pa alder i procent for
vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund og hele landet (% ).

Morsg-Sallingsund Hele landet
20-49 ar 50-64 ar 20-49 ar 50-64 ar
Folkeskolen 34,2% 45,3% 24,8% 33,6%
Almen gymnasial uddannelse 3,6% 0,8% 9.1% 1,8%
Erhvervs gymnasial uddannelse 3,8% 0,3% 3,5% 0,4%
Erhvervsfaglig uddannelse 41,8% 36,5% 35,6% 39,7%
Kort videregéaende uddannelse 3,3% 2.5% 4,6% 3,9%
Mellemlang videregaende uddannelse 8,6% 10,2% 11,6% 13,4%
Bachelor 0,6% 0,1% 1,9% 0,2%
Lang videregaende uddannelse 1,9% 2,4% 5,8% 5,1%
Uoplyst 2,3% 1,9% 3,1% 2,0%

Kilde: Danmarks Statistik 2003.

I vekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund er der 1 forhold til fordelingen 1 hele landet ge-

nerelt en underreprasentation af borgere med en videregaende uddannelse. Blandt de
20-49-arige har kun 1,9% en lang videregaende uddannelse mod 5,8% i hele landet.
Andelen med en mellemlang eller en kort videregaende uddannelse ligger ligeledes
lavere i Morsg-Sallingsund. Nogenlunde samme mgnster ses for de 50-69-arige, og
samme mgnster ggr sig geldende for begge aldersgrupper i relation til almen gymnasi-

al uddannelse.

I Morsg-Sallingsund er der omvendt en markant overrepresentation i begge alders-

grupper af borgere, som har en folkeskoleuddannelse som hgjeste gennemfgrte uddan-

nelse sammenlignet med hele landet. Omvendt har en stgrre andel af de 20-49 arige i
Morsg-Sallingsund en erhvervsfaglig uddannelse sammenlignet med fordelingen 1 hele

landet.

2.3.2. Learingskompetencen, borgere

Det overordnede indekstal for leringskompetencen blandt borgere i vaekstsamarbejdet
Morsg-Sallingsund er prasenteret neden for 1 figur 2.1, hvor indekstal for et repraesen-
tativt udsnit af borgere pa landsplan og et gennemsnit af alle vekstsamarbejder samlet
ogsa fremgar.
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Figur 2.1 Leeringskompetencen blandt borgere i Morsg-Sallingsund sammenlignet med lan-
det som helhed og et gennemsnit af de ni veekstsamarbejder
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Som det fremgér af figuren ligger borgernes leeringskompetence i Morsg-Sallingsund
pa niveau med leringskompetencen blandt alle vaeekstsamarbejder samlet. Derimod er
leringskompetencen blandt borgere i vekstsamarbejdet i Morsg-Sallingsund (indekstal
44,6) under niveau for landet som helhed (indekstal 49,3), idet dette dog ogsa geelder
gennemsnittet for alle veekstsamarbejder samlet.

Med henblik pa at uddybe ovenstaende forskel mellem vakstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund og alle vakstsamarbejder samlet pa den ene side og landet som helhed pa
den anden side prasenteres neden for i figur 2.2 det overordnede resultat for de enkelte
indikatorer der udggr leringskompetencen.
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Figur 2.2 Leeringskompetencen opdelt pa indikatorer — Morsg-Sallingsund i forhold til landet
som helhed og et gennemsnit af de ni veekstsamarbejder

Borgere
Leeringskompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til referencegrupperne

Morsg-Sallingsund  Hele landet  Gennemsnit vaekstsamarbejder

Af figuren ses det, at arsagen til, at Morsg-Sallingsunds borgeres leringskompetence er
lavere end landet som helhed skal findes i lavere scorer for Morsg-Sallingsund ved in-
dikatorerne brug af Internet (markant under landet som helhed) og l@ring pa arbejds-
pladsen, mens indikatorerne efter- og videreuddannelse, mobilitet for at opna leering og
motivation for lering ligge pa niveau med landet som helhed. Det er altsa en blanding
af manglende lering pa arbejdspladsen sammen med markant mindre brug af Internet
der ggr, at borgerne i Morsg-Sallingsund ligger under landet som helhed pa lerings-
kompetencen.

2.3.3. Kreativ- og innovativkompetencen, borgere

Figur 2.3 neden for praesenterer indekstal for det overordnede niveau for kreativ- og
innovativkompetencen blandt borgere i vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsund sammen-
lignet med tilsvarende indekstal for det repraesentative udsnit af borgere for landet som
helhed inden for aldersgruppen (20-64 ér) og for gennemsnittet af alle veekstsamarbej-
der samlet.
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Figur 2.3 Kreativ- og innovativkompetencen blandt borgere i Morsg-Sallingsund sammenlig-
net med landet som helhed og et gennemsnit af de ni veekstsamarbejder
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Det ses af figur 2.3, at sammenlignet med landet som helhed, sa ligger det overordnede
niveau af kreativ- og innovativkompetencen blandt borgere i Morsg-Sallingsund under
niveauet for landet som helhed. Der er tale om en forskel pa 4,8 (indekstal). Dette til
trods for, at det er en vigtig kompetence i forhold til at skabe vekst, skabe nye produk-
ter og produktudvikling, savel som at opstarte nye virksomheder i et vakstsamarbejde.
Sammenlignet med gennemsnittet af alle veekstsamarbejder ma det pa det overordnede
niveau sluttes, at borgere i Morsg-Sallingsund ligger pa samme niveau som borgere i
alle vaekstsamarbejder, nar det gelder de kreative og innovative kompetencer — og for
begges vedkommende som sagt under niveauet for landet som helhed.

I figur 2.4 praesenteres til yderligere uddybning resultatet for de enkelte indikatorer bag

kreativ- og innovativkompetencen for borgerne i Morsg-Sallingsund, landet som hel-
hed og alle vaekstsamarbejder samlet.
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Figur 2.4 Kreativ- og innovativkompetencen opdelt pa indikatorer — Morsg-Sallingsund i
forhold til landet som helhed og et gennemsnit af de ni vaekstsamarbejder

Borgere
Kreativ- og innovativkompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til
referencegrupperne

Morsg-Sallingsund  Hele landet  Gennemsnit veekstsamarbejder

Specifikt er det is@r en markant lavere kreativ og innovativ adferd og markant mindre
viden om metoder til at udvikle nye ideer blandt borgere i Morsg-Sallingsund sammen-
lignet med landet som helhed, der forklarer det lavere niveau for kreativ- og innovativ-
kompetencen blandt borgere i Morsg-Sallingsund. Noget som alle vekstsamarbejder
halter bagefter pa. Derudover ligger vakstsamarbejdets borgere lavere i forhold til in-
dikatoren rammer for nytenkning. Omvendt er Morsg-Sallingsund — og @vrige vakst-
samarbejder — sammenlignet med landet som helhed kendetegnet ved et hgjere niveau
af iverksatterpotentiale til gavn for vekstsamarbejdet.

2.3.4. Handlingskompetencen, borgere

Den tredje og sidste kompetence er handlingskompetencen. I figur 2.5 prasenteres det
overordnede niveau for borgernes handlingskompetence i vakstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund. Pa samme vis som ved de to andre kompetencer er et overordnet indekstal
ogsa praesenteret for et repreesentativt udsnit af borgere for landet som helhed og for
alle vekstsamarbejder samlet.

34



Figur 2.5 Handlingskompetencen blandt borgere i Morsg-Sallingsund sammenlignet med
landet som helhed og et gennemsnit af de ni vaekstsamarbejder

Handlingskompetencen

Morsg-Sallingsund Hele landet Gennemsnit blandt
borgere borgere ni veekstsamarbejder

Af figuren ses det, at handlingskompetencen for borgerne i Morsg-Sallingsund med
indekstal 58,3 ligger over niveauet for landet som helhed (indekstal 53,9). For alle
vakstsamarbejder samlet geelder der ogsa, at de ligger over niveauet for landet som
helhed i forhold til handlingskompetencen. Sa hvor vakstsamarbejderne, herunder
Morsg-Sallingsund, 1a under niveauet for landet som helhed ved l@ringskompetencen
og kreativ- og innovativkompetencen, sa ligger de over niveauet for landet som helhed,
nar det drejer sig om handlingskompetencen. Sa selv om der synes at vare et lavere
niveau af lerings- og kreativ- og innovativadferd blandt borgerne i Morsg-Sallingsund,
sa er der samtidig en hgjere grad af bevidsthed om, at det er dem selv der er ansvarlige
for at handle for, at der skal ske noget.

I den efterfglgende figur 2.6 sammenlignes resultatet for de underliggende indikatorer

til handlingskompetencen i henholdsvis Morsg-Sallingsund, landet som helhed og for
gennemsnittet af alle vaekstsamarbejder samlet.
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Figur 2.6 Handlingskompetencen opdelt pa indikatorer — Morsg-Sallingsund i forhold til lan-
det som helhed og et gennemsnit af de ni veekstsamarbejder

Borgere
Handlingskompetencen for Morsg-Sallingsund i forhold til referencegrupperne

Morsg-Sallingsund  Hele landet ~ Gennemsnit veekstsamarbejder

Som det fremgér af figur 2.6, sa er det f@grst og fremmest et hgjere niveau pa indikato-
ren holdning og adferd, men ogsé et hgjere niveau af aktiv fritid i Morsg-Sallingsund —
der begrunder det hgjere niveau af handlingskompetence blandt borgere i Morsg-
Sallingsund sammenlignet med landet som helhed. Sammenlignet med alle vakstsam-
arbejder samlet under et ligger vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund pa niveau.

2.4. Borgernes kompetenceregnskab opdelt pa de to aldersgrupper

Af de 170 interviewede borger i Morsg-Sallingsund tilhgrte 95 borgere aldersgruppen
20-49 ar, mens 75 tilhgrte aldersgruppen 50-64 ar.

I figur 2.7 praesenteres savel de 20-49 ariges som de 50-64 ariges leringskompetence,
kreativ- og innovativkompetence og handlingskompetence. I figuren ses det, at de yng-
re borgeres leringskompetencen ligger markant over de @ldres, mens de to aldersgrup-
per matcher hinanden med hensyn til kreativ- og innovativkompetencen og handlings-
kompetencen. Det ses ligeledes, at handlingskompetencen er stgrst for begge alders-
grupper, mens kreativ- og innovativkompetencen er mindst.
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Figur 2.7: Kompetencer for Morsg-Sallingsunds borgere

Borgere (aldersfordelt) for Morsg-Sallingsund

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morsg-Sallingsund (20-49 ar)  Morse-Sallingsund (50-64 ar)

2.4.1. Kompetenceregnskab for borgere i alderen 20-49 ar

Figur 2.8 sammenfatter vakstsamarbejdets kompetenceniveau sammenlignet med gen-
nemsnittet for vaekstsamarbejderne og med et reprasentativt udsnit af den danske be-
folknings kompetenceniveau blandt borgere i alderen 20-49 ar.

I leringskompetencen og kreativ- og innovativkompetencen ligger borgerne i alderen i
20-49 ar i Morsg-Sallingsund under niveauet for landsgennemsnittet, men pa niveau
med gennemsnittet af vaekstsamarbejderne. I handlingskompetencen derimod ligger
Morsg-Sallingsund pa et hgjere niveau end landsgennemsnittet og igen pa niveau med
gennemsnittet for veekstsamarbejderne.

Figur 2.8: Borgernes kompetencer (borgere 20-49 ar) i vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund
— sammenlignet med referencegrupperne

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morsg-Sallingsund  Hele landet ~Gennemsnit veekstsamarbejder
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I figurerne 2.9, 2.10 og 2.11 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompe-
tenceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innova-
tivkompetencen og handlingskompetencen.

Figur 2.9: Laeringskompetencer belyst ved indikatorer for borgere i alderen 20-49 ar i vaekst-
samarbejdet Morsg-Sallingsund

Borgere
Laeringskompetencen for Morsg-Sallingsund (20-49) i forhold til
referencegruppen

Indikator "Efter- og Indikator "Laering pa Indikator: "Mobilitet for at Indikator: "Motivation for  Indikator: "Brug af Internet"
videreuddannelse” arbejdspladsen” opna laering" leering”

Morse-Sallingsund ~ Hele landet

Morsg-Sallingsunds borgere i alderen 20-49 ar har en leringskompetence, der ligger
under landgennemsnittet for aldersgruppen. Efter- og videreuddannelses indikatoren
viser, at borgerne oplever at fa et hgjt udbytte af efteruddannelsesaktiviteter, alligevel
er der knap sa mange som i referencegruppen, der overfor sin arbejdsgiver har fremsat
gnske om efteruddannelse.

Der scores en anelse lavere end referencegruppen i indikatoren leering pa arbejdsplad-
sen, hvilket til dels skyldes, at 43% ikke oplever at have faet nye faglige udfordringer
inden for det sidste ar. Laeringen pa arbejdspladsen kan derfor potentielt forbedres ved i
hgjere grad at give medarbejderne faglige udfordringer, men ogsa ved at satse pa gget
erfaringsdeling mellem kollegaer. Motivationen for leering ligger pa niveau med refe-
rencegruppen. Det skyldes, at borgerne i Morsg-Sallingsund i hgj grad deltager i kurser
og efteruddannelse i deres fritid, men til gengzld bruger de knap sa meget tid pa les-
ning som borgerne i den gvrige del af landet. Dog lases avisens nyhedssektion flittigt.

Der ligger store muligheder for forbedring, hvis man kan fa borgerne til at bruge inter-
nettet, da brugen af dette er markant lavere end i resten af landet, bade nar det geelder
videnssggning og korrespondance via e-mails. Selvom det er knap 78%, der har adgang
til internettet hjemmefra, sa er der kun 18,9%, der sgger information pa nettet fra deres
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privatadresse. Det er desuden bemarkelsesvardigt, at kun 36% bruger computeren
dagligt pa deres arbejde.

Figur 2.10: Kreativ- og innovativkompetencer belyst ved indikatorer for borgere i alderen
20-49 ar i veekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund

Borgere
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund (20-49) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Viden om metoder til at Indikator: "Rammer for Indikator: "Kreativ og innovativ Indikator "Iveerkszetterpotentiale”
udvikle nye ideer" nytaenkning" adfeerd"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Kreativ- og innovativkompetencen blandt de unge borgere i Morsg-Sallingsund er lave-
re end i referencegruppens ditto. Det skyldes blandt andet, at en stor del af responden-
terne hverken fgler, at de har lert at udvikle nye ideer under deres uddannelsesforlgb
eller under efteruddannelsesaktiviteter. Indikatoren rammer for nytenkning viser desu-
den, at borgernes muligheder for at vare nytenkende ha&mmes af, at nytenkning ikke
er pakravet pa arbejdspladserne og heller ikke er noget chefen tilskynder til i samme
grad som i referencegruppen.

Ogsa i indikatoren kreativ og innovativ adfeerd scores der markant lavere end i landet
generelt. Dette skyldes, at Morsg-Sallingsunds unge borgere i deres fritid ikke tenker
serligt meget over ideer, der kan bruges i deres arbejde. Iverksatterpotentialet er imid-
lertid markant hgjere i Morsg-Sallingsund end i referencegruppen. Der ligger her et
kempe potentiale for forbedring, hvis man kan fa de unge borgere, der gar rundt med
en iverksatter i maven, til at kaste sig ud i det.

39



Figur 2.11: Handlingskompetencer belyst ved indikatorer for borgere i alderen 20-49 ar i
vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund

Borgere
Handlingskompetencen i civilliv for Morsg-Sallingsund (20-49) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Aktiv fritid " Indikator: "Holdning og adfeerd"

Morsp-Sallingsund  Hele landet

De yngre borgeres handlingskompetencen ligger over niveauet for landsgennemsnittet
for aldersgruppen, indikatoren aktiv fritid viser, at de unge Morsg-Sallingsund-borgere
udmerker sig ved en hgj deltagelse i borgermgder vedrgrende lokale forhold. Indikato-
ren holdning og adfeerd understreger, at der ggres en aktiv indsats for at stgtte lokal-
samfundet, men ogsa at der ikke bruges ligesa meget tid som i referencegruppen pa at
orientere sig om samfundsforhold generelt.

2.4.2. Kompetenceregnskab for borgere i alderen 50-64 ar

Figur 2.12 sammenfatter kompetenceniveauet hos vakstsamarbejdets borgere i alders-
gruppen 50-64 ar sammenlignet dels med et repraesentativt udsnit af den danske be-
folkning i samme aldersgruppe, dels med gennemsnittet af vaeekstsamarbejderne.
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Figur 2.12. Borgernes kompetencer (borgere fra 50-64 ar) i veekstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund — sammenlignet med referencegrupperne
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Morse-Sallingsund (20-49 &) Morsg-Sallingsund (50-64 ar)  Gennemsnit veekstsamarbejder

Overordnet ligger vekstsamarbejdets kompetenceniveau en anelse under landsgennem-

snittet. Leringskompetencen ligger markant under landsgennemsnittet og kreativ- og
innovativkompetencen ligger under, mens handlingskompetencen ligger over. Sam-
menlignes med gennemsnittet af vekstsamarbejderne viser det sig at vaekstsamarbej-

dets borgere i alderen 50-64 ar ligger pa niveau i samtlige kompetencer.

I figur 2.13, 2.14 og 2.15 fremstiller de indikatorer, der ligger til grund for kompeten-

ceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innovativ-

kompetencen og handlingskompetencen.
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Figur 2.13:Leeringskompetencen belyst ved indikatorer for borgere i alderen 50-64 ar i
vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund

Borgere
Laeringskompetencen for Morse-Sallingsund (50-64) i forhold til
referencegruppen

Indikator "Efter- og Indikator "Laering pa Indikator: "Mobilitet for at Indikator: "Motivation for  Indikator: "Brug af Internet”
\videreuddannelse” arbejdspladsen” opna leering” leering”

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Leringskompetencen blandt de @ldre borgere ligger markant under landsgennemsnittet
for samme aldersgruppe. Den darlige score skyldes blandt andet, at Morsg-
Sallingsunds @ldre borgere ikke beder om efteruddannelse, selvom hele 63% af de ad-
spurgte oplever at have féet stgrre arbejdsglaede efter at vere blevet efteruddannet.

Leeringen pa arbejdspladsen heemmes af, at kun et fatal af medarbejderne arbejder i
teams og med ny teknologi, mens mobiliteten for at opna lering hemmes af, at der kun
er et fatal af medarbejderne, der skifter funktion i organisationen og endnu faerre der
skifter arbejdsplads for at laere nyt. Til gengald ligger motivationen for at opna leering
pa niveau med referencegruppen, men denne motivation gaelder imidlertid ikke brugen
af internettet, idet denne indikator vidner om, at internettet ikke har vundet indpas i den
eldre befolkningsgruppe i Morsg-Sallingsund. Der ligger saledes et stort laeringspoten-
tiale i at fa savel de &ldre som de unge borgere i Morsg-Sallingsund til at anvende in-
ternettets muligheder, savel i fritiden som pa arbejdet.
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Figur 2.14:Kreativ- og innovativkompetencen belyst ved indikatorer for borgere i alderen 50-
64 ar i vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund

Borgere
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund (50-64) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Viden om metoder til at Indikator: "Rammer for Indikator: "Kreativ og innovativ Indikator "Iveerksaetterpotentiale”
udvikle nye ideer" nytaenkning" adfeerd”

Morse-Sallingsund  Hele landet

De ®ldres kreativ- og innovativkompetence ligger under landsgennemsnittet. Op mod
40% ikke synes, at de har lert at udvikle nye ideer gennem deres uddannelse eller gen-
nem efteruddannelsesaktiviteter. Indikatoren kreativ og innovativ adfeerd vidner om, at
de ®ldre borgere i Morsg-Sallingsund hverken medvirker s@rligt meget i afprévningen
af nye arbejdsmetoder, selvom de i deres fritid tenker en hel del over nye ideer, som
kan bruges i arbejdet.

Rammerne for nytenkning kan derfor med fordel forbedres, hvilket ogsa indikeres af
det meget paradoksalt forhold, at forholdsvis mange @ldre borgere mener, at deres ar-
bejdsplads er preget af nytenkning, selvom der ikke ligger en forventning til medar-
bejderen om selv at bidrage med nyta@nkning, ja faktisk fgler en stor del, at deres ner-
meste chef ikke stgtter dem i at tenke nyt. Indikatoren iveerksetterpotentiale viser, at
meangden af ®ldre borgere i Morsg-Sallingsund, der har konkrete planer om at blive
iverksattere er lille, men dog stgrre end landsgennemsnittet for aldersgruppen.
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Figur 2.15:Handlingskompetencen belyst ved indikatorer for borgere i alderen 50-64 ar i
vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund
Borgere

Handlingskompetencen i civilliv for Morsg-Sallingsund (50-64) i forhold til
referencegruppen
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Morse-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen hos de @ldre er bedre end i referencegruppen, hvilket skyldes,
at de @ldre i Morsg-Sallingsund i hgjere grad deltager i frivilligt arbejde, borgermgder
og andre mgder angaende lokale forhold, men ogsa fordi de generelt ggr en aktiv ind-

sats for at stgtte lokalsamfundet.



3. Virksomhedernes kompetenceregnskab

3.1. Opsamling

Virksomhederne inden for industrien ligger pa niveau med landsgennemsnittet i bade
leringskompetencen og handlingskompetencen, mens de ligger under niveauet i krea-
tiv- og innovativkompetencen.

Turismevirksomhederne ligger under landsgennemsnittet i bade leeringskompetencen
og kreativ- og innovativkompetencen , men markant over i handlingskompetencen.

For ny gkonomi ser det lidt anderledes ud. Leringskompetencen ligger over landsgen-
nemsnitsniveau og markant over gennemsnittet for vakstsamarbejderne. Handlings-
kompetencen ligger markant over landsgennemsnittet og over niveauet for gennemsnit-
tet for vekstsamarbejderne. Kreativ- og innovativkompetencen ligger under landsgen-
nemsnittet og pa niveau med gennemsnittet af veekstsamarbejderne.

Den sa&rlige sektor fglger godt med de andre sektorer, hvilket er atypisk for de s@rlige
sektorer i de gvrige vaekstsamarbejder.

Ser man pa tvers af sektorer bliver det klart, at det er kompetenceniveauet i den ny
gkonomi, der er hgjest. Bade i leeringskompetencen og kreativ- og innovativkompeten-
cen ligger niveauet saledes markant hgjere. Det laveste kompetenceniveau findes i in-
dustrien og turismen, men niveauet afviger ikke fra gennemsnittet af vekstsamarbej-
derne.

I forhold til stgrrelse er det virksomhederne med over 9 ansatte, der har det hgjeste
kompetenceniveau. I samtlige kompetencer ligger virksomhederne markant hgjere end
virksomhederne med 2-9 ansatte.

I forhold til referencegrupperne ligger de mindre virksomheder under landsgennemsnit-
tet i bade leeringskompetencen og kreativ- og innovativkompetencen, men pa niveau
med gennemsnittet af veekstsamarbejderne. Virksomhederne med over 9 ansatte ligger
pa niveau med bade gennemsnittet af veekstsamarbejderne og landsgennemsnittet i lz-
ringskompetencen , under landsgennemsnittet, men pa niveau med gennemsnittet af
vaekstsamarbejderne i kreativ- og innovativkompetencen og begge virksomhedsgrupper
udmerker sig ved at have hgjere handlingskompetence end resten af landet som helhed.

3.2. Indledning

I dette afsnit praesenteres kompetenceregnskabet for virksomhederne i vekstsamarbej-
det Morsg-Sallingsund. Det regionale vekstsamarbejde Morsg-Sallingsund omfatter,

45



ifplge databasen KOB, 167 relevante virksomheder inden for de valgte sektorer og
virksomhedsstgrrelser.

Kompetenceregnskabet for virksomheder prasenteres fgrst ud fra en opdeling pa sek-
torniveau med udgangspunkt i fglgende sektorer for Morsg-Sallingsund:

® industri

® turisme

* ny gkonomi og

¢ mgbelindustri og anden industri som den s@rlige sektor

Kompetenceniveauet for hver af de tre fgrste sektorer vil blive sammenlignet med et
landsgennemsnit af virksomheder i den tilsvarende sektor. Den sa@rlige sektor vil ikke
blive sammenlignet med et landsgennemsnit.

Efter praesentationen af virksomhedernes kompetenceniveau fordelt pa sektorer opdeles
virksomhederne i stgrrelser fordelt efter ma@ngden af ansatte. Der opdeles saledes i
virksomheder med 2-9 ansatte og virksomheder med over 9 ansatte. Ogsa her vil kom-
petenceniveauet blive sammenlignet med landsgennemsnittet og gennemsnittet for
vakstsamarbejderne, lige som der vil bliver lavet en sammenligning virksomhedsstgr-
relserne imellem inden for vekstsamarbejdet.

I praesentationen af kompetenceniveauet i henholdsvis opdelingen pa sektorer og stgr-
relser vil vi presentere de indikatorer, der indgar til bestemmelse af kompetenceni-
veauet for hver af de tre kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innovativkom-
petencen og handlingskompetencen.

Forskelle 1 indikatorerne vil blive analyseret og forklaret med udgangspunkt i de
spgrgsmal, der i vaesentlig grad kan forklare forskelle i indikatorernes niveau, sammen-
lignet med landet som helhed.

Af tabel 3.1fremgar det, at det er 14% af de 1.197 virksomheder, som der via de fire
udvalgte sektorer — industri, turisme, ny gkonomi og mgbelindustri — er fokus pa i op-
stillingen af nerverende kompetenceregnskab for vaekstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund. Den stgrste af de inkluderede sektorer er industrisektoren. Det skal be-
markes, at hvis ikke virksomheder med 0-1 ansatte havde varet udeladt af undersggel-
sen, jf. tidligere, sé ville op imod 36% af virksomhederne i Morsg-Sallingsund have
varet relevante for opstillingen af kompetenceregnskabet.
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Tabel 3.1. Udvalgte sektorers andel af det samlede antal virksomheder i Morsg-Sallingsund.

Industri Turisme | Ny gkonomi | Mgbelindustri Total
Population 81 33 31 22 167
Andel af samlede
antal virksomheder 6,8% 2,8% 2,6% 1,8% 14,0%

Der blev gennemfgrt interview med i alt 74 af de 167 virksomheder fordelt pa de fire
sektorer i vaeekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund. Disse virksomheder udggr datagrund-
laget for opggrelsen af kompetenceniveauet.

3.3. Virksomhedernes kompetenceregnskab fordelt pa sektorer

3.3.1. Industriens kompetenceregnskab

Ved en sammenligning af industrivirksomhederne i vekstsamarbejdet Morsg-Salling-
sund med landsgennemsnittet og gennemsnittet af vaekstsamarbejderne for industrivirk-
somheder (figur 3.1) viser det sig, at leringskompetencen ligger pa niveau med bade
landsgennemsnittet og gennemsnittet af vaekstsamarbejderne. Kreativ- og innovativ-
kompetencen i veekstsamarbejdet ligger under landsgennemsnittet, men pa niveau med
gennemsnittet af vekstsamarbejderne. Handlingskompetencen ligger pa niveau med
landsgennemsnittet, men under gennemsnittet af vaekstsamarbejderne.

Figur 3.1: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds industrivirksomheders kompetenceniveau

46,3 476 455

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morsg-Sallingsund  Hele landet  Gennemsnit veekstsamarbejder (ekskl. Samsg)

I figurerne 3.2, 3.3 og 3.4 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompeten-
ceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innovativ-
kompetencen og handlingskompetencen.
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Figur 3.2: Vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for lzeringskompetencen i in-
dustrien

Industri
Laeringskompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til referencegruppen
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Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den leerende Indikator: "Den leerende
kompetenceprofil* videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Leringskompetencen ligger pa niveau med bade landsgennemsnittet og gennemsnittet
for vekstsamarbejderne. Indikatoren uddannelses- og kompetenceprofil vidner om, at
der — som i landets industrivirksomheder — er kompetencehuller, serligt inden for ud-
vikling af ny teknologi, der kan udbedres. Det lavere niveau i indikatoren skyldes imid-
lertid ogsa, at der er en markant forskel pa uddannelsesniveauet, idet der i Morsg-
Sallingsund er langt ferre virksomheder, der beskaftiger medarbejdere med en videre-
gaende uddannelse i forhold til referencegruppen.

Scoren i indikatoren efter- og videreuddannelse peger pa, at virksomhederne i Morsg-
Sallingsund sender deres medarbejdere pa kurser i lidt ringere grad end i resten af lan-
det, men kurserne varer imidlertid betydeligt lengere, hvilket bevirker at denne indika-
tor ligger over landsgennemsnittet.

Indikatorerne for den leerende organisation vidner om, at industrivirksomhederne er
gode til at tage initiativ til at leere af andre virksomheders erfaringer og til at sprede
viden hurtigt og effektivt til alle i organisationen. Ved at betragte de spgrgsmal, der
ligger til grund for indikatoren, ses det ligeledes, at der ligger et betydeligt forbedrings-
potentiale i forhold til anvendelsen af IT-understgttet videndeling sa som intranet og
videnledelse. Savel Morsg-Sallingsund som landet kan forbedre deres leeringskompe-
tence ved gget systematisk uddannelsesplanl@gning, idet det i begge tilfaeldet kun er
omkring 20% af virksomheder, der arbejder med dette.
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Figur 3.3: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativkom-
petencen i industrien

Industri
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund i forhold til
referencegruppen

Indikator: Indikator: "lveerksaetter-knopskydning " Indikator: "E-business"
"Produktudvikling/procesudvikling"

Morsp-Sallingsund  Hele landet

Morsg-Sallingsunds industrivirksomheders kreativ- og innovativkompetence ligger
under landgennemsnittet, men pa niveau med gennemsnittet for veekstsamarbejderne.
Inden for savel produktudvikling som udvikling af nye produktionsprocesser kan
Morsg-Sallingsund ggre det langt bedre, hvilket afspejles i den markant lavere score i
indikatoren produktudvikling/procesudvikling.

Den bedre score i indikatoren iverksetter-knopskydning skyldes, at industrivirksomhe-
derne er opmarksomme pa at samarbejde med tidligere medarbejdere, der har etableret
egen virksomhed, men ligesom i resten af landet er der kun meget fa virksomheder,
som producerer iverksattere i form af netop medarbejdere, der starter for sig selv.

Indikatoren e-business vidner om, at Morsg-Sallingsund anvender e-lering og fjernun-
dervisning i samme udstrakning som resten af landet, men det lavere niveau skyldes
ogsa, at industrivirksomhedernes hjemmesider kan udvikles og ggres mere serviceori-
enterede, hvilket vil prasentere virksomhederne bedre i det virtuelle rum.
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Figur 3.4: Vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen i
industrien

Industri
Handlingskompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til referencegruppen

Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv" Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen i Morsg-Sallingsund ligger pa niveau med landsgennemsnittet
og under niveauet for gennemsnittet af vaeekstsamarbejderne. Virksomhedernes store
arbejde med at udvikle det lokale erhvervsliv slér sterkt igennem i konkrete projekter
om vakstskabelse og udvikling, men der scores imidlertid lavere i indikatoren udvik-
ling af lokalsamfundet generelt, det henger sammen med, at Morsg-Sallingsunds indu-
strivirksomheder ikke tager socialt ansvar for de ressourcesvage i samme grad som det
gvrige land.

For industriens vedkommende i vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsund tegner der sig
saledes et billede af, at industrivirksomhederne er gode til at udnytte potentialet i
vakstsamarbejdets iverksattere, men knap sa gode til selv at udvikle nye produkter og
nye produktionsprocesser. Det vil sige, at industrivirksomhederne rummer potentialer
inden for produktudvikling, hvilket tillige ggr sig geldende inden for e-business.

3.3.2. Turismens kompetenceregnskab

Der indgér 14 turismevirksomheder fra vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsund i under-
sggelsen. I figur 3.5 ses det, at l&ringskompetencen og kreativ- og innovativkompeten-
cen i disse virksomheder ligger under landsgennemsnittet af turismevirksomheder,
mens handlingskompetencen derimod ligger markant over landsgennemsnittet. Det ses
ogsa i figuren, at kompetenceniveauet i vekstsamarbejdets turismevirksomheder ligger
pa niveau med gennemsnittet af veekstsamarbejderne.
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Figur 3.5: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds turismevirksomheders kompetenceniveau

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morsg-Sallingsund Hele landet Gennemsnit veekstsamarbejder (ekskl. Samsg)

I figurerne 3.6, 3.7 og 3.8 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompeten-
ceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innovativ-
kompetencen og handlingskompetencen.

Figur 3.6: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for leringskompetencen i tu-
rismen

Turisme
Laeringskompetencen for Morso-Sallingsund i forhold til referencegruppen

Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den leerende Indikator: "Den lzerende
kompetenceprofil" videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning"

Morsg-Sallingsund  Hele landet
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Leringskompetenceniveauet i Morsg-Sallingsund ligger under landsgennemsnittet.
Besvarelserne pa de spgrgsmal, der ligger til grund for den fgrste indikator uddannel-
ses- og kompetenceprofil peger pa, at der er forholdsvis store kompetencehuller i savel
Morsg-Sallingsunds turismevirksomheder som i referencegruppen. Andelen af virk-
somheder, der har ansat medarbejdere med en videregaende uddannelse er markant
lavere end landsgennemsnittet. Dette lavere uddannelsesniveau opvejes dog af hgj kur-
sus- og efteruddannelsesaktivitet.

Det lave niveau i indikatorerne den leerende organisation skyldes, at turismevirksom-
hederne i bade Morsg-Sallingsund og referencegruppen udviser stor vilje til at leere af
andre virksomheder, ligesom de tager initiativ til hurtigt og effektivt at sprede viden i
organisation. Morsg-Sallingsunds turismevirksomheder er imidlertid kendetegnet ved
at informere sig langt mindre om ny teknologi og ved en markant lavere gennemfgrelse
af systematisk uddannelsesplanlegning end referencegruppen.

Figur 3.7: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativkom-
petencen i turismen

Turisme
Kreativ- og innovativkompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til
referencegruppen

Indikator: Indikator: "lveerkseetter-knopskydning " Indikator: "E-business"
"Produktudvikling/procesudvikling"

Morse-Sallingsund  Hele landet

Kreativ- og innovativkompetencen ligger under landsgennemsnittet, men pa niveau
med gennemsnittet for vekstsamarbejderne. Det markant lavere niveau i indikatoren
produktudvikling/procesudvikling vidner imidlertid om, at en markant lavere del af om-
setningen gar til forskning og udvikling end i referencegruppen. Den lave investering
betyder, at der i Morsg-Sallingsunds turismevirksomheder beskaftiges ferre medarbej-
dere med produktudvikling og derved introduceres der knap sa mange nye produkter
som i referencegruppen.
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Besvarelserne pa de spgrgsmal, der ligger til grund for indikatoren iveerksctter-
knopskydning afslgrer, at der i meget ringe grad samarbejdes med ivarksattere, men til
gengeld skaber turismevirksomhederne grobund for iverksattere. En stor del af turis-
mevirksomhederne (71,4%) har en hjemmeside, men der er stadig langt op til lands-
gennemsnittet (86,9%) og der er virksomheder, der med fordel vil kunne hgjne service-
niveauet pa deres hjemmeside.

Figur 3.8: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen i
turismen

Turisme
Handlingskompetencen for Morse-Sallingsund i forhold til referencegruppen
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Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv" Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen i Morsg-Sallingsund er markant hgjere end landsgennemsnittet
og pa niveau med landsgennemsnittet for vaekstsamarbejderne. Indikatoren udvikling af
det lokale erhvervsliv vidner om en meget hgj anvendelse af underleverandgrer fra lo-
kalomradet og et stort arbejde for at skabe vakst og udvikling i lokalomradet, mens det
hgjere niveau i indikatoren udvikling af lokalsamfundet generelt skyldes, at mange
virksomheder har lokale sponsoraftaler. Til gengeld tager Morsg-Sallingsunds indu-
strivirksomheder ikke socialt ansvar for de ressourcesvage i samme grad som det gvri-
ge land.
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3.3.3. Den ny gkonomis kompetenceregnskab

I undersggelsen indgar 14 virksomheder fra den ny gkonomi. Nar kompetenceniveauet
hos disse virksomheder sammenlignes med landsgennemsnittet virksomheder i den ny
gkonomi, s viser det sig, at veekstsamarbejdets leringskompetence ligger over niveau-
et for landsgennemsnittet, dets kreativ- og innovativkompetence ligger under, mens
dets handlingskompetence ligger markant over landsgennemsnittet (jf. figur 3.9). I fi-
guren ses det ligeledes, at vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds virksomheder inden
for ny gkonomi har en markant bedre leringskompetence. Kreativ- og innovativkompe-
tencen ligger derimod pa niveau med gennemsnittet for veekstsamarbejderne, mens
handlingskompetencen ligger over dette.

Figur 3.9: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau inden for ny gkonomi

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morse-Sallingsund Hele landet Gennemsnit veekstsamarbejder (ekskl. Samsg)

I figurerne 3.10, 3.11 og 3.12 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompe-
tenceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innova-
tivkompetencen og handlingskompetencen.
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Figur 3.10: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for laeringskompetencen i ny
gkonomi

Ny gkonomi
Laeringskompetencen for Morsg-Sallingsund i forhold til referencegruppen

Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den lzerende Indikator: "Den leerende
kompetenceprofil" videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Laringskompetencen i Morsg-Sallingsund ligger over landsgennemsnittet, mens den
ligger markant over gennemsnittet for vakstsamarbejderne. Virksomhederne i den ny
gkonomi udmerker sig positivt for alle fire indikatorer under leringskompetencen,
men specielt er det oplgftende, at virksomhedernes andel af medarbejdere med videre-
gaende uddannelse matcher referencegruppen.

Efter- og videreuddannelsesindikatoren viser samme hgje niveau. Virksomhederne
leegger stor vaegt pa at sprede viden hurtigt til hele organisationen og er ivrige efter at
leere af andre virksomheder, dog halter det lidt pa den IT-understgttede videndeling.
Besvarelserne pa spgrgsmalene der ligger til grund for indikatorerne den lerende orga-
nisation — videndeling og den leerende organisation — videnspgning viser videre, at
virksomhederne i bade den ny gkonomi i Morsg-Sallingsund og referencegruppen er
meget iherdige i deres sggen efter viden om ny teknologi. Morsg-Sallingsund udmer-
ker sig desuden ved en hgj grad af gennemfgrelse af systematisk uddannelsesplanleg-
ning.
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Figur 3.11: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativ-
kompetencen i ny gkonomi

Ny gkonomi
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund i forhold til
referencegruppen

Indikator: Indikator: "lveerksaetter-knopskydning " Indikator: "E-business"
"Produktudvikling/procesudvikling"

Morse-Sallingsund  Hele landet

Kreativ- og innovativkompetencen i Morsg-Sallingsunds virksomheder i den ny gko-
nomi ligger under landsgennemsnittet, men den er pa linie med gennemsnittet for
vakstsamarbejderne. Indikatoren produktudvikling/procesudvikling vidner om, at en
noget lavere del af omsatningen anvendes til forskning og udvikling set i forhold til
referencegruppen, men i forhold til de gvrige sektorer ligger virksomhederne pant.
Denne investering betyder, at en stor del af medarbejderne er beskeftiget med produkt-
udvikling, hvilket tilsyneladende ikke afspejler sig i introduktionen af nyudviklede
produkter, men til gengald skabes der i hgj grad nye produktionsprocesser, ligesom
anskaffelsen af patenter ligger pa et hgjt niveau.

Morsg-Sallingsunds virksomheder udmerker sig ifglge indikatoren e-business ved at
have et hgjt niveau for e-lering og fjernundervisning set i forhold til referencegruppen,
men virksomhederne kan forbedre deres e-business, blandt andet ved hjalp af udarbej-
delse og forbedring af deres hjemmesider.
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Figur 3.12: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen i
ny gkonomi

Ny ekonomi
Handlingskompetencen for Morsg-Sallingsund i forhold til referencegruppen

Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv* Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morse-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen i Morsg-Sallingsund ligger markant hgjere end den landets
ditto og ogsa hgjere end gennemsnittet for veekstsamarbejderne. Det markant hgjere
niveau i indikatoren udvikling af det lokale erhvervsliv skyldes en virksomhedskultur,
der er engageret i udviklingen i lokalomradet, idet der i hgj grad anvendes lokale un-
derleverandgrer og idet virksomhederne engagerer sig i konkrete udviklingsprojekter.

Det ligeledes hgje niveau i indikatoren udvikling af lokalsamfundet kommer sig af, at
virksomhederne i den ny gkonomi interesserer sig for udviklingen i lokalsamfundet
generelt, hvilket konkret kommer til udtryk dels i virksomhedernes samarbejde med
lokale organisationer, foreninger og rad, dels i sponsoraftaler for de lokale sportsarran-
gementer.

3.3.4. Mgbelindustriens kompetenceregnskab

Som anfgrt indledningsvist er mgbelindustrien udvalgt som den serlige sektor pa grund
af, at sektoren beskeftigelses- og produktionsmassigt er af stor betydning inden for
vaekstsamarbejdet. Samtidig skal det bemerkes, at der i undersggelsen kun indgar 10
virksomheder inden for den sarlige sektor, hvorfor resultaterne skal tages med forbe-
hold.
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Figur 3.13 illustrerer vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau inden
for mgbelindustrien. Figuren viser at mgbelindustrien scorer hgjst i handlingskompe-
tencen, men at leringskompetence fglger lige efter, mens kreativ- og innovativkompe-
tence ligger markant under de gvrige. Set i forhold til niveauet i kreativ- og innovativ-
kompetencen for industri- og turistvirksomhederne ligger mgbel-virksomhederne pa et
pent niveau.

Figur 3.13: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau inden for mgbelindu-
strien

Morsg-Sallingsund

Leerings- Kreativ- og innovativ- Handlings-
kompetencen kompetencen kompetencen

Morsg-Sallingsund

I figurerne 3.14, 3.15 og 3.16 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompe-
tenceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innova-
tivkompetencen og handlingskompetencen.
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Figur 3.14: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for laeringskompetencen i den
saerlige sektor

Seerlig branche
Laeringskompetencen for Morsg-Sallingsund

Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den lserende Indikator: "Den laerende
kompetenceprofil" videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning"

Morsg-Sallingsund

Laringskompetencen for virksomhederne Morsg-Sallingsunds mgbelindustri ligger pa
et pent niveau. I indikatoren uddannelses- og kompetenceprofil far mgbelindustrien en
middelscore, mens indikatoren efter- og videreuddannelse vidner om, at det er et fatal
af medarbejderne, der bliver efter- eller videreuddannet. Her ligger altsa en mulighed
for at forbedre sig.

Mgbelindustrien udmarker sig ved at sprede viden hurtigt og effektivt ud i organisatio-
nen, mens den IT-understgttede virksomhed i form af intranet og videnledelse ikke er
tilstreekkeligt udbygget, hvilket besvarelserne pa de spgrgsmal, der ligger til grund for
indikatorerne den lerende organisation — videndeling og den leerende organisation
videnspgning viser. Disse viser desuden, at der i stor udstrekning sgges efter viden om
ny teknologi og nye potentielle markeder, men ogsa at det kniber med gennemfgrelsen
af systematiske uddannelsesplanlegning, hvilket dog er symptomatisk for alle sektorer
og landsdele.
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Figur 3.15: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativ-
kompetencen i den sarlige sektor

Sarlig branche
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund

Indikator: Indikator: "lveerkszeetter-knopskydning " Indikator: "E-business”
"Produktudvikling/procesudvikling"

Morse-Sallingsund

Det er s@rligt inden for kreativ- og innovativkompetencen, at veekstsamarbejdet kan
forbedre sig. En meget lille del af omsatningen gar til produktudvikling og det er der-
for kun en mindre medarbejderskare, der beskeaftiger sig med dette, hvilket niveauet i
indikatoren produktudvikling/procesudvikling udtrykker. Til gengald er der i en meget
stor del af virksomhederne udviklet nye produktionsprocesser og introduceret nye pro-
dukter, men kun en har omsat dette i patenter.

I indikatoren iveerkscetter-knopskydning scorer mgbelvirksomhederne middelgodt,
selvom stort set ingen virksomheder har indledt samarbejde med ivaerksatterne i
vaekstsamarbejdet. Der ligger et stort potentiale inden for e-lering, idet der endnu ikke
er nogle af adspurgte virksomheder, der anvender denne form for e-business. Langt
stgrstedelen af virksomhederne har dog en hjemmeside, men denne kunne med fordel
udbygges med flere services, fx et vare- og ydelseskatalog.
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Figur 3.16: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen i
den szerlige sektor

Sarlig branche
Handlingskompetencen for Morsg-Sallingsund

Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv" Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morsg-Sallingsund

Handlingskompetencen i Morsg-Sallingsunds mgbelindustri ligger pa et hgjt niveau.
Indikatoren udvikling af det lokale erhvervsliv viser det samme niveau som de gvrige
sektorer, hvilket kommer til udtryk ved, at virksomhederne i den sa@rlige sektor er gode
til at benytte lokale underleverandgrer, ligesom de gerne indgar i dialog om udvik-
lingsprojekter til fremme at det lokale erhvervsliv. Dog er der kun fa virksomheder, der
har gang i nogle konkrete projekter.

Indikatoren udvikling af lokalsamfundet vidner om et hgjt engagement. Der samarbej-
des en del med organisationer, foreninger og rad for at skabe udvikling og vaekst i naer-
omradet. Virksomhederne er desuden flinke til at stgtte op om de lokale sportsaktivite-
ter via sponsorater og des lignende. Der kan med fordel fokuseres pa at omsztte det
hgje engagement i konkrete handlinger til fremme af savel det lokale erhvervsliv som
lokalsamfundet generelt.
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3.4. Kompetenceregnskab — fordelt pa virksomhedsstgrrelse

I dette kapitel vil kompetenceregnskabet for vaekstsamarbejde Morsg-Sallingsunds bli-
ve sammenlignet med referencegruppen af virksomheder (landsgennemsnittet) efter
virksomhedsstgrrelse. Vi har séledes inddelt virksomhederne i virksomheder med op til
ni ansatte og virksomheder med over ni ansatte. I kompetenceregnskabet indgar 37
virksomheder med op til ni ansatte og 37 virksomheder med mere end ni ansatte.

I figur 3.17 praesenteres kompetenceniveauet for savel virksomheder med 2-9 ansatte
som virksomheder med over 9 ansatte. I figuren ses det, at for bade leringskompeten-
cen, kreativ- og innovativkompetence og handlingskompetencen ligger virksomhederne
med 2-9 ansatte markant under niveauet for virksomhederne med over ni ansatte.

Figur 3.17: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau for de to virksomheds-
stgrrelser

Morsg-Sallingsund - Virksomheder

Leeringskompetencen Kreativ- og innovativ- Handlingskompetencen
kompetencen

Morsg-Sallingsund (2-9 ansatte) Morsg-Sallingsund (over 9 ansatte)

3.4.1. Kompetenceregnskab for virksomheder med 2-9 ansatte

Det overordnede resultat for virksomhederne i Morsg-Sallingsund med 2-9 ansatte,
sammenlignet med landsgennemsnittet og gennemsnittet for vakstsamarbejderne frem-
gar af figur 3.18. I figuren ses det, at virksomhedernes l@ringskompetence og kreativ-
og innovativkompetence ligger under landsgennemsnittet, mens handlingskompetencen
derimod ligger lidt over landsgennemsnittet.
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Figur 3.18: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau virksomheder med 2-9
ansatte

Morsg-Sallingsund (2-9 ansatte)

Leeringskompetencen Kreativ- og innovativ- Handlingskompetencen
kompetencen

Morsg-Sallingsund  Hele landet  Gennemsnit vaekstsamarbejder (ekskl. Samsg)

I figurerne 3.19, 3.20 og 3.21 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompe-
tenceniveauet for de respektive kompetencer: leringskompetencen, kreativ- og innova-
tivkompetencen og handlingskompetencen.

Figur 3.19: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for lzeringskompetencen i
virksomheder med 2-9 ansatte
Virksomheder

Leeringskompetencen for Morsg-Sallingsund (2-9 ansatte) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den leerende Indikator: "Den leerende
kompetenceprofil” videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning”

Morse-Sallingsund  Hele landet
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Laringskompetencen for virksomhederne med 2-9 ansatte ligger under niveauet for
landsgennemsnittet. Indikatoren uddannelses- og kompetenceprofil vidner om, at virk-
somhederne har lidt stgrre kompetencehuller end det er gnskeligt, hvilket ogsa afspejler
sig i, at det kun er omtrent en tredjedel af virksomhederne — mod op mod halvdelen pa
landsplan — som har ansat medarbejdere med en videregaende uddannelse.

Virksomheder med 2-9 ansatte kan forbedre l@ringskompetencen markant ved i hgjere
grad at satse pa IT-understgttet videndeling, idet en betydelig del stort set ikke anven-
der denne form for videndeling. Til gengeld er de virksomhederne fokuseret pa, pa
anden vis at sprede viden hurtigt og effektivt i organisationen. Indikatorerne den Ice-
rende organisation papeger imidlertid, at en meget stor del af virksomhederne med 2-9
ansatte slet ikke gennemfgrer systematisk uddannelsesplanlegning.

Figur 3.20: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativ-
kompetencen i virksomheder med 2-9 ansatte
Virksomheder

Kreativ- og innovativkompetencen for Morse-Sallingsund (2-9 ansatte) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Produktudvikling/procesudvikliing" Indikator: "lveerksaetter-knopskydning " Indikator: "E-business"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Kreativ- og innovativkompetencen i virksomheder med 2-9 ansatte ligger under lands-
gennemsnittet, is@r scorer virksomheder meget lavt 1 indikatoren produktudvik-
ling/procesudvikling, idet der kun anvendes en meget ringe del af omsatningen til
forskning og udvikling. 43 % af virksomhederne bruger slet ingen penge pa forskning
og udvikling. Den lave score skyldes ogsa, at der hverken introduceres lige sa mange
nye produkter eller lige sa mange nye produktionsprocesser som i referencegruppen.

At virksomhederne med 2-9 ansatte til dels alligevel ligger pant i forhold til reference-
gruppens kreativ- og innovativkompetence skyldes indikatoren iveerkscetter-
knopskydning, hvor der dog stadig er meget at hente i forbindelse med samarbejde med
iverksattere. | indikatoren e-business viser det sig, at virksomhederne i vakstsamar-
bejdet Morsg-Sallingsund er en anelse bedre end referencegruppen i anvendelsen af e-
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lering, men niveauet er stadig ikke imponerede. Der ligger her en vesentlig mulighed
for forbedring. Det samme er tilfeldet med virksomhedernes hjemmesider, der for en
stor dels vedkommende endnu ikke er udviklet — og de virksomheder der kan treffes
over nettet via deres hjemmeside kan med fordel opgraderer serviceniveauet.

Figur 3.21: Vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen i
virksomheder med 2-9 ansatte

Virksomheder
Handlingskompetencen for Morse-Sallingsund (2-9 ansatte) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv" Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen viser at virksomheder med 2-9 ansatte i Morsg-Sallingsund er
meget engagerede i det lokale erhvervsliv og der arbejdes med konkrete projekter for at
skabe vaekst og udvikling i lokalomradet. Engagementet i lokalsamfundet er ligeledes
hgjt, men virksomhederne er knap sa fokuserede pa at tage et socialt ansvar for de res-
sourcesvage grupper.
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3.4.2. Kompetenceregnskab for virksomheder med over ni ansatte

Det overordnede resultat for de virksomheder i Morsg-Sallingsund med over ni ansatte,
sammenlignet med landsgennemsnittet fremgar af figur 3.22.

Figur 3.22: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds kompetenceniveau blandt virksomheder
med over ni ansatte i forhold til referencegrupperne

Morsg-Sallingsund (over 9 ansatte)

Leeringskompetencen Kreativ- og innovativ- Handlingskompetencen
kompetencen

Morsg-Sallingsund  Hele landet  Gennemsnit veekstsamarbejder (ekskl. Samsg)

Det fremgar af figur 3.22, at virksomheders leringskompetence ligger pa niveau med
bade landsgennemsnittet og gennemsnittet for vakstsamarbejderne. I den kreativ- og
innovativkompetence ligger Morsg-Sallingsunds virksomheder med over ni ansatte
under landsgennemsnittet, men pa niveau med gennemsnittet for veekstsamarbejderne.
For handlingskompetencen galder det at virksomhederne ligger markant hgjere end
landsgennemsnittet.

I figurerne 3.23, 3.24 og 3.25 fremstilles de indikatorer, der ligger til grund for kompe-

tenceniveauet for de respektive kompetencer: l@ringskompetencen, kreativ- og innova-
tivkompetencen og handlingskompetencen.
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Figur 3.23: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for laeringskompetencen for
virksomheder med over ni ansatte

Virksomheder
Lzaeringskompetencen for Morsg-Sallungsund (over 9 ansatte) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Uddannelses- og Indikator: "Efter- og Indikator: "Den lzerende Indikator: "Den laerende
kompetenceprofil" videreuddannelse" organisation - Videndeling" organisation — Vidensegning"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Learingskompetence for vaekstsamarbejdets virksomheder med over 9 ansatte ligger pa
niveau set i forhold til landsgennemsnittet. Dette deekker dog over variation pa indika-
torniveau. Indikatoren uddannelses- og kompetenceprofil scores der noget lavere. Dette
er et udslag af kompetencehuller specielt inden for teknologi og udvikling af nye pro-
dukter, men ogsa af, at andelen af virksomheder med medarbejdere med en viderega-
ende uddannelse ligger en del under niveauet for referencegruppen.

Til gengeeld viser besvarelserne pa de spgrgsmal, der ligger til grund for indikatoren
efter- og videreuddannelse, at virksomhederne i Morsg-Sallingsund er flinke til at ef-
ter- og videreuddanne deres medarbejdere. Scoren i indikatorerne den leerende organi-
sation signalerer, at den IT-understgttede videndeling ikke er slaet lige sa kraftigt igen-
nem i Morsg-Sallingsund som i landets gvrige virksomheder med over 9 ansatte, men
dette opvejes af den heftige informationssggning om udenlandske markeder.
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Figur 3.24: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for kreativ- og innovativ-
kompetencen for virksomheder med over ni ansatte

Virksomheder
Kreativ- og innovativkompetencen for Morsg-Sallingsund (over 9 ansatte) i forhold
til referencegruppen

Indikator: "Produktudvikling/procesudvikling” Indikator: "lvaerksaetter-knopskydning " Indikator: "E-business"

Morsg-Sallingsund  Hele landet

Kreativ- og innovativkompetencen i vekstsamarbejdets virksomheder med over 9 an-
satte ligger under landsgennemsnittet. I indikatoren produktudvikling/procesudvikling
er det imidlertid bemarkelsesverdigt, at der i forhold til referencegruppen dels investe-
res en mindre del af omsatningen i forskning og udvikling, dels beskaftiges ferre
medarbejdere med produktudvikling. Alligevel introduceres der nasten ligesa mange
nye produkter og nye produktionsprocesser.

Scoren i indikatoren iveerkscetter-knopskydning vidner om, at der for disse virksomhe-
dernes vedkommende ligger et potentiale i at opprioritere samarbejdet med ivaerksette-
re. Virksomhedernes e-business er ifglge indikatoren pa niveau med referencegruppen,
men det er muligt at forbedre scoren ved at satse mere pa e-lering og ved at have ser-
viceniveauet pa virksomhedernes hjemmesider, fx med et varekatalog.
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Figur 3.25: Vakstsamarbejdet Morsg-Sallingsunds indikatorer for handlingskompetencen
for virksomheder med over ni ansatte

Virksomheder
Handlingskompetencen for Morsg-Sallingsund (over 9 ansatte) i forhold til
referencegruppen

Indikator: "Udvikling af det lokale erhvervsliv" Indikator: "Udvikling af lokalsamfundet generelt"

Morse-Sallingsund  Hele landet

Handlingskompetencen i virksomheder med over ni ansatte i Morsg-Sallingsund er
markant hgjere end landsgennemsnittet, hvilket skyldes, at virksomhederne i hgj grad
engagerer sig i udviklingen af sével det lokale erhvervsliv som lokalsamfundet gene-
relt, ligesom virksomhederne i stort omfang anvender lokale underleverandgrer og
samarbejder med organisationer, foreninger og rad i lokalsamfundet.

3.5. Brobygningsaktiviteter

Brobygningsaktiviteter defineres som alle de aktiviteter, der fglger af vaekstsamarbej-
dets virksomheders samarbejde med eksterne partnere i vaekstcentrene, bade set i rela-
tion til videninstitutioner og i forhold til andre private virksomheder, og som udvik-
lingsmassigt kan understgtte virksomheden.

Potentialet ved brobygningsaktiviteter er, at der videndeles og samarbejdes mellem
yderomraderne og de stgrre byer, da yderomraderne ikke isoleret kan imgdega de ud-
fordringer fremtiden bringer. Et forsteerket samspil mellem virksomheder i yderomra-
der og fx videninstitutioner i byomrader vil kunne styrke erhvervsudviklingen i yder-
omraderne. Brobygningsaktiviteterne har dermed til formal at skabe rammer for, at
yderomraderne far mere gavn af de gode vekstvilkar — i form af uddannelses- og vide-
ninstitutioner, offentlig erhvervsservice, private serviceerhverv — som byomraderne
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tilbyder. Udviklingen af gode rammevilkér for virksomhederne i de regionale vaekst-
samarbejder indeberer saledes et styrket samspil med vakstcentrerne.

3.5.1. Brobygningsaktiviteter mellem vakstcenter og vaekstsamarbejdet

Til belysning af virksomhedernes brobygningsaktiviteter har vi spurgt virksomhederne
1 vaekstsamarbejdet om

® Omfanget i deres deltagelse i virksomhedsnetvaerk og ERFA-grupper og lignen-
de

¢ Omfanget af samarbejde med videninstitutioner

¢ Hvorvidt de samarbejder med andre virksomheder om udvikling af produkter,
serviceydelser og produktionsprocesser

e Hvad de i gvrigt samarbejder om

e Hvem der har veret initiativtager til samarbejdet med vidensinstitutionerne

Industriens, turismens og den ny gkonomis brobygningsaktiviteter bliver sammenlignet

med landsgennemsnittet pa ovenstaende omrader. Endvidere vil landbrugets brobyg-
ningsaktiviteter kortlegges.

Deltagelse i netveerk, ERFA-grupper o.lign.

Figur 3.26: Virksomhederne i Morsg-Sallingsunds deltagelse i virksomhedsnetvaerk, ERFA-
grupper og lignende

Deltager virksomheden i virksomhedsnetvaerk,
ERFA-grupper o.lign.?
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Deltagelsen 1 virksomhedsnetvark, ERFA-grupper og lignende blandt Morsg-
Sallingsunds virksomheder er mindre hyppig set 1 forhold til landsgennemsnittet. Stgrst
er forskellen i industrien (9,8) og ny gkonomi (10,8). Turismevirksomhederne derimod
ligger pa samme niveau som landgennemsnittet. Set pa tvers af sektorer, sa er det alli-
gevel virksomhederne inden for den ny gkonomi, trods lavere niveau end reference-
gruppen, der har den stgrste deltagelsesprocent.

Samarbejde med vidensinstitutioner

Figur 3.27: Virksomhederne i Morsg-Sallingsunds samarbejde med videninstitutioner

Har virksomheden et samarbejde med videninstitutioner?
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Industri Turisme Ny gkonomi

En stgrre del af industrivirksomhederne i Morsg-Sallingsund end i resten af landet som
helhed, har etableret samarbejde med vidensinstitutioner enten i regionen eller i vakst-
centrene. Det samme ggr sig ikke gaeldende for virksomhederne i turismen og den ny
gkonomi. Forskellen er is@r tydelig 1 ny gkonomi, hvor 35,7 % af de adspurgte virk-
somheder har et samarbejde i gang, mens andelen pa landsplan er 51,7%. Ser man dog
pa tvers af sektorer er det igen virksomhederne inden for ny gkonomi, der samarbejder
mest.
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Samarbejde om produktudvikling, serviceydelser og produktionsprocesser

Figur 3.28: Virksomhederne i Morsg-Sallingsunds samarbejde med andre virksomheder
om udvikling af produkter, serviceydelser og produktionsprocesser

Samarbejder virksomheden med andre virksomheder om
udvikling af produkter/serviceydelser/produktionsprocesser?
100,0
90,0
80,0
70,0 68,3 64,2
60,0 52, 50.0 50.0 —— | O Morsg-Sallingsund
2 50,0 | |OLandet
40,0 35,7 -
30,0 _—
20,0 _—
10,0 —
0,0 -
Industri Turisme Ny ockonomi

Nar det kommer til samarbejde med andre virksomheder om udvikling af produkter,
serviceydelser og produktionsprocesser, er der markante forskelle mellem vakstsamar-
bejdets virksomheder og resten af landet som helhed. 52,8% at Morsg-Sallingsunds
industrivirksomheder har et samarbejde i gang, mens andelen for landet er 68,3%. Bil-
ledet er ikke anderledes i turismen hvor 37,7% af vekstsamarbejdets virksomheder
samarbejder i mods@tning til 50% i resten af landet. I ny gkonomi har 50% af virk-
somhederne etableret et samarbejde, mens andelen for virksomhederne 1 det gvrige
land er 64,2%. Som det fremgar af figur 3.28 samarbejder en stor del af virksomheder-
ne i vekstsamarbejdet altsd med andre virksomheder om udvikling af nye produkter,
produktionsprocesser og serviceydelser, men niveauet matcher dog ikke det, der findes
for virksomhederne i resten af landet som helhed.
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Ovrigt samarbejde med vidensinstitutionerne

Figur 3.29: Samarbejdsomrader i Morsg-Sallingsunds industrivirksomheder?

Hvad samarbejdes der om i industrien?
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af med- udvikling foring udvikling
arbejdere

Det er hovedsageligt inden for produktudvikling industrivirksomhederne samarbejder
med vidensinstitutionerne. 42,1% af virksomhederne i vaekstsamarbejdet, der har et
samarbejde i gang, samarbejder inden for dette omrade (Landsandelen er 51,7%). En
mindre del samarbejder desuden om uddannelse af medarbejdere og lederudvikling.
Disse andele svarer til niveauet i resten af landet som helhed. Ingen af de adspurgte
virksomheder i vaekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund samarbejder vedrgrende mar-
kedsfgring, men til gengald har en stor del angivet, at de samarbejder omkring andre
ting end de 1 figur 3.29 oplistede.

Figur 3.30:Hvad der samarbejdes om i Morsg-Sallingsunds turismevirksomheder.

Hvad samarbejdes der om i turismen?
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Turistvirksomhederne 1 Morsg-Sallingsund samarbejder hovedsageligt med vidensinsti-
tutionerne omkring uddannelse af medarbejdere, markedsfgring og lederudvikling. He-
le 40% af de adspurgte turistvirksomheder samarbejder omkring uddannelse af medar-
bejdere (landsandelen er 31,7%). 20% samarbejder vedrgrende markedsfgring, leder-
udvikling og andet. Bemarkelsesvaerdigt er det, at ingen samarbejder omkring pro-
duktudvikling, (landet 22%).

Figur 3.31: Samarbejdsomrader i Morsg-Sallingsunds virksomheder i ny gkonomi.

Hvad samarbejdes der om i ny gkonomi?
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I modsetning til turistvirksomhederne er det inden for produktudvikling virksomheder-
ne i ny gkonomi samarbejder om. Hele 83,3% af virksomhederne i vaekstsamarbejdet
samarbejder med vidensinstitutionerne inden for dette omrade (landsandelen er 48,4%).
En mindre del samarbejder om uddannelse af medarbejdere, mens der ikke er noget
samarbejde etableret pa de andre omrader.

Initiativtagere til samarbejde med vidensinstitutioner
Sluttelig skal i dette afsnit kortlegges, hvem der er de primare initiativtagere til det
eksterne samarbejde i vakstsamarbejdet. Vi tager her udgangspunkt i virksomhedernes

angivelse af, hvem der er initiativtager til det eksterne samarbejde, belyst ved initiativ-
tagerens virksomheds- og institutionelle baggrund.
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Figur 3.32: Initiativtagere til samarbejde - Industrien
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For industriens vedkommende ligger virksomheder i Morsg-Sallingsund pé linie med
landsgennemsnittet (figur 3.32). Det er tydeligt, at det fgrst og fremmest er virksomhe-
derne selv, der er initiativtager til samarbejde 69,2% for vakstsamarbejdet til sammen-
ligning med landets 58,5%. Eneste markante forskel til landsgennemsnittet er, at de
virksomheder 1 hgjere grad end i landet som helhed inviteres til samarbejde gennem en
tredjepart sa som erhvervschef eller lignede.
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Figur 3.33: Initiativtagere til samarbejde - Turismen
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Hvem tager initiativ til at samarbejde med vidensinstitutionerne?

O Morsg-Sallingsund
O Landet

For turismevirksomhedernes vedkommende viser figur 3.33 en markant afvigelse fra

landsgennemsnittet: Vidensinstitutionerne i vaekstsamarbejdet tager saledes ikke initia-
tiv til samarbejde med turismevirksomhederne, sammenlignet med vidensinstitutioner-
nes samarbejdsinitiativer pa landsplan som ligger pa 9,5%. Samtidig tager turismevirk-
somhederne selv 1 Morsg-Sallingsund 1 mindre grad initiativ egenhandigt til samarbe;j-

de.

Figur 3.34: Initiativtagere til samarbejde - Ny gkonomi
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For ny gkonomi tegner sig samme billede som for vekstsamarbejdets turistvirksomhe-
der: Det er fgrst og fremmest virksomhederne, der er initiativtager til et samarbejde
med vidensinstitutionerne. Derefter kommer initiativer, der er karakteriseret under
”Andet”. Heller ikke her har vidensinstitutionerne varet initiativtagere til samarbejde
med vekstsamarbejdets virksomheder.

Mgbelindustrien — den sarlige sektor

En meget lille del af de adspurgte virksomheder 1 mgbelindustrien deltager 1 ERFA-
grupper eller lignende. Ej heller samarbejder virksomhederne med vidensinstitutioner i
serlig hgj grad. I de fa samarbejder, der foregar har det hovedsageligt veeret virksom-
hederne selv, der har varet initiativtagere og det, der samarbejdes om sp@&nder over en
bred vifte lige fra uddannelse af medarbejdere til markedsfgring.

3.5.2. Samspillet mellem vaekstsamarbejdets virksomheder og videninstitutioner

I vekstsamarbejdet Morsg-Sallingsund har 21 ud af de 74 adspurgte virksomheder
etableret samarbejder med videninstitutioner og foreninger. Det er s&rligt virksomhe-
der i industrien og ny gkonomi, der har indledt samarbejde, men ogsa mgbelindustrien
(den sarlige sektor) har indledt samarbejde. TIC, AUC og diverse udviklingscentre er
de primare samarbejdspartner, men der er ogsa kontakt til AMI, Risg og medieskoler.

En enkelt videninstitution er interviewet fra vaeekstsamarbejdet. Centeret udbyder kur-
ser, efteruddannelse og radgivning, indgar i udviklingssamarbejde, netvarkssamarbejde
og samt foretager markedsovervagning. Flere aktiviteter foregar via e-leering eller
fjernundervisning. Der samarbejdes ikke med internationale eller nationale videninsti-
tutioner. Derimod arbejdes der aktivt for at fungere som bindeled mellem virksomheder
i vaekstcentrene og de lokale virksomheder, blandt andet gennem kurser og efteruddan-
nelse. Der samarbejdes ikke med virksomheder i vaekstcentrene. Da der alene er inter-
viewet én institution, kan der ikke specifikt konkluderes pa baggrund af interviewet,
men pa den anden side er interviewet udtryk for, at veekstsamarbejdet rader over ek-
sempler pa institutioner, der har en bred kompetencelgftende mission, hvilket der netop
er peget pa, at der er et generelt behov for — og som netop virksomhedernes udsagn
bekrefter.

Pa den baggrund er der en positiv basis for et intensiveret samarbejde mellem vide-
ninstitutioner og virksomhederne 1 vakstsamarbejdet.
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4. Kompetencebudgettet

4.1. Introduktion til budgettet

Efter de foregaende kapitlers status over det nuvarende kompetenceniveau i kompe-
tenceregnskabet er det nu tid til at formulere budgetter for, hvorledes kompetenceni-
veauet bgr udvikle sig i de kommende ar.

Budgettet tager saledes udgangspunkt i kompetenceregnskabets status og i seerdeleshed
i de omrader, hvor der er behov for et kompetencelgft set i relation til referencegruppen
af virksomheder og borgere.

For en uddybning af sammenh@ngen mellem vekstsamarbejdernes erhvervsudvik-
lingsstrategi og budgettet, l&s nedenstaende boks.

Sammenhceeng mellem Veekstsamarbejdernes erhvervsudviklingsstrategier og kompetenceregn-
skabets budget

Det enkelte veekstsamarbejde har ansvar for udarbejdelse og opfelgning pa omradets erhvervsud-
viklingsstrategi. Erhvervsudviklingsstrategien skitserer styrker og svagheder og pa den baggrund
formuleres bade indsatsomrader og konkrete initiativer i strategierne.

Kompetenceregnskabets budget skal forholde sig til erhvervsudviklingsstrategiernes indsatsomra-
der med henblik pa at skitsere, hvorvidt kompetenceniveauet er tilstraekkeligt til at indfri strategien.

Hvis kompetenceniveauet ikke er tilstreekkeligt, skal der formuleres anbefalinger til, hvorledes
kompetencerne bade blandt borgere og virksomheder kan udvikles, saledes at kompetenceniveauet
ikke bliver en barriere for at indfri erhvervsudviklingsstrategien.

Disse anbefalinger fokuserer dels pa egne initiativer i veekstsamarbejdet, dels pa brobygningsaktivi-
teter, det vil sige. aktiviteter hvor relevante vakstcentre understgtter virksomheder og borgeres
kompetenceopbygning.

4.2. Forslag til budget

Budgetmal er inddelt i en rg@d, gul og grgn zone (angivet ved trafiklysets symboler) —
alt efter hvor store gabs, der eksisterer mellem det nuverende kompetenceniveau og det
gnskede.
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4.2.1. Kompetenceudvikling

Tabel 4.1: Generel kompetenceudvikling — med fokus pa udvikling

BORGERE VIRKSOMHEDER
Nuvaerende kom- Vurdering Nuvarende kom- Vurdering
petenceniveau petenceniveau

Borgere med vide- Y Systematisk uddan- Y
regaende uddan- O nelsesplanlegning til O
nelse O medarbejderne 1O
Udfoldelse af krea- T Medarbejdere, dedi- T
tiv og innovativ O keret til udviklings- @)
adferd =l aktiviteter 1O
Bredde 1 efter- og @ Fremme af ivaerk- O]
videreuddannelse @) setteri ©)
med henblik pa at O] el
understgtte ska-

belse af nye ideer

Borgerne

I et teet samspil mellem erhvervsskoler, erhvervsliv og andre aktgrer bgr der arbejdes
pa at udvikle nye, lokale grund- og efteruddannelsestilbud, der tilgodeser erhvervslivets
behov for adgang af kvalificeret arbejdskraft pa savel kort som lang sigt. Pa denne ma-
de skal det sikres, at der er tilstreekkeligt med uddannelsespladser i de lokale uddannel-
sesinstitutioner til at kunne matche fremtidens uddannelsesbehov.

Der ma satses pa at udvikle de menneskelige ressourcer og give regionen et kompeten-
celgft pa alle niveauer. Hvis dette mal skal nas, er det ngdvendigt at fremme bade er-
hvervsledernes og medarbejdernes forstaelse og motivation for lgbende kompetence-
udvikling.

Virksomhederne

Det lave uddannelsesniveau er en betydelig udfordring 1 vekstsamarbejdet Morsg-
Sallingsund. Inden for alle sektorer scores der lavt 1 indikatoren uddannelses- og kom-
petenceprofil, dels fordi der er store kompetencehuller inden for markedsfgring og tek-
nologi, dels fordi virksomhederne ikke ansetter medarbejdere med en videregaende
uddannelse 1 samme grad som i det gvrige land. Der er stor efter- og videreuddannel-
sesaktivitet, men medarbejderne fgler ikke, at disse resulterer i ny relevant viden. La-
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ringen pa arbejdspladsen er begranset, idet specielt de unge hverken far nye faglige
udfordringer eller ny teknologi i samme takt som unge i resten af landet.

En styrkelse af virksomhedernes anvendelse af IT-understgttet videndeling og uddan-
nelsesplanlegning som strategisk redskab vil forbedre kompetenceniveauet i vakst-
samarbejdet.

Udviklingen af nye produkter og nye produktionsprocesser er markant darligere end i
det gvrige land. Dette h&nger sammen med, at investeringerne og udvikling ligger pa et
minimum, og der beskaftiges langt feerre medarbejdere med produktudvikling end 1
referencegruppen.

Kompetenceregnskabet viser desuden, at en del medarbejdere ikke fgler, at de far til-
strekkeligt med faglige udfordringer, idet nyt@nkning ikke pakraves pa arbejdsplad-
sen, ligesom lederne ikke tilskynder til nytenkning.

Den viden og faglige ekspertise, der findes 1 det etablerede erhvervsliv, skal udnyttes
bedre, bl.a. gennem initiativer, som tager sigte pa videndeling.

Det er en betydelig udfordring at skabe grobund for iverksatteri i Morsg-Sallingsund.
Virksomhedern