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VIRKSOMHEDER | KRISE

— GODE RAD TIL EN NY START






En ny start til kriseramte virksomheder

Iveerksettere skaber arbejdspladser og veekst. Det er derfor
afgorende, at vi i Danmark sikrer de bedst mulige rammebe-
tingelser for bdde etablerede virksomheder og de iveerkseette-
re, der har startet ny virksomhed. Det geelder i opgangstider
savel som i krisetider.

Vi er hérdt ramt af den globale pkonomiske krise. I lobet af
perioden 2007 til 2010 blev antallet af konkursramte virk-
somheder i Danmark mere end tredoblet. Det er meget —
ogsd nar vi sammenligner med udviklingen i andre lande.
Der er heldigvis lys forude. De nyeste tal fra 2011 viser et fald
i antallet af konkurser set i forhold til 2010. Det er positivt,
men der er stadig et stykke vej til niveauet for krisen.

Iveerksettere kan bidrage til at fa os tilbage pa veekstsporet.
Vi gnsker saledes, at flere skal tage springet og starte nye in-
novative virksomheder. Derfor skal iveerkseettere, der efter et
arligt forseg kommer i okonomiske vanskeligheder eller
gar konkurs, ikke straffes unedigt. Derfor er det vigtigt med
kompetent rddgivning og en konkurslovgivning, der gor det
muligt at komme pa fode igen.

Jeg vil i den sammenheeng gerne fremheeve Early Warning-
ordningen, der siden 2007 har hjulpet over 2.100 virksomhe-
der med at handtere deres skonomiske vanskeligheder. Med
hjeelp fra et korps af ca. 100 frivillige assisterer Early War-
ning hver dag danske virksomheder med at lukke eller vende
udviklingen inden de menneskelige og skonomiske omkost-
ninger bliver for store.

Deres indsats er et godt eksempel pd, hvordan vi som sam-
fund kan stette iveerksettere, der er kommet i ekonomiske
vanskeligheder, s vi ikke risikerer at deres iderigdom og ta-
lenter gér tabt.

FORORD

Jeg héber, at denne publikation baner vejen for, at kriseramte
virksomheder bliver opmarksomme pé deres muligheder og
far handlet i god tid. For som publikationen understreger,
betyder tidlig hjelp ofte, at virksomheden kan vende den
negative udvikling eller sidde med en lavere geld efter en
eventuel konkurs.

Rigtig god laeselyst.

(0 fL..

Ole Sohn
Erhvervs- og veekstminister
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ET NYT GRUNDLAG
FOR VAKST

Kriser og konkurser er for de fleste ivaerksaettere en barsk oplevelse. Men det er
en myte, at ivaerksaettere i krise star alene med de svaere beslutninger, eller at de
ved en konkurs haenger pa geelden resten af livet. Der er mange muligheder for at
fa hjeelp og radgivning til krisehandtering, og selv en konkurs behgver ikke vaere

slutningen pa dine ivaerksaetterdrgmme.




Et nyt grundlag for vaekst

De fleste iveerkseettere vil pa et tidspunkt opleve en gkono-
misk krise. Dette har iser veret tilfeldet i forbindelse med
den globale gkonomiske krise, der har ramt mange danske
virksomheder hardt. I lgbet af perioden 2007 til 2010 blev
antallet af konkursramte virksomheder mere end tredoblet -
fra ca. 2.000 til knap 6.500. ”Og selvom antallet af konkurser
i Danmark er faldende, er det desvarre stadig mange virk-
somheder, der havner i en vanskelig skonomisk situation.”

Skulle det ske for dig, er det ikke nedvendigvis nogen gkono-
misk katastrofe. Det er dog vigtigt, at du hurtigt reagerer péa
de forste krisetegn. Det er ligeledes vigtigt, at du seger hjeelp
de rette steder til at komme gennem krisen. Ved at gore brug
af kvalificeret radgivning, kan der skabes et nyt og steerkt
grundlag for vaekst. Krisen kan ogsa vere sa alvorlig, at det
er bedst at lukke virksomheden for derigennem at minimere
de gkonomiske og menneskelige omkostninger. Ogsa i den
situation findes der gode tilbud om radgivning, der kan gore
det lettere at komme videre.

I de seneste r er lovgivningen pa konkursomradet forbedret
betydeligt, ligesom radgivningsmulighederne er blevet styr-
ket. Det kan du som ejer af en virksomhed drage fordel af
— iseer hvis du ved lidt om hvordan.

Nyttig information og eksempler fra virkeligheden
“Virksomheder i krise” er skrevet til alle, der enten driver
egen virksomhed eller overvejer at starte en op, og som on-
sker at forberede sig bedst muligt pd de udfordringer, der
matte komme i krisetider. Ogsa iveerksettere og virksom-
hedsejere, som allerede befinder sig midt i en krise eller
er ramt af en konkurs, og som har brug for gode rad til at
komme videre, kan finde nyttig information i publikationen.
Blandt andet kan du lzese om dine forskellige muligheder for
at sege hjalp og vejledning. Og du kan fi et indblik i, hvor-
dan andre, der har staet i en sveer situation med deres virk-
somhed, har klaret sig gennem krisen.

Kort om indholdet

Publikationen indledes med en beskrivelse af iveerksaetter-
kulturen i Danmark, herunder hvordan frygten for at gé
konkurs kan aftholde nogle fra at prove livet som ivaerkseet-
ter. Du kan ogsé laese om Early Warning-ordningen, som via
erfarne konsulenter og frivillige radgivere vejleder og stotter
kriseramte virksomheder.

Tre kapitler gar i dybden med de veesentligste lovgivnings-
massige tiltag pd konkursomrédet. Netop konkurslovgiv-
ningen har stor betydning for ivaerksaetteraktiviteten i Dan-
mark - dels fordi konkurslovgivningen sammen med en
raekke andre erhvervsmaessige forhold indgar i potentielle
iveerksaetteres overvejelser vedrerende opstart af virksom-

hed, dels fordi konkurslovgivningen fastleegger iveerksaette-
res muligheder for at komme i gang igen efter en konkurs.

I Danmark er lovgivningen de seneste ar blevet eendret med
henblik pa at forbedre betingelserne for konkursramte iveerk-
settere og virksomhedsejere. Det er nu muligt at fa geldssa-
nering i forbindelse med konkurs og dermed hurtigere slippe
fri af geeld. Der er indfert nye bestemmelser for at reducere
sagsbehandlingstiden. Og der er givet nye muligheder for at
redde levedygtige virksomheder gennem en rekonstruktion.
I publikationen kan du blandt andet laese mere om disse nye
muligheder, og hvordan de anvendes i praksis.

Statistik og baggrund

Til dig, der gnsker at dykke grundigere ned i de veesentlige
aspekter om udviklingen pa konkursomrédet, finder du i en
raekke serskilte afsnit relevante statistiske data. De omfatter
blandt andet data om ivaerksatterkulturen i Danmark, ud-
viklingen i antallet af konkurser i Danmark samt udviklin-
gen i sagsbehandlingstider pd konkursomradet.
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The Whole
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Henrik Winther-Olsen
Ejer og adm. direkter



Iveerksaetteri i en krisetid

Nye virksomheder bidrager til fremtidens vaekst og velstand. Derfor angar iveerksaetter-
lysten i samfundet os alle. Desvaerre er lysten til at starte nye virksomheder herhjemme
faldet - og det pa trods af, at Danmark i forskellige analyser anses for at have gode
rammebetingelser for netop ivaerksaetteri. Maske kan det skyldes, at vi danskere har

et seerligt syn pa risikoen for at ga konkurs og frygten for at fejle? Hvis det er tilfaeldet,
kraever det ogsa en holdningsaendring, sa flere tar kaste sig ud i at etablere morgenda-

gens vaekstvirksomheder.

Man skal blive ved med at forfglge sin dream

De fleste kender frugtsteengerne fra Castus, Trope-snacks,
Fredsted The og Heidelberg Eddike. Men de ferreste ved,
at alle merkerne er en del af det samme virksomhedsim-
perium. Manden bag The Whole Company, som selskabet
hedder, begyndte sit ivaerksaettereventyr i 1988 som rejsende
vinselger. Ret hurtigt s& den unge Henrik Winther-Olsen
en forretningsmulighed i ogsé at sxlge pistaciengdder til
supermarkederne. "Mine kunder var dog treette af, at man
kun kunne kebe nedderne i 10-kilos poser, og spurgte, om
jeg ikke kunne pakke dem om i mindre poser for dem. Sa jeg
omdannede mine foreldres kelder til et pakkeri,” forteller
45-arige Henrik Winther-Olsen, adm. direktor og ejer af The
Whole Company A/S.

Det blev startskuddet til Trope-snacks. Den unge iveerkseet-
ter havde sa travlt, at han efter et drs tid begyndte at anseette
folk til at hjelpe med at pakke. Han fik ombygget familiens
sleegtsgard, sa der nu var bade lager og kontor. ”Jeg var ung
og naiv og troede, at jeg kunne ga pa vandet. Tanken om, at
det kunne ga galt, havde slet ikke strejfet mig. Men i 1992
var jeg meget teet pa at ga konkurs og matte i gang med at
fyre folk.

Heldigvis lykkedes det at fa vendt skuden, og allerede aret
efter var der et stort overskud. Selvom det sa sort ud, blev jeg
ved - og tro flytter som bekendt bjerge. Men der skal selv-
folgelig ogsa lidt forretningssans og en god portion held til,”
siger han og fortseetter: “Blandt andet investerede jeg i en ny
lille pakkemaskine, der kunne lave firkantede poser i stedet
for kreemmerhuse, hvilket viste sig at veere rigtig god timing.
For selvom der skal skeres ind til benet, skal man passe p4,
at man ikke sparer sig ihjel.”

Henrik Winther-Olsen ser det som en klar fordel, at han fik
et gok i nedden forholdsvis tidligt i virksomhedens historie.
”Jeg vil ikke enske for min veerste fjende at prove noget tilsva-
rende, men det, der skete i 1992, har veeret utrolig leererigt.
Jeg har nok altid veret den kreative frem for ekonomiman-
den, men siden dengang har jeg haft styr pa mine regnskaber
og veret meget bevidst om, at man skal tjene flere penge, end
man bruger.”

Det er forste og eneste gang, at virksomheden har veeret luk-
ningstruet, men der har veeret mange episoder, som har givet
sovnlese naetter, forteller Henrik Winther-Olsen. “Jeg tror,
at det er en naturlig del af livet som iveerkseetter. Heldigvis er
det meget sjeeldent, at jeg taenker, om det nu er det hele veerd.
For det er en keempe tilfredsstillelse at forfolge sin drom og
se den vokse.”

I dag har virksomheden ca. 90 medarbejdere, og direktgren
forventer at nd en omseatning pa over 200 mio. kr. i 2011.
Til alt det strategiske har han trukket pa sin bestyrelse, der
udover ejeren bestar af to familiemedlemmer og to eks-
terne. "Det er strengt nedvendigt, at man som minimum
har en udefrakommende person, der kan radgive en og tor
sige sandheden - ogsa nar den er ilde hort,” siger Henrik
Winther-Olsen. Bestyrelsen har desuden nedsat et sakaldt
advisory board - bestdende af en raekke personer med inter-
national erfaring - for at fa inspiration til, hvordan virksom-
heden kan udvikle sig. ®

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen



Ivaerksaetteri i en krisetid

Der findes mange myter om tilveerelsen som iveerksatter og
alle de udfordringer, man kan mede med en nystartet virk-
somhed - ikke mindst hvad angir kriser og konkurser. De
mest udbredte gér ud pa, at iveerkseettere er overladt til sig selv,
ndr krisen kradser, og at de ved en konkurs heenger pa geelden
resten af livet. Men som det vil fremgd af de folgende afsnit er
det ikke hele sandheden. Eksempelvis er der etableret et tilbud
om gratis radgivning til virksomheder i krise, og nye regler
om geeldssanering har gjort det muligt at komme hurtigere pa
benene igen efter en konkurs. Denne publikation skal med-
virke til at gge din viden om krisehandtering og udviklingen
pé konkursomrédet.

Hvorfor mister iveerkseetterne modet?

Danskernes mod pé at starte egen virksomhed er faldet, ikke
mindst i forlaengelse af den globale okonomiske krise. Det kni-
ber med andre ord med iveerkseetterlysten i Danmark. Hvad
skyldes det? Er det udelukkende en folge af den globale gko-
nomiske krise, eller handler det ogsa om sociale og kulturelle
forhold? Er det eksempelvis manglende kompetencer og viden
om iveerksetteri, der atholder os fra at starte ny virksomhed?
Eller ser vi danskere simpelthen tilveerelsen som iveerksaetter
som alt for arbejdskraevende, risikabel og lidet tillokkende?

Frygten for at ga konkurs

Ifolge en Eurobarometer-analyse fra 2010 er risikoen for at
gd konkurs det vesentligste bekymringspunkt for potentielle
iveerkseettere i EU-landene, efterfulgt af manglende indkomst-
sikkerhed og risikoen for tab af privat ejendom.

Over halvdelen af de danske deltagere i undersogelsen udpe-
ger risikoen for at g& konkurs som deres veesentligste bekym-
ring i forbindelse med start af ny virksomhed. Dermed herer
Danmark sammen med blandt andre Kroatien, Tyrkiet og
Frankrig til gruppen af lande, hvor konkursfrygten er den
veesentligste bekymring for potentielle iveerksattere.

Det er overraskende, for ifolge Verdensbankens sammenlig-
ning af erhvervslivets rammebetingelser i 193 lande ('Doing
Business’) er Danmark i 2011 blandt de fem lande i verden,
der tilbyder de bedste betingelser for virksomhedslukninger.
I 2010 var Danmark placeret pa en syvendeplads, og der er
altsé fra 2010 til 2011 sket en relativ forbedring af ramme-
betingelserne for virksomhedslukninger. Det kan muligvis
skyldes de veesentlige @endringer af den danske konkurslov-
givning, som blev gennemfort i henholdsvis 2005 og 2007 (se
kapitel 3). Ogsé i en analyse udarbejdet af Europa-Kommis-
sionen i 2011 ligger Danmark i toppen blandt de europaeiske
lande pa omrédet.

Behov for en holdningseendring

Mange iveerkszttere og virksomhedsledere oplever det som
meget ubehageligt at ga konkurs. Ud over de gkonomiske kon-
sekvenser folger der ofte en folelse af skam over at have fejlet’.
Det er interessant at sammenligne dette med synet pa konkur-
ser i eksempelvis USA. Her bliver en konkurs i storre grad end
iandre lande betragtet som en vaesentlig del af erfaringsgrund-
laget for succesfulde iveerksattere, og det kan vi maske lere
noget af i Danmark.

Figur: Vaesentlige bekymringspunkter for potentielle ivaerksaettere i EU-landene
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Kilde: Eurobarometer (2010): Entrepreneurship in the EU and beyond. A survey in the EU, EFTA countries, Croatia, Turkey, the US, Japan, South Korea and China.
Analytical report, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/eurobarometer/fl283_en.pdf



Iveerksaetteri i en krisetid

Det er afgorende for ivaerksaetterlysten, at samfundet bakker
op om iverksattere, der gor et wrligt forseg pa at starte en
virksomhed, og som - pa trods en konkurs - ensker at f en
ny chance. Diagrammet nedenfor viser imidlertid, at en stor
gruppe af danske virksomheder ser danskernes holdning til
konkursramte iverksettere som en hindring for, at ivaerk-
seettere starter en ny virksomhed efter en konkurs (genstart).

Iveerkseettere skal ikke straffes for at gore et erligt forseg pa
at skabe en virksomhed og dermed bidrage med arbejdsplad-
ser og vakst til samfundet. En holdningsendring pa dette
omrade vil utvivlsomt kunne stimulere iveerksatterlysten i
Danmark og dermed understotte fremtidens vaekst og vel-
stand.

En sund balance mellem mange hensyn

Som samfund skal vi selvfelgelig ogsa forhindre, at reglerne
pa konkursomradet misbruges, og derfor er det vigtigt at
seette effektivt ind mod konkursrytteri. Ligeledes skal kredi-
torernes interesser tilgodeses, sd ivaerksaettere ogsé fremover
kan ldne penge til at realisere deres dromme. En amerikansk
undersogelse fra 2004 viser blandt andet, at renteniveauet og
dermed ldnebetingelserne for iveerkseettere og virksomheds-
ejere vil veere pavirket af kreditorernes risiko for tab. Intet er
med andre ord gratis. Skal kreditorerne tage en risiko, kreever
de ogsé betaling for det, og det kan betyde yderligere skono-
miske byrder for ivaerksaetterne. Alt i alt er det afgerende, at
vi ogsé i fremtiden sikrer en sund balance mellem hensynet
til ivaerkseaetteren, kreditorerne og borgernes retsbevidsthed.

Figur: Danskernes syn pa konkursramte ivaerkszettere
er en hindring for genstart i Danmark

® Helt enig, 17%

® Delvist enig, 39%
Hverken enig eller uenig, 21%
Delvist uenig, 10%
Helt uenig, 5%

® Ved ikke, 7%

Anm.: Holdningen blandt 1.581 af DI's medlemsvirksomheder pa
spergsmadlet “Danskernes syn pa ivaerksaettere, som er gdet konkurs,
er med til at hindre ivaerksaettere i at komme igen efter en konkurs”.
Undersggelsen blev gennemfart i januar 2008.

Kilde: Megafon for DI, 2008
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RISIKOSTYRING
- ET REDSKAB TIL AT UNDGA KRISEN

Risikostyring kan hjeelpe dig med at undga, at uventede
handelser udvikler sig til en skonomisk krise for din
virksomhed. Det er ikke kun en fordel for dig og dine
medarbejdere, men ogsa for dine kreditorer — banken,
leverandgrer og maske endda familie og venner.

Du skal have fokus pa risikostyring, allerede nar du starter
din virksomhed. Potentielle langivere vil tage risikoen for
at miste deres penge i betragtning, inden de beslutter sig
for at yde et lan. Det betyder, at nystartede virksomheder
ofte kan have sveert ved at fa et lan — simpelthen fordi

de vurderes at veere for risikable, sammenlignet med
virksomheder, som allerede har haft mulighed for at vise,
at de er rentable.

Hvis du som ivaerkseetter skal lane penge til at starte virk-
somhed eller til at investere i virksomhedens udvikling, er
det derfor vigtigt, at du har fokus pa langivers risiko og
gor, hvad du kan for at minimere den. Du kan starte med
at besvare folgende spergsmal i din forretningsplan:

« Hvordan sikrer jeg mig bedst muligt mod uventede
haendelser? Din gkonomi skal kunne klare et pludseligt
fald i indtaegter og/eller en stigning i udgifterne.

. Er jeg for afhaengig af en enkelt kunde eller leveran-
dar? Hvis en vigtig kunde eller leverander pludselig
svigter, ma det ikke hive teeppet vaek under din virk-
somhed.

« Fremstar min virksomhed trovaerdig? Du og eventuelle
medarbejdere skal vaere motiverede, kompetente og
erfarne. Ligeledes kan etableringen af en bestyrelse
oge din virksomheds troveerdighed og give et signal
om, at virksomheden ledes pa et professionelt og gko-
nomisk sundt grundlag.

En god plan for handteringen af ekonomiske risici kan
veere med til at sikre, at du far bevilget et [an og dermed
kan realisere dine ivaerkseetterdramme. Det kan ogsa
betyde, at du bedre kan afvaerge en konkurs, nar en
okonomisk krise pludselig banker pa deren.

Du kan som iveerksaetter fa gode rad vedrgrende risiko-
handtering og andre veesentlige elementer i en lanean-
sagning ved hjeelp af Finansradets ivaerkseetterguide pa
www.finansraadet.dk. Laes ogsa mere om bestyrelser i Er-
hvervs- og Byggestyrelsens publikation “Den kompetente
bestyrelse - gor en forskel i din virksomhed”, som du kan
finde pa styrelsens hjemmeside, www.ebst.dk.


http://www.ebst.dk/

S@G RADGIVNING
ALLEREDE VED DE
FORSTE KRISETEGN




Seg radgivning allerede ved de farste krisetegn
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Er din virksomhed i krise, har du brug for fagfolk udefra, som kan radgive og guide dig
igennem vanskelighederne. Det gaelder ikke mindst, hvis risikoen for konkurs er over-
haengende. Konkurslovgivningen er kompleks, og det kraever juridisk indsigt at afgare
hvilken vej, der er bedst at falge for en kriseramt virksomhed. Med professionel hjzelp
og fornuftig handling i tide @ges chancerne for at styre virksomheden igennem krisen
og skabe fornyet vaekst — eller for at redde de sunde aktiver, der kan veere vigtige for at

komme videre.

Et lille skub gav styrken til at vende skuden

I 2010 var indehaveren af Olise Sko klar til at give op og gik
i gang med at sege pd internettet for at forberede sig pa en
konkurs. Sddan endte det heldigvis ikke. I sin segning fandt
Louise Brekke frem til Early Warning-ordningen, der yder
uvildig og gratis rddgivning til kriseramte virksomheder. Det
viste sig at vere det lille skub, der skulle til, for at hun kunne
fa vendt skuden. ”Ved at fa nye gjne pa min forretning har
jeg trods finanskrisen preesteret at eendre et underskud i 2008
til et overskud i 2010,” forteeller 46-drige Louise Brekke, der
er uddannet gymnasielerer, men har drevet skobutik i Hel-
singer siden 2002.

Gennem Early Warning fik hun tilknyttet en veekstkonsulent
fra Veeksthus Hovedstadsregionen og en af de mange frivil-
lige radgivere i ordningen. "Da de havde gennemgaet mine
regnskaber, grinte de og sagde, at jeg jo allerede var igennem
det vaerste. Jeg var bare gaet dod og havde brug for, at nogen
fortalte mig, om jeg skulle komme ud af det eller kempe vi-
dere.”

Det hele begyndte at gé skeevt i 2007, da Louise Brekkes leve-
rander gik i betalingsstandsning, og hun pludselig stod med
en halvtom butik. Pa det tidspunkt var hun naesten lige flyt-
tet ind i nye og storre lokaler. “Det var min butik for sarbar
til, da jeg ikke havde en anden vare at preesentere kunderne
for. Der startede problemerne for mig. S& kom finanskri-
sen. Oven i det er en skobutik en meget tung supertanker
at vende. Man keber kun nye varer hjem to gange om éret,
og skal derfor hele tiden teenke et halvt ar ud i fremtiden.
Desuden blev det sverere at fa haevet kassekreditten,” siger
Louise Brekke.

Derfor var det nedvendigt at skere ind til benet, hvor hun
kunne. Blandtandet blev to ud af fire fuldtidsstillinger skéret
fra. Dermed havde hun allerede gjort en del, da Early War-
ning kom pa banen. "Det mindede lidt om tv-programmet
Luksusfalden, hvor man har nogle rédgivere til at gennemga
hele ens gkonomi og forhandle aftaler pa plads med banken
og kreditorerne. Forskellen var bare, at jeg i forvejen havde
forstdet alvoren - og gjort hvad jeg kunne.”

Der var styr pa papirerne og kreditorerne, og hun havde
reddet sig ud over konkursniveau, lod vurderingen fra de
to radgivere. Nu handlede det om at finde nogle hindtag at
skrue pa, der kunne fa virksomheden til at vokse igen. "Early
Warning-radgiverne kunne med det samme se, at det var
varelageret, jeg skulle have styr pa. Det var alt for stort og
dreenede likviditeten. Derfor har jeg blandt andet investeret
i et nyt lagerstyringssystem, som kan hjelpe mig med at fa
et bedre overblik og folge udviklingen lgbende,” forteller
Louise Brekke.

Hun blev ogsé radet til at stifte et anpartsselskab i stedet for
at drive Olise Sko som en enkeltmandsvirksomhed. "Som
iveerksaetter er man som udgangspunkt meget alene. Derfor
har det betydet utrolig meget for mig at fi noget professionel
sparring. At nogen ville hjelpe mig - oven i kebet uden at
fa noget for det. Noget af det vigtigste, Early Warning har
leert mig, er, at jeg faktisk er en kapabel forretningskvinde,”
siger hun og understreger, at hele forlgbet har gjort hende
steerkere end nogensinde, selvom det har veret hirdt bade
okonomisk og menneskeligt. ®

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Skulle din virksomhed komme i krise - og maske ligefrem
i overhengende risiko for at g& konkurs - er det vigtigt, at
du ser indad og vurderer, om der var faresignaler, du burde
have opdaget tidligere. Var der eksempelvis budgetafvigel-
ser i regnskabet, du kunne have undgaet? Udviklede ordre-
beholdningen sig ikke som forventet? Var omkostningerne
ved at producere varen for hgje i forhold til salgsprisen? Eller
har eksterne omstandigheder som valutakurser, politisk uro
eller nye modestremninger péavirket eksporten negativt? Jo
hurtigere du kan identificere problemets kerne, des bedre er
chancerne for at rette op pa tingene.

Lyt til signalerne — og fagfolkene

Omstillingsparathed og evnen til at handle, nar der opstar
uforudsete udfordringer, er vigtig i krisetider. Oplever du,
at din virksomhed ikke keorer sa godt, som den skal, er det
afgorende, at du forholder dig til de synlige krisetegn. Be-
gynd med at lokalisere arsagen til vanskelighederne og brug
dernzest al din energi pa at rette op pa tingene, for det er for
sent. Dette kan dog vaere lettere sagt end gjort, og derfor bor
du overveje at benytte ekstern hjeelp.

Det forste skridt til at sege hjeelp til en kriseramt virksom-
hed er imidlertid ofte det sveereste at tage. Som ejer af en
virksomhed i krise er man nemlig typisk personligt pavirket
af tingenes tilstand. Man mister let overblikket, og i stedet
for at handle rationelt tyer man til brandslukning og hurtige
lgsninger, mens virksomhedens generelle sundhedstilstand
stille og roligt forverres. Fagfolk udefra kan se objektivt pa
virksomhedens gkonomiske situation og dermed lettere saet-
te fingeren pa virksomhedens konkrete problemer - og Early
Warning er et godt sted at starte.

Early Warning — professionel kriseradgivning

Virksomheders problemer og krisetegn er mangfoldige.
Early Warning, der blev etableret i 2007 efter nederlandsk
forbillede, tilbyder fortrolig, uvildig og gratis hjeelp over hele
landet til virksomheder i krise. Ordningen hjlper virksom-
hedsejere med at fa overblik over deres ekonomiske situati-
on og muligheder og med at fa levedygtige virksomheder til-
bage pé ret kurs. Den hjaelper ogsa med at fa lukket urentable
virksomheder hurtigt, sa de okonomiske tab og menneske-
lige omkostninger begraenses. Det sidste har stor betydning
for lysten til og muligheden for at starte ny virksomhed igen.

Nér du som virksomhedsejer kontakter Early Warning hos
et af de fem regionale Veeksthuse, stir bade de faste Early
Warning-konsulenter og et netvaerk af tilknyttede frivillige
radgivere til din radighed. Konsulenten vil sa vidt muligt
besoge dig i din virksomhed for at skabe overblik over den
gkonomiske situation og indlede en screening af virksom-
hedens krisetegn. Sammen leegger I en plan, som kan bringe
virksomheden videre og bane vejen for ny veekst. Blandt an-

det skal der skabes et detaljeret overblik over virksomhedens
gkonomi, drift, ejerforhold og forpligtelser. Ofte inddrages
ogsé ejerens personlige skonomi og formueforhold, som ty-
pisk er teet forbundet med virksomheden.

Kompetent faglig sparring i gjenhgjde

Nar du benytter Early Warning-ordningen, far du og din
virksomhed konkret og situationsrelevant radgivning om
mulige tiltag, som kan sikre den fremtidige drift og finansie-
ring. Er lesningen derimod en konkurs eller frivillig akkord,
vil Early Warning anbefale en kompetent privat radgiver,
der kan serge for, at din virksomhed allerede fra starten af
processen stilles sa fordelagtigt som muligt. Blandt andet vil
du fa gode rdd om mulighederne for geldssanering og den
videre behandling af konkursboet.

I mange tilfeelde vil du fa tilbudt en frivillig rédgiver efter den
forste screening af din virksomheds gkonomi. Denne radgi-
ver er typisk en erfaren og indsigtsfuld person, der ogsé selv
har drevet virksomhed i en arreekke, og som er i stand til at
yde kompetent faglig sparring og radgivning omkring virk-
somhedens udfordringer i den sveare tid. Men frem for alt er
det en person, som lytter til dig og kan satte sig i dit sted og
forsté din virksomheds krisesituation. Radgiveren meder dig
med andre ord i gjenhgjde og med respekt og imedekom-
menhed.

Stigende efterspgrgsel og flere lukninger

Early Warning-ordningen hjelper hvert ar mere end 750
kriseramte danske virksomheder. Fra etableringen i 2007 og
frem til september 2011 har over 2.100 virksomheder sogt
hjeelp hos Early Warning, og eftersporgslen har varet stot
stigende under den globale okonomiske krise.

Virksomhederne har enten faet hjelp til at vende en dar-
lig okonomisk udvikling, eller til at lukke ned med mindst
muligt tab. Af de sager, som Early Warning allerede har af-
sluttet, fremgar det, at andelen af virksomhedslukninger er
steget fra 24 procent. i 2008 til 38 procent i forste halvar af
2011. I samme periode er andelen af overlevende virksom-
heder faldet fra 54 procent til 44 procent. De resterende 18
procent er endnu uafklarede.

Det betaler sig at handle i tide

Det er vigtigt, at du forholder dig til krisetegnene, hvis din
virksomhed kommer i ekonomiske vanskeligheder. Kon-
sekvenserne ved at "lukke gjnene” og undlade at udvise en
rettidig omhu kan veere store for virksomhedens fremtidige
udvikling. Ved at agere i tide oges dine handlemuligheder
i forhold til at styre virksomheden fornuftigt ud af vanske-
lighederne. Det bekraftes ogsa af en ny undersogelse gen-
nemfort af analysevirksomheden eStatistik for Erhvervs-
og Byggestyrelsen. Undersogelsen dokumenterer, at Early
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Warning-ordningen forbedrer sma og mellemstore nedli-
dende virksomheders krisehandtering og satter tidligt ind
med hjelp til, at de kommer pa fode igen eller lukker ned
med mindst muligt tab.

Kriseramte virksomheder, der har faet kvalificeret og profes-
sionel hjeelp, eksempelvis fra det offentlige i form af Early
Warning eller fra private radgivere, har haft et vesentligt
mindre tab i omkostning og veerdi sammenlignet med virk-
somheder, der ikke har modtaget assistance. Samlet set har
de Early Warning-vejledte virksomheder haft en meromszet-
ning pa 164 mio. kr. og en merverditilveekst pa 99 mio. kr.
Det skaber bedre grundlag for veekst og for at viderefore de
sunde aktiver i virksomheder, hvor markedspotentialet sta-
dig er tydeligt.

Early Warning-ordningen

Early Warning er et succesfuldt eksempel pa, hvordan sam-
arbejde mellem det offentlige og private kan gere en forskel.
Ordningen hjaelper virksomheder, der er kommet i gkono-
miske vanskeligheder - enten med at fa vendt den negative
udvikling eller med afvikling inden geelden bliver ungdig stor.

Over hele landet er i alt 120 uvildige frivillige rddgivere parat
til at yde professionel assistance. Typisk er det erfarne ledere
og virksomhedsejere, som stiller deres ekspertise gratis til
radighed for virksomhederne og garanterer fuld fortrolighed.
Derudover er der 10-12 faste Early Warning-konsulenter
tilknyttet de fem regionale Vaeksthuse i Danmark.

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Ejstrupholm Hotel
Maybritt Skak Pedersen
og Brian Pedersen
Indehaver
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Trak stikket ud i tide

12010 valgte parret Maybritt Skak Pedersen og Brian Peder-
sen at dreje neglen om efter fire r som ejere af Ejstrupholm
Hotel i Midtjylland. Det var et farvel til nogle dremme og
visioner, men samtidig nedvendigt for at redde familielivet
og en gkonomi med kurs mod afgrunden.

"Det er vigtigt for os, at det var os, der tog beslutningen. Vi
er ikke ofre. Faktisk kan man sige, at vi har faet familien og
vores liv tilbage. Var vi fortsat, ville en af os veere géet ned. P4
den made har vi veeret heldige,” siger 36-arige Brian Peder-
sen, der er udlert i hotel- og restaurationsbranchen, mens
32-&rige Maybritt Skak Pedersen er uddannet inden for er-
neering og sundhed.

Beslutningen blev truffet, efter at parret gennem nogle mé-
neder havde veret i dialog med en vakstkonsulent og en
frivillig radgiver fra Early Warning, som hjalp dem med at
vende hver eneste sten i virksomheden og belyse mulighe-
derne. Parret matte konstatere, at der ikke var noget at tage
fat i - medmindre de ville lane en masse penge til at realisere
planerne om at bygge ud med veerelser.

“Da vi overtog stedet i 2006, var det reelt bare nogle sel-
skabslokaler. Vi fik det lavet om til et eksklusivt medested
med konferencefaciliteter, gourmetrestaurant og forskellige
events. Det gik faktisk fint indtil slutningen af 2009, da de
forste spaede tegn pa den pkonomiske krise viste sig hos os,”
siger Brian Pedersen.

Der blev leengere og lengere mellem bookingerne, og de
kunder, som stadig hang ved, ventede til sidste gjeblik med
at bestille. Samtidig havde de beliggenheden imod sig.

”Huvis vi skulle ldne flere penge, ville det tage lang tid at kom-
me ovenpa. Med to sma bern var vi enige om, at dér skulle vi
ikke ud igen. Vi havde i forvejen levet fire ar med 12.500 kr. i
lon til os hver for skat trods en arbejdsuge pa 80-100 timer,”
siger Maybritt Skak Pedersen, der er gravid med nummer tre.
De to er taknemmelige for, at de fik uvildig hjeelp fra Early
Warnings rddgivere til at treeffe det svere valg.

“Det betod simpelthen alt. For forste gang blev vi spurgt om,
hvad vi ville. Banken mente jo bare, vi skulle knokle videre,
og revisoren havde travlt med, hvor lidt len vi kunne klare os
for, hvilket vi bagefter kan se, var den helt forkerte made at
bygge forretningen op.”

P4 det tidspunkt, Early Warning-radgiverne kom ind over, s&
det stadig nogenlunde ud rent gkonomisk. Men krisen bed
sig mere og mere fast.
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I sommeren 2010 foretog jeg nogle beregninger, der viste, at
vi risikerede at std med et underskud pa en halv mio. kr. ved
arets udgang. Og vi havde ingen reel mulighed for at skaere
mere, medmindre vi selv skulle st for alt fra finere madlav-
ning til rengering af toiletter,” forteeller Brian Pedersen.

Med opbakning fra Early Warnings konsulenter besluttede
de at indgive konkursbegering. Det endte med, at de fik
solgt hotellet og indgik forlig med banken om at betale en
del af dens tilgodehavende.

Vi var sa heldige, at vi kunne lane de penge, det kraevede at
blive geeldfrie, af familien. Dermed slipper vi for de tdrnhoje
renter. Men det kommer selvfolgelig til at pévirke vores gko-
nomi mange ar frem,” siger Maybritt Skak Pedersen.

Begge er dog enige om, at det ikke er det sidste ivaerkseet-
tereventyr, de kaster sig ud i. ”Vi vil meget gerne starte noget
op igen. Men det skal veere inden for en helt anden branche
- noget som kan lgbes i gang ved siden af et job og giver mu-
lighed for passiv indtjening,” forteeller hun. @

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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KONKLUSIONER FRA EVALUERING AF EARLY WARNING

Early Warning er blevet en succes blandt virksomheder med
gkonomiske problemer og benyttes af et bredt udsnit virksom-
heder pa tvaers af brancher og regioner. Det fremhaeves, at Early
Warning vurderer virksomhedernes gkonomiske situation pa en
kompetent made og ger en dokumenterbar forskel.

De virksomheder, der har sggt radgivning hos Early Warning og er
kommet igennem krisen, har klaret sig bedre end virksomheder,
der har handteret krisen ved egen hjalp. De Early Warning-vejled-
te virksomheder har fra 2009 til 2010 kun haft et fald i omszetnin-
gen pa 9 procent og et tab i vaerditilvaeksten pa 7,5 procent, mod
henholdsvis 15 procent og 18 procent for ikke vejledte virksomhe-
der. Det svarer til en samlet forskel pa 164 mio. kr. i omsaetningen
0g 99 mio. kr. i merveerditilvaeksten.

S@g radgivning allerede ved de farste krisetegn

FAKTA

Early Warning-vejledte virkomheder, der er afviklet, er tilsvarende
endt med mindre gaeld end lukkede virksomheder, der ikke har
gjort brug af ordningen. De 215 virksomheder, der har faet hjzelp
af Early Warning til at lukke deres virksomhed, har en gennem-
snitlig geeld pa 751.000 kr. til det offentlige. Det er 20 procent
mindre end de 932.000 kr., som er gennemsnittet for de virksom-
heder, der ikke har benyttet ordningen. | runde tal svarer det til,
at de vejledte virksomheders geeld til det offentlige samlet set er
reduceret med ca. 30 mio. kr.

Kilde: eStatistik, 2011: "Early Warning - en evaluering af programmets indsats overfor kriseramte danske virksomheder”

Lavere geeld for lukkede virksomheder

Finanskrisen og de rekordmange konkurser i lobet af 2010
har betydet, at konkursramte virksomheders samlede geeld
til det offentlige blev oget fra 5,4 til 8,2 mia. kr. fra 2009 til
2010. Det svarer til, at hver enkelt konkursramt virksomhed
i gennemsnit skyldte det offentlige 932.000 kr. ved udgan-
gen af 2010. Af eStatistiks undersogelse fremgér det, at Early
Warning har hjulpet 215 virksomheder med at lukke ned
frem til udgangen af 2010, og at disse virksomheders gen-
nemsnitlige geeld til det offentlige var pa 751.000 kr.

De Early Warning-vejledte virksomheders gaeld ligger séle-
des 20 procent under den gennemsnitlige gaeld i sammen-
lignelige virksomheder, der ikke har faet hjelp til at lukke.
I kroner og ore betyder det, at Early Warning har reduceret
virksomhedernes tab med godt 30 mio. kr. Dermed har ord-
ningen sikret et samlet nettoprovenu til de vejledte virksom-
heder ved lavere gald til det offentlige.
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VIGTIGE KRISETEGN - "DE RODE LAMPER”

Mange virksomheder erkender for sent, at de er kommet i
ogkonomiske vanskeligheder. Man overser populeert sagt de
rode lamper, og sker det, begraenses virksomhedens handle-
frihed. Det forer ofte til betalingsstandsninger og konkurser,
som maske kunne veere undgaet, hvis virksomhedsejerne
havde haft mere viden om krisestyring.

Kort fortalt geelder det om at fa oje pa de mest dbenlyse kri-
setegn og skride til handling, inden situationen kommer ud
af kontrol. De fem mest hyppige krisetegn for virksomheder
fremgar af listen herunder. Kan du genkende et eller flere
af dem, ber du omgaende sege professionel radgivning.

Omsaetningen falder

Faldende omseetning som resultat af et fejlslagent salg vil
ofte hurtigt medfere problemer med finansieringen. De
fleste ejere af sma og mellemstore virksomheder kom-

mer for sent i gang med at tilpasse virksomheden til en ny
okonomisk virkelighed, viser erfaringer fra finanskrisen. Det
skyldes blandt andet, at det ofte kraever ubehagelige tiltag
som fyringer, justering af kerneforretningen eller overdra-
gelse af ledelsen til andre.

Indtjeningen falder

Oplever du et fald i omsaetningen, uden at de faste omkost-
ninger felger med ned, er der maske alvorlige problemer
med din virksomheds indtjening. Den gkonomiske krise har
oget usikkerheden om selv faste leveranderaftaler. Derfor er
det nedvendigt at holde sig ajour med manedlige oversigter,
som ikke kun belyser den lgbende indtjening, men ogsa aen-
dringer i eksempelvis ordrebeholdning, avancer, lagerbin-
ding og deekningsgrad.

Kassekreditten vokser

Et oget treek pa kassekreditten kan naturligvis skyldes, at
virksomheden vokser og derfor har behov for mere kapital.
Men ofte er arsagen negative forhold som eksempelvis for
store omkostninger, faldende omsaetning eller for store
lagre. En voksende kassekredit ber derfor altid affede en
grundig analyse af de mulige arsager.

Kilde: Early Warning
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Banken forlanger gget sikkerhed

Overtraek pa kassekreditten i kombination med darlige
regnskabstal er ofte arsag til, at en bank forlanger storre
sikkerhed eller maske veelger helt at opsige engagemen-
tet med en virksomhed. Sker det for dig, er der behov for
grundleeggende sendringer samtidig med, at du skal stille
yderligere sikkerhed for at komme videre. Derfor ber du
som minimum geore dig felgende overvejelser:

1) Kan en gget sikkerhedsstillelse til banken sikre dig
tilstraekkelig med likviditet til, at du kan komme videre,
skal du veje det op mod risikoen for nye uforudsete
haendelser.

2) Konkluderer du, at der er perspektiv i at fortseette drif-
ten, skal du sikre, at den er rentabel, sa du ikke efter kort
tid igen har brug for at stille eget sikkerhed.

3) Konkluderer du, at fortsat drift ikke kan forrente og af-
drage geelden, skal du overveje, om konkurs eller akkord
er et bedre alternativ. Jo flere frie vaerdier, der er i virk-
somheden, desto bedre er mulighederne for at fortseette
driften i et andet regi.

Problemer med afregning over for SKAT

Har du problemer med at overholde betalingsfristerne for
moms og A-skat, ber du for alvor veere pa vagt. Du har brug
for at forelaegge en plan for virksomhedens genopretning
og afdrag af geelden, ellers risikerer du, at virksomheden
tvangslukkes.



UNDERSYG DINE
MULIGHEDER

Skulle din virksomhed komme i sa dyb krise, at du er ude af stand til at betale reg-
ningerne, er der brug for hurtig handling. | de senere ar er der skabt langt bedre
rammevilkar for virksomheder, der er truet af konkurs. Et dedikeret radgiverkorps
giver mulighed for at fa professionel radgivning om krisehandtering og konkurser.
Og nye regler for gaeldssanering betyder, at du har mulighed for hurtigt at komme
pa benene igen efter en konkurs.




Undersag dine muligheder

Det handler om mennesker i krise

I udgangspunktet er det altid okonomien, der er den udle-
sende faktor for, at en virksomhed er konkurstruet. Men det
vaesentlige er, at det handler om mennesker i dyb personlig
krise, forklarer Linda Sjostrom, frivillig radgiver i Early War-
ning. ”Jeg havde nok ikke forestillet mig, at det menneskelige
element var sa vigtig en del af arbejdet. Det at veere radgiver
handler ikke bare om at fa styr pa gkonomien, men om men-
neskelig krisehdndtering. Den made, man evner at handtere
det personlige aspekt, kan vere afgorende for, om man kom-
mer ud med en god lesning,” siger hun.

Linda Sjostrom lever i dag af at veere professionelt bestyrel-
sesmedlem, men har en lang karriere bag sig som topleder
i medicinalindustrien og senere som partner i venturebran-
chen. Det har givet hende stor erfaring med forretnings- og
strategiudvikling savel som turnarounds, som hun mener,
ville veere spildt, hvis det ikke kom nogen til gode. Derfor
meldte hun sig som frivillig radgiver.

Early Warning
Linda Sjostrom
Frivillig radgiver
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“Typisk far tingene lov til at kere alt for langt ud, for virk-
somhedsejeren nar til en erkendelse af, at det ikke gér. Som
rddgiver er man den udefrakommende person, der har en
kolig, negtern og objektiv tilgang til virksomheden, fordi der
ingen folelser er pa spil,” forklarer Linda Sjostrém. Hun me-
ner, at en veesentlig drsag til, at mange treekker det til det sid-
ste, er, at de involverer deres privatekonomi i virksomheden
ved at kautionere personligt for lan. "Dermed er det ikke kun
virksomheden, der stér til at falde, nir tingene kerer skeevt.
Hele privatekonomien og familielivet er truet.

Det er som regel ildsjeele, som breender helt vildt for deres
produkt eller idé. De har bare for lidt forstaelse for det at
drive virksomhed,” siger Linda Sjostrom. Hun understreger,
at mange af virksomhederne aldrig var havnet i sa kritisk
en situation, hvis de havde haft en professionel bestyrelse.
“Sparringselementet er rigtig vigtigt. Men ivaerksaettere har
ofte den tilgang, at de er s& sma4, at de ikke har brug for en
bestyrelse. Det er jeg lodret uenig i, da det netop er en slags
kontrolfunktion, der serger for, at virksomheden udvikler sig
i den rigtige retning.” @
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Ofte har de ingen andre at tale med

En af de vaesentligste udfordringer for ivaerkseettere i krise
er, at de ofte ikke har nogen at tale med om problemerne i
det daglige, forteller 61-arige Carl-V. Buchwald, der har en
fortid som erhvervsleder i en reekke forskellige fodevarevirk-
somheder og som selvsteendig konsulent. Sidelgbende med
bestyrelsesarbejde bruger han nu i snit minimum 20 timer
om maneden som frivillig radgiver i Early Warning i Midt-
og Nordjylland

Et fellestreek ved en stor del af de virksomheder, han rad-
giver, er, at de mangler salg. Ofte er virksomhederne stiftet
af personer, som aldrig har prevet at veere selvsteendige for.
”De kommer typisk fra et fast job og har ingen erfaring med,
hvordan man selger. Der er ogsa flere, som simpelthen ikke
forstar sig pa regnskaber og ikke ved, hvordan man laegger et
budget. Hvis man er bedst med et stykke veerktej i hdnden, s&
har man brug for nogen til at forklare, hvad man skal bruge
tallene til,” forklarer Carl-V. Buchwald. Indtil videre er det
lykkedes at navigere alle de virksomheder, han har radgivet,
uden om konkurs. Enkelte har valgt at lukke ned i erkendelse
af, at det ikke var muligt at nd den nedvendige omsatning.
Men de fleste har overvundet krisen.

Early Warning
Carl-V. Buchwald
Frivillig radgiver

Undersgg dine muligheder

Ofte oplever Carl-V. Buchwald, at det kan vere sveert at
kappe bandet til virksomhederne, nér problemerne er lost.
Mange finder nye vinkler, som de ogsa gerne vil have af-
deekket, og det er netop et udtryk for, at de har manglet den
professionelle sparring, som de far gennem Early Warning,
mener han. "Min erfaring er, at det er meget sveert for dem
at slippe os igen. Nar jeg afslutter et forlob, sperger jeg al-
tid, hvad iveerksetteren egentlig fik ud af det, og selvom man
maske selv synes, det er elementeert, viser det sig, at det har
betydet rigtig meget for dem.”

Ifolge Carl-V. Buchwald har mange ivaerksaettere sveert ved
at sige stop, mens legen er god. "Ofte er ivaerksetteren den
sidste, der indser, at der ikke er mere at gore. Det har blandt
andet noget at gore med erhvervsklimaet i Danmark, hvor
man synes, det er nedveerdigende at g& konkurs. Det er ma-
ske en floskel, men i USA er der en helt anden tilgang til det.
Der er man ikke en agte iveerkseetter, hvis man ikke har pro-
vet at ga konkurs.” @

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Kapitaltilforsel
/

Rekonstruktion

Muligheder
Henstand

En ny start

At leve med en vis risiko er en naturlig del af dagligdagen
for den, der forfelger sin drem og forseger sig som ivaerk-
saetter. Mange iveerksettere vil opleve pkonomiske kriser
og méske en konkurs, selvom andelen af konkursramte
ivaerkseettere trods alt stadig er lille ssmmenlignet med de
ca. 20.000 virksomheder, der érligt starter op.

Skulle det ende med en konkurs, er det vigtigt, at de negati-
ve erfaringer bruges konstruktivt - for eksempel til at skabe
en ny og sterkere virksomhed. Konkurslovgivningen er i
de senere dr netop blevet eendret med henblik pé at fremme
serigse ivaerkseetteres muligheder for at komme pa benene
igen efter en konkurs.

Nedenfor og i de folgende kapitler kan du finde gode rad
om dine muligheder samt information om de seneste ars
endringer i konkursreglerne. S& er du godt kledt p4, hvis
din virksomhed skulle komme ud i en alvorlig krise, og du
far brug for hjaelp.

Undersgg dine muligheder

Hvis din virksomhed er i krise og du ikke laengere kan be-
tale regninger, renter eller afdrag, kan en konkursbegaring
komme pa tale. I den situation er der brug for at handle
effektivt og med kyndig radgivning fra eksperter i konkurs-
lovgivningen, sa de personlige tab minimeres, og mulighe-
den for at komme videre holdes &ben.

I

Frivillig akkord

Hvis din virksomhed kommer i krise, ber du undersoge
dine muligheder for at:

1. Sege geldssanering i forbindelse med konkurs, safremt
du eller dine kreditorer indgiver en konkursbegaering.

2. Indlede et rekonstruktionsforleb for at redde virksomheden.

. Tilfore kapital til at viderefore produktionen.

4. Aftale en frivillig akkord med kreditorerne, dvs. at kredi-
torerne modtager et engangsbelgb mod at eftergive den
resterende geeld.

5. Indgé aftale om henstand af betalinger hos kreditorerne.

w

Spergsmilet er, hvilken af disse muligheder der umiddel-
bart er den rette for dig - og hvor stor handlefrihed du reelt
har for selv at veelge det neeste skridt. Hensynet til kredito-
rerne vejer tungt, og dine forestillinger om konsekvenserne
af en eventuel konkurs vil utvivlsomt pavirke dine beslut-
ninger. Derfor kraever det ofte professionel radgivning og
faglig ekspertise at traeffe de rigtige valg.
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Undersgg dine muligheder

Brug erhvervsorganisationerne

og den private radgivning

Hvis din virksomhed er i krise, ber du hurtigst muligt gere
brug af privat radgivning og tage kontakt til en dygtig advo-
kat, der kender omradet. Du kan ogsa tage kontakt til en af
erhvervsorganisationerne for at hente gode faglige rad. Ty-
pisk samarbejder erhvervsorganisationerne med en raekke
private radgivere, der har den nedvendige ekspertise i at rad-
give om krisehdndtering og dine muligheder i forbindelse
med en konkurs.

Tid er en afggrende faktor. Ved at sgge rad og vejledning fra
eksperter s hurtigt som muligt, eges dine handlemulighe-
der, og du kan mindske et eventuelt gkonomiske tab. Hur-
tig handling fra din side kan ogsa betyde, at du afvaerger en
konkurs.

Nye regler for geeldssanering

Iveerkseettere, der har lidt store tab ved at g& konkurs med
deres virksomhed, har mulighed for at fa gaeldssanering i for-
bindelse med konkurs. En geeldssanering betyder, at geelden
kan blive slettet eller nedsat. Det letter det gkonomiske &g
ved en konkurs, sa iveerksetteren hurtigere vil kunne starte
virksomhed pé ny. Hvis geelden nedsaettes, bliver der lavet en
afdragsordning for den resterende geelds lobetid. Iveerkseet-
teres mulighed for at f4 geeldssanering blev forbedret med
de nye regler, som blev indfert i 2005. Laes mere om de nye
regler i kapitel 5.

Kortere sagsbehandlingstider

En hurtig og effektiv behandling af konkursboer skaber
bedre betingelser for, at seriose genstartere med nye idéer
og virkelyst kan komme hurtigt videre og fa en ny chance
for at drive virksomhed. I 2007 blev konkurslovgivningen
aendret netop med henblik pa at sikre en hurtigere og mere
effektiv behandling af konkursboer. Loveendringen betyder
blandt andet, at fristerne for at anmelde krav til konkursboet
er nedsat fra tre maneder til en maned, og det er blevet gjort
tydeligere, at kurator har pligt til at fremme bobehandlingen
mest muligt.

Der er gode tegn pé, at eendringen af lovgivningen har haft
den onskede effekt. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
for gennemforte konkurssager i 2010 er reduceret med ca. 37
procent for selskaber og ca. 11 procent for enkeltpersoner,
siden loveendringerne tradte i kraft.

Som det fremgér af figuren nedenfor, var den gennemsnit-
lige behandlingstid for gennemforte konkurssager i 2010 pa
492 dage for selskaber og 606 dage for enkeltpersoner. Det er
stadig lang tid, men det er positivt, at sagsbehandlingstiden
er faldet i en periode, hvor sagsmeengden er steget markant
som folge af den gkonomiske krise. Det forventes derfor,
at sagsbehandlingstiden vil blive yderligere reduceret, nér
mengden af sager er ‘normaliseret’.

Figur: Gennemsnitlig behandlingstid for gennemfarte konkurssager
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Kilde: Domstolsstyrelsen
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bade konkursbegaeringer indgivet
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private personer.
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KONKURSPROCESSEN

En virksomhed - en person eller et selskab - kan erklaeres konkurs, hvis
virksomheden er insolvent, dvs. at virksomheden ikke kan betale sin gaeld til
tiden, og at betalingsvanskelighederne ikke kun er midlertidige. Konkursen
indebzerer, at virksomhedens aktiviteter afvikles og at eventuelle vaerdier
fordeles mellem virksomhedens kreditorer.

Konkursbegaeringen

Du kan selv indgive en konkursbegaering mod din virksomhed og din virk-
somhed kan ligeledes begaeres konkurs af en eller flere af dine kreditorer.
Det er en betingelse, at arsagen til den manglende betaling er pengeman-
gel og ikke manglende betalingsvilje, for eksempel utilfredshed med et
udfert arbejde.

Hvis du selv gnsker at begaere din virksomhed konkurs, skal du skrive en
konkursbegaering og sende den til skifteretten i den retskreds, hvor din
virksomhed ligger (virksomheder i Storkgbenhavn skal sende begaeringen
til Se- og Handelsretten). Du skal vedlaegge en opggarelse over aktiver og
passiver samt en liste over kreditorer.

Retsafgift og sikkerhedsstillelse

Der skal betales en retsafgift for at indgive en konkursbegaering — denne
retsafgift var i 2011 pa 750 kr. Den, der indgiver konkursbegaeringen, skal
normalt stille sikkerhed for betaling af omkostningerne ved konkursbehand-
lingen. Sikkerhedens starrelse fastseettes af skifteretten og skal stilles, inden
skifteretten traeffer afgerelse om konkurs.

Omkostningerne ved konkursboets behandling daekkes altid farst af
konkursboets midler. Hvis der ikke kommer nogen - eller ikke tilstraek-
kelige - midler frem under bobehandlingen, kommer den, der har indgivet
konkursbegzeringen, til at betale omkostningerne.

FAKTA

Kurator og kurators opgaver

Virksomhedens kurator, dvs. den person, der skal bestyre konkursboet, ud-
peges af skifteretten. Kurator skal holde kreditorer og skifteretten orienteret
om konkursboets behandling samt vurdere kreditorernes krav til konkurs-
boet. Hvis kurator og den enkelte kreditor ikke kan blive enige om kravet,
ma den pageeldende kreditor anlaegge sag ved skifteretten. Er der derimod
ingen indsigelser, er kravet godkendt.

Regnskab og udlodningsregnskab

Kurator udarbejder et udkast til regnskab for konkursboet. | konkursboer
med aktiver ud over det, der gar til boomkostninger, skal overskuddet for-
deles mellem kreditorerne. | disse boer udarbejder kurator bade et regnskab
og et udlodningsregnskab. Udlodningsregnskabet er opggrelsen over, hvor-
dan boets nettoaktiver fordeles mellem kreditorerne. Det sker i en bestemt
raekkefelge, idet nogle kreditorer, som fx lanmodtagere har fortrinsret.

Konkursboet sluttes pa en skiftesamling i skifteretten. Det tager typisk mel-
lem et til to ar at afvikle et konkursbo, hvis der er tale om en ukompliceret
sag.

Nar du star i en konkurssituation, sa kontakt din advokat og/eller gar brug
af Early Warning-ordningens tilbud om gratis radgivning og stgtte. Det er
0gsa vigtigt, at du deltager i mgdet med dine kreditorer (se ovenfor). Pa
den made kan du undga, at der anerkendes uretmaessige krav.

Kilde: Domstolsstyrelsen. Se hjemmesiden www.domstol.dk for yderligere information om konkursprocessen, herunder formelle krav til konkursbegaeringen.

Bedre muligheder for rekonstruktion af
konkurstruede virksomheder

En mulighed for konkurstruede virksomheder for at undgé
konkurs kan vere at gennemgé en sakaldt rekonstruktion.
En @ndring af konkursloven i 2010 har givet bedre mulig-
heder for at redde virksomheder ved hjelp af en effektiv
og hurtig rekonstruktion. De nye regler for rekonstruktion

aflgser de hidtidige regler om tvangsakkord og betalings-
standsning. Reglerne trédte forst i kraft pr. 1. april 2011, og
derfor har vi endnu ikke set den fulde effekt af loveendrin-
gen. Men det forventes, at reglerne vil medfore, at flere le-
vedygtige virksomheder kan reddes fra en truende konkurs.
Du kan leese mere om @ndringernes indhold og betydning
i kapitel 4.
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Konkurser er forbundet med store omkostninger for bade ivaerksaettere, medarbejde-
re, kunder og kreditorer. Med en rekonstruktion kan man forsgge at redde en konkurs-
truet virksomhed. En rekonstruktion gar det ikke blot muligt at undga en konkurs men
kan ogsa medvirke til, at der skabes et nyt og bedre grundlag for vaekst. Nye regler

har gjort det muligt at gennemfare en rekonstruktion hurtigere og mere effektivt end

tidligere.

Fra konkursbo til ny virksomhed

Det havde vidtgaende konsekvenser for mange mennesker,
da et af landets forende skolefotofirmaer, Martin Guld Foto-
grafi ApS, gik konkurs i efterdret 2010. Ud over de omkring
45 ansatte, der pludselig stod uden job, var ogsa hovedleve-
randeren Touch Technic tet pa at blive trukket med ned.
For at undga det valgte leveranderen, der blandt andet stod
for print af billederne, at fore de sunde dele af konkursboet
videre.

“Martin Guld Fotografi var vores eneste kunde, og skyldte
os rigtig mange penge. Den eneste mulighed, vi havde for at
overleve, var at kebe konkursboet og holde produktionen i
gang,” forteeller 42-drige Kim Holzmann.

Sammen med sin partner fra Touch Technic, Lars Vad Se-
rensen, overtog han 1. november 2010 officielt Martin Guld
Fotografi, som kerer videre i et nyt selskab ved navn FotoiT.

”I forvejen var det os, der ejede de IT-systemer, Martin Guld
Fotografi benyttede. Nu har vi kebt alle billeder og alt data-
materiale i selskabet. Det gor, at vi kan viderefore konceptet
med det eksisterende kundegrundlag,” siger Kim Holzmann.

Han forklarer, at det har veeret en udfordring at slippe ud af
Martin Guld Fotografis skygge, da mange af kunderne tror,
at det er den samme virksomhed, der bare har skiftet navn.
Eksempelvis har en del gjort krav pa billeder, som er bestilt
og betalt for konkursen.

”Vi lagde fra begyndelsen den strategi, at vi giver kunderne,
hvad de mener, de har krav pd. Ogsé selvom det i princippet
ikke er vores ansvar, og vi ingen penge far ud af det, da de jo
allerede har betalt Martin Guld Fotografi. Det gor vi i hab
om, at de kommer tilbage p4 et senere tidspunkt.”

I det store hele er Kim Holzmann glad for muligheden for at
overtage den konkursramte virksomhed. For selvom mange
mistede deres arbejde ved konkursen, lykkedes det trods alt
at redde seks arbejdspladser i Touch Technic. Og i det nye

selskab er der i dag over 20 medarbejdere - heriblandt en
del fotografer og administrativt personale fra Martin Guld
Fotografi.

”Alternativet havde veret langt veerre — ogsa for de mange
kunder, der ville blive bergrt af en konkurs. Hvis vi ikke
havde overtaget, var det sandsynligvis bare gaet i sta, og de
havde aldrig faet deres billeder.”

Dog understreger Kim Holzmann, at man skal veere indstil-
let p& et enormt oprydningsarbejde, hvis man overtager et
konkursbo. "Det hardeste er, at uanset hvor meget du selv
og dine medarbejdere knokler, er det naermest umuligt at na
til bunds i rodet. Der er fx en masse historik og mundtlige
aftaler mellem kunder og tidligere medarbejdere, som man
ikke kender,” siger Kim Holzmann og tilfgjer, at man jo side-
lobende skal sorge for at holde gang i forretningen og skaffe
nye kunder.

P& mange mader havde det veeret nemmere at stifte en ny
virksomhed fra bunden, resonerer Kim Holzmann. For dem
var det bare ikke en mulighed, da deres firma som hoved-
kreditor i konkursboet havde flere millioner i klemme. “Det
forste érs tid er nok serligt hardt, bdde ekonomisk og pa det
personlige plan. For de lange arbejdsdage slider p& familien.
Men som tiden gar, og det hele begynder at lysne, er jeg glad
for, at vi gjorde det,” siger Kim Holzmann. @

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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REKONSTRUKTIONSPROCESSEN

Hvis du ensker at indgive en begaering om rekonstruktion, skal du
indsende en skriftlig begeering til skifteretten i den retskreds, hvor
din virksomhed ligger (virksomheder i Storkebenhavn skal indsende
begaeeringen til So- og Handelsretten). Du skal desuden vedlaegge en
liste over aktiver og passiver og en liste over kreditorer. Det koster
750 kr. i retsafgift at indgive en begaering om rekonstruktion, og
der skal stilles sikkerhed for omkostningerne ved en eventuel senere
konkurs.

Beskikkelse af rekonstrukter og tillidsmand

Skifteretten skal ved indledningen af rekonstruktionsbehandlingen
beskikke en eller flere rekonstrukterer og en regnskabskyndig tillids-
mand for skyldneren. Skifteretten fastsaetter samtidig et tidspunkt
for et mpde med kreditorerne (planmeode).

Planmade og forslag til konstruktionsplan

Rekonstrukteren udarbejder et forslag til en rekonstruktionsplan,
som behandles pa planmedet. Rekonstruktionsplanen, der skal vaere
accepteret af skyldneren, skal blandt andet indeholde en begrundet
redegerelse for, hvilken type forslag til rekonstruktion, der agtes
fremsat, og en vurdering af, om der er vaesentlige forhold, som kan
hindre en gennemforelse af denne rekonstruktion.

FAKTA

Safremt kreditorerne pa planmedet vedtager en rekonstruktions-
plan, kan rekonstrukteren ga i gang med at udarbejde et konkret
rekonstruktionsforslag. Vedtager kreditorerne ikke en rekonstrukti-
onsplan, ophgrer rekonstruktionsbehandlingen, hvorefter skyldneren
tages under konkursbehandling.

Rekonstruktionsforslag og afstemningsmade

Efter planmodet udarbejder rekonstrukteren et rekonstruktionsfor-
slag, der skal indeholde en tvangsakkord og/eller en virksomheds-
overdragelse. Forslaget skal behandles i skifteretten pa et afstem-
ningsmade, der som udgangspunkt afholdes senest seks maneder
efter planmedet. Pa afstemningsmedet skal kreditorerne stemme

om - og skifteretten skal stadfeeste — rekonstruktionsforslaget. Hvis
kreditorerne ikke vedtager forslaget, eller hvis skifteretten naegter at
stadfaeste det, opherer rekonstruktionsbehandlingen, og skyldneren
tages under konkursbehandling.

En rekonstruktionsbehandling varer typisk i syv maneder og kan
maksimalt vare et ar. Er skyldneren fortsat insolvent ved rekonstruk-
tionsbehandlingens opher, indledes automatisk konkursbehandling.

Kilde: Domstolsstyrelsen. Se hjemmesiden www.domstol.dk for yderligere information om rekonstruktionsprocessen, herunder formelle krav til begaeringen om

rekonstruktion.

En vej ud af krisesituationen

En konkurs er forbundet med store menneskelige og gko-
nomiske omkostninger. Derfor er det vigtigt at afprove alle
muligheder for at viderefore konkurstruede virksomheder
gennem en rekonstruktion. Dette er seerligt relevant for de
mange danske virksomheder, som ellers drives fornuftigt,
men hvor uventede begivenheder som eksempelvis den glo-
bale pkonomiske krise pludselig skaber en uholdbar gkono-
misk situation.

12010 blev lovgivningen aendret med henblik p4 at forbedre
mulighederne for rekonstruktion af kriseramte virksomhe-
der. Andringerne i lovgivningen bygger pd den forudseet-
ning, at det i almindelighed vil vere en fordel for bade den
ngdlidende virksomhed og for kreditorerne, hvis virksomhe-
dens aktiviteter videreferes i en ny form.

Hurtigere og mere effektiv rekonstruktion

De nye regler har gjort det muligt at gennemfeore en rekon-
struktion hurtigere og mere effektivt end tidligere. I praksis
foregir det pa den made, at enten skyldneren eller en for-
dringshaver indgiver en begaering om rekonstruktionsbe-
handling til skifteretten, som herefter beskikker en rekon-
struktor og regnskabskyndig tillidsmand for skyldneren.
Rekonstrukteren skal ssmmen med skyldneren og virksom-
hedens kreditorer udarbejde et konkret forslag til rekon-
struktion af virksomheden.

Det er endnu for tidligt at sige noget om effekten af loveen-
dringen. Men det er med lovaendringen tilstreebt at skabe
bedre muligheder for at redde konkurstruede virksomheder.
Dette kan medvirke til at sikre arbejdspladser, som ellers ville
veere gaet tabt ved en konkurs. De samfundsmeessige om-
kostninger ved en rekonstruktion vil typisk ogsd vaere min-
dre end omkostningerne forbundet med en konkurs.
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Geeldssanering — mulighed for en ny start

Mulighederne for at afvikle gaelden er noget af det vigtigste for ivaerksaettere, der er
endt i en konkurs. Er risikoen for at haenge fast i en arelang geeld for stor, kan det
haemme lysten til at starte en virksomhed. Desuden har reglerne for ivaerksaetteres
gaeldsafvikling stor betydning for deres reelle muligheder for at starte ny virksomhed

efter et kuldsejlet forsag.

Gealdssanering gav Gitte en frisk start

Knap et ar efter, at Gitte Brandt Bundgaard realiserede
dremmen om at blive indehaver af den tejbutik, hvor hun
havde vearet ansat i tre ar, begyndte det hele at ga skeevt. I
februar 2008 blev hun alvorligt syg, hvilket satte en naturlig
deemper pa hendes arbejdsindsats i butikken. Og et halvt &r
senere kom den gkonomiske krise buldrende for fuld kraft.
”Fra efteraret 2008 havde vi omsatningsnedgang hver eneste
méned, og sidelebende kaempede jeg med darligt helbred og
var gennem flere operationer,” forteller hun.

Summen af de to ting gjorde, at Gitte B - som tejbutikken
hed - i oktober 2010 gik konkurs. Det dbnede for, at den nu
54-4rige Gitte Brandt Bundgaard kunne soge om gaeldssane-
ring, hvilket hun fik i juli 2011. ”Min slutgeeld var pé lidt over
1 mio. kr., hvoraf jeg skal tilbagebetale en aftalt procentdel til
kreditorerne. Det betyder, at jeg i en tredrig periode skal be-
tale et fast belob hver méned, som skifteretten har beregnet
ud fra mit radighedsbelob.”

Da hun fik lavet regnskabet for 2008, var der et lille under-
skud. Gitte Brandt Bundgaard forsegte at fa lidt henstand
hos banken, men fik nej. Hendes revisor vurderede, at butik-
ken gkonomisk godt kunne klare sig igennem, hvis krisen
ikke blev for lang. ”Som medmenneske radede han mig dog
til at overveje de gkonomiske og personlige omkostninger
grundigt. Og sé fik jeg kontakt til en konsulent fra Early
Warning, der gennemgik hele forretningen med teettekam,”
forteeller Gitte Brandt Bundgaard.

“Der kunne ikke skeeres mere i omkostningerne, end jeg al-
lerede havde gjort. Derfor var jeg meget sérbar i tilfeelde af, at
krisen trak ud, og pa det tidspunkt var der ingen tegn p4, at
den lige holdt op,” siger Gitte Brandt Bundgaard, der valgte
at kaste handkledet i ringen og ga i betalingsstandsning.

"Det er den verste beslutning, jeg nogensinde har staet over
for. Det var forfeerdeligt ikke at kunne betale enhver sit, og
mine ansatte havde ydet en helt utrolig indsats og stottet mig
pé alle mulige mader. Det var selvfolgelig ogsé surt at matte
opgive en gammel drem om at veere sin egen herre.”

Da beslutningen om at ga konkurs endelig var truffet, be-
gyndte det hele at lysne. Konsulenten fra Early Warning
havde anbefalet en advokat og tog med til det forste made,
hvor de pa en meget jordnezr méade forklarede hende om de
forskellige muligheder, eksempelvis at hun ved at ga konkurs
kunne soge om geeldssanering. Og selve ansegningsproces-
sen beskriver hun som rimelig enkel. "Jeg har faet den bedste
radgivning overhovedet. Det galder bade min revisor, kon-
sulenten fra Early Warning, advokaten samt hele behandlin-
gen i skifteretten.” Gitte Brandt Bundgaard tilfojer, at hun
aldrig har felt sig som et nummer i reekken, da alle under-
stregede over for hende, at hun havde gjort, hvad hun kunne.

I dag er hun ansat som butikschef i den tidligere Gitte B-
butik, der @ndrede navn til Lady M, da konkursboet blev
opkebt af en anden butiksdrivende i Odder. Dermed er hun
rent gkonomisk kommet ud af sit iveerksaettereventyr med
skindet nogenlunde pé nzesen, om end der ikke bliver rad til
meget sjov de kommende ar. ”Jeg har det, der som minimum
skal til for at eksistere, men sa er jeg ogsa ude af det pa tre dr,”
siger Gitte Brandt Bundgaard, der dog er mest lettet over, at
hun igen er oven vande bade fysisk og psykisk. ®

Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen
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Seet dig grundigt ind i betingelserne

Huvis din virksomhed gér konkurs, og du som virksomhedsejer
stér tilbage med stor geeld, ber du overveje mulighederne for
at fa en geeldssanering. Det er en ordning, hvor gelden kan
blive reduceret - eller i enkelte tilfeelde helt slettet. Seettes geel-
den ned, bliver der lavet en afdragsordning med kreditorerne
for afvikling af den resterende del af geelden. Det vil som ud-
gangspunkt altid veere veerd at gé efter en gaeldssanering, hvis
det er muligt. Geeldssaneringen er nemlig et redskab til at fa
“ryddet op” og se fremad igen, s& man kan legge de gkonomi-
ske bekymringer bag sig og komme videre i tilvaerelsen.

Reglerne for geeldssanering er omfattende, og de indeholder
en lang raekke vilkdr og forhold, der i sidste ende kan forhin-
dre, at du kan komme i betragtning. Du ber overveje de gko-
nomiske og praktiske forhold ngje. Et godt rad er derfor at
soge faglig sparring fra enten din advokat eller gennem Early
Warning, nar du star over for en konkurs og overvejer dine
muligheder for at fa geeldssanering.

Der er grundleggende to betingelser for, at en geldssanering
kan komme pa tale: For det forste at du ikke har nogen prak-
tisk mulighed for at betale gelden tilbage, og for det andet at
de personlige forhold og omstandighederne i gvrigt taler for
geeldssanering. I den forbindelse leegges der serlig veegt pa,
hvor lang tid geelden har eksisteret, under hvilke omstaendig-
heder den er opstéet, og hvordan den hidtil er blevet forsogt
afviklet.

Nye regler for geeldssanering

Reglerne for galdssanering blev eendret i 2005. De nye regler
giver personer, hvis geeld primeert stammer fra erhvervsmees-
sig virksomhed, mulighed for at fd geeldssanering pa mere
lempelige vilkar end efter de traditionelle geeldssaneringsreg-

ler. Dette kaldes "geeldssanering i forbindelse med konkurs”.
Til forskel fra de traditionelle geeldssaneringsregler, hvor geel-
den afvikles over fem ar, har konkursramte iveerkszttere efter
det nye regelsaet mulighed for at blive geeldfrie efter kun tre ar.

Du vil typisk kunne sege om galdssanering, nar dine gkono-
miske forhold allerede er afklarede, eller nar boet er feerdigbe-
handlet. Men med andringerne i konkursloven i 2005 er der
nu ogsa dbnet for, at tidligere erhvervsdrivende kan sege om
gaeldssanering, mens de gkonomiske forhold endnu er uaf-
klarede, hvilket ogsé gor sagsbehandlingstiden kortere. Dette
forudseetter dog, at du har overholdt loven og ledet virksom-
heden pa en aktiv og serigs made.

Alternativet til geeldssanering i forbindelse med konkurs er
at sege gaeldssanering efter den traditionelle femérige geelds-
saneringsordning. Her gelder to vesentlige forudsetninger,
som adskiller sig fra den tredrige ordning, og som ger det
vanskeligere at fi godkendt en geeldssanering;

a) Du skal veere aktiv pa arbejdsmarkedet og s& vidt muligt

inden for dit erhverv.
b) Du ma ikke have uafklarede skonomiske forhold.

Den femarige ordning betyder, at geeldssanering ogsé er mu-
lig, hvis man lukker virksomheden ned uden skifterettens
mellemkomst - og ikke kun hvis man gar konkurs. Ligeledes
giver den femadrige ordning lonmodtagere en mulighed for
at fa gaeldssanering.
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SADAN SOGER DU OM
GALDSSANERING

Hos skifteretten kan du rekvirere at ansggningsskema enten ved
at fa det tilsendt eller ved at printe det ud via nettet, som du skal
udfylde og sende til den skifteret, du er tilknyttet. Her kan du ogsa
s@ge om gode rad og vejledning om betingelserne for gaeldssane-
ring og fremgangsmaden ved at indgive en ansggning.

Hvor skal du sege?

Du skal sgge om gaeldssanering i den retskreds, hvor du bor. Bor
du i Storkgbenhavn, skal du sgge i Sg- og Handelsretten. Nar
skifteretten har modtaget din ansggning om gaeldssanering vil

du typisk blive indkaldt til et magde, hvor du bliver bedt om at
uddybe de forhold, som er beskrevet i ansggningen. Pa mgdet
hos skifteretten er det vigtigt, at du er bedst muligt forberedt. Sgg
derfor radgivning hos Early Warning, sa du er godt klaedt pa forud
for madet.

Hvornar indledes sagen?

Skifteretten vurderer dine oplysninger, og pa baggrund heraf vil
du f& besked om, hvorvidt sagen indledes. Accepteres din ansgg-
ning til videre behandling, vil du fa udpeget en medhjzelper (en
advokat), som hjzelper dig med at lave et budget og udarbejde en
redegarelse for dine gaeldsforhold m.v.

Kilde: Domstolsstyrelsen

Sadan fungerer sagsbehandlingen

Nar du meder i skifteretten, afgores det, om der er grundlag
for at indlede en sag om geldssanering. Skifteretten vil vur-
dere din sag og indstille, om den er egnet til at gé videre med.
Det er dog ikke ensbetydende med, at du er sikker pa at fa
gaeldssanering.

Indledes der en sag om geldssanering, udpeger skifteretten
en medhjelper, som ikke er din egen, men derimod skifte-
rettens advokat. Du skal altid give medhjelperen de oplys-
ninger, vedkommende beder om. Medhjelperen kan sagar
bede om at besage dig for at danne sig et indtryk af, hvordan
du bor. I samarbejde med dig laves der en redegorelse og et
budget, hvorefter medhjelperen formulerer et forslag med
preecise betingelser og vilkér for en mulig geeldssanering.

Hvad omfatter gaeldssaneringen?

Geeldssaneringen omfatter al geaeld. Skifteretten kan dog udelukke
geeld stiftet for en bestemt dato, ligesom der gaelder sarlige
regler, hvis huset eller bilen er stillet som pant.

Geldssaneringen omfatter ikke eventuelle kautionister. Du skal
derfor veere forberedt pa, at en gaeldssanering vil betyde, at kredi-
tor ger krav gaeldende over for kautionisten.

Hvad koster det at fa en galdssanering?

Omkostningerne ved en geeldssaneringssag betales normalt af
staten. Har du derimod henvendt dig til en advokat, revisor eller
en anden privat radgiver, skal du betale for den radgivning, du
modtager.

Far du brug for din egen advokat i forbindelse med behandlingen
af geeldssaneringssagen, skal du ogsa selv betale for det. Skifteret-
ten kan dog i sarlige tilfaelde vaelge at beskikke en advokat.

Se hjemmesiden www.domstol.dk for yderligere information om
krav til geeldssanering i forbindelse med konkurser.

Veer opmaerksom pa de gkonomiske vilkar

I budgettet opstilles dine og din husstands indtaegter fratruk-
ket rimelige faste udgifter og et rddighedsbelob til dekning
af kost, tej og lignende. Det, der er tilovers hver maned, skal
du typisk betale til kreditorerne over en tre- eller femérig pe-
riode.

Du skal veere forberedt pa en stram okonomi i den periode,
hvor du skal betale til kreditorerne. Kun i seerlige tilfeelde kan
gaelden blive slettet. Ndr medhjeelperen er feerdig med at lave
materialet, indkalder skifteretten til et nyt mede, hvor ogsé
kreditorerne er til stede. Her treeffer skifteretten den endelige
afgorelse om geeldssanering. Bade du og den enkelte kreditor
har mulighed for at appellere skifterettens afgorelse, hvoref-
ter sagen skal behandles i landsretten.


http://www.domstol.dk/
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I princippet kan du starte en ny virksomhed, allerede nér
der indgives en konkursbegaering. Har du ogsd indgaet en
aftale om geeldssanering, er det ikke nogen hindring for, at
du kan starte op pa ny. Det forudseetter imidlertid, at SKAT
ikke modseetter sig, at du starter ny virksomhed, og at du
har mulighed for at rejse kapital til din nye forretningsplan. I
praksis vil de fleste dog vente med at starte ny virksomhed, til
en eventuel afgorelse om geeldssanering er truffet.

Andre muligheder — frivillig akkord eller henstand
Er din virksomhed kommet i gkonomiske vanskeligheder,
findes ogséd der andre muligheder end en geldssanering over
tre eller fem ar. Eksempelvis kan du indga en frivillig akkord
med kreditorerne. Det betyder i praksis, at du laver en aftale
med dine kreditorer og typisk betaler et engangsbelgb, som
fordeles mellem kreditorerne efter et bestemt forhold. Det
fritager dig for yderligere geeld. En frivillig akkord kraever
selvfolgelig en gennemgribende ekonomisk gennemgang af
din virksomheds betalingsevne og accept fra alle kreditorer-
ne. Samtidig har du brug for advokatbistand til at styre dig
sikkert igennem processen.

Huvis kreditorerne tillader det, har du ogs& mulighed for at
bede om midlertidig henstand for betalingsfristerne. Der
skal dog veere gode grunde til at veelge netop denne lgsning
— eksempelvis at du har leveret en stor ordre til en kunde og
endnu venter pé betaling for leverancerne. I sidanne situa-
tioner kan der vaere brug for at indgé aftale om en ny beta-
lingsplan.






STATISTIK




| de seneste dr har danske ivaerksaettere maerket fglgerne af den globale gkonomiske
krise. Et stort antal virksomheder er blevet sa hardt ramt, at de er gaet konkurs - og
rigtig mange er fortsat i risikozonen. Pa de falgende sider finder du den seneste sta-
tistik over udviklingen pa konkursomradet, herunder danskernes lyst til at starte egen
virksomhed. Du kan ogsa leese om de kortere sagsbehandlingstider, som er vigtige for
at komme pa fode igen efter en konkurs. De seneste tal finder du bagerst i afsnittet.




HOLDNINGEN TIL
VARKSATTERI |
DANMARK

Ivaerkseetterkulturen i et land har betydning for hvor mange
nye virksomheder, der bliver etableret og i hvor hej grad det
lykkes at bringe disse virksomheder ind i solide veekstforleb.

Holdningen til at starte ny virksomhed og lyst til at veere selv-
staeendig heenger ulgseligt ssmmen med, om man ser iveerksaet-
teri som et godt karrierevalg i forhold til at veere lanmodtager.

Figur: Opfattelsen af ivaerksaetteri som et godt karrierevalg, 2010

Procent
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Anm.: Figuren er baseret pa
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ter ivaerkseetteri som et mindre attraktivt karrierevalg.

e En forklaring pa at danskerne ikke ser iveerksaetteri som
et attraktivt karrierevalg kan veere, at Danmark er blandt
de europzeiske lande, der har den hgjeste medarbejdertil-
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Kilde: Global Entrepreneurship Monitor 2010
@ Danskerne ser ikke iveerkseetteri som et attraktivt karri- fredshed. Det fremgér af en analyse blandt 25 EU-lande
erevalg. Danmark herer ssmmen med Japan og Finland udarbejdet af vikar- og rekrutteringsbureauet Ransted,
til de lande, hvor opfattelsen af iveerksetteri som et at- hvor hele 84 procent af danske lonmodtagere angiver, at
traktivt karrierevalg er mindst fremherskende. de enten er tilfredse eller meget tilfredse med deres nu-
verende arbejdsgiver.
Andre analyser foretaget af Global Entrepreneurship Mo-
nitor viser ogsd, at danskerne i stadig stigende grad opfat- @ Danskernes begrensede lyst til at prove livet som iveerk-

seetter bliver bekreftet i en europeisk spergeskemaun-
dersogelse udarbejdet af Eurostat i 2010.



38

Holdningen til ivaerksaetteri i Danmark

Figur: Andel af befolkningen, der foretraekker at vaere selvstaendig frem for lsnmodtager

heenger af mange forskellige faktorer, eksempelvis for-
domme om livet som iveerksetter, lysten til "at veere sin
egen chef” og ensket om gkonomisk sikkerhed. Sam-
menlignet med andre lande, er danskernes lyst til at veere
selvsteendige frem for lonmodtagere relativt lav.

Tidligere Eurobarometer-analyser viser en tydelig sam-
menheeng mellem den finansielle krise og danskernes
preferencer for at vere selvsteendig hhv. lenmodtager.
For krisen indtraf, havde danskerne en storre lyst til at
vere selvsteendige, dog stadig i den lave ende i forhold til
de andre OECD lande - end under og efter krisen.

Procent
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Kilde: Eurostat Flash Barometer, 2010
® Valget mellem at veere selvsteendig og lonmodtager af- @ Hyvis vi sammenligner de nordiske lande, sé er lysten til

at veere selvsteendig mest udtalt i Island - her vil over
halvdelen af befolkningen foretraekke at veere selvstaen-
dige frem for lonmodtagere. Island oplever dog - som
bade Danmark og Sverige - en tilbagegang i lysten til at
vere selvsteendig. Blandt de nordiske lande har kun Nor-
ge oplevet en fremgang i lysten til at veere selvsteendig
frem for lanmodtager.
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Figur: Risikoen forbundet ved opstart af egen virksomhed

Procent
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Kilde: Eurostat Flash Barometer, 2010

e [Irland, Danmark og USA stetter man i hojere grad end
i andre lande op om iveerksettere, der ensker at starte
virksomhed trods en betydelig risiko for at det slar fejl.
Dette er et godt udgangspunkt for at skabe nye vaekst-
virksomheder i Danmark.

e Tal fra DI tyder dog p4, at denne positive indstilling til
iveerkseetteri i Danmark ikke geelder ivaerksettere, der
onsker at starte virksomhed efter en konkurs. Ifelge en
sporgeskemaundersogelse blandt DI's medlemmer, me-
ner over 50 procent af de adspurgte medlemsvirksom-
heder, at danskernes syn pa konkursramte iveerksaettere
udger en barriere for start af ny virksomhed efter en
konkurs.



Der kan vaere mange arsager til, at virksomheder gar konkurs.
Det kan vere, at forretningsmodellen er uhensigtsmeessig,
at nye og bedre konkurrenter dukker op pad markedet, eller
at ledelsen af virksomheden ikke evner at sikre en fornuftig
balance mellem indtegter og udgifter. Den globale gkono-
miske krise, der for alvor bred ud i sensommeren 2008, har

UDVIKLINGEN PA
KONKURSOMRADET
RA 2001 OG FREM

haft en afgerende betydning for en generel stigning i antal-
let af konkurser i Danmark og i resten af verden. Det skyldes
blandt andet, at adgangen til kapital er kraftigt reduceret, og at
forbrugerne er meget tilbageholdende med at kebe produkter
og tjenesteydelser. Siden 2008 er andelen af danske virksom-
heder, der er gaet konkurs, steget voldsomt.

Figur: Manedlige konkurstal opregnet til arsniveau fra januar 2001 til maj 2011
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Kilde: @konomi- og Erhvervsministeriet (2011): @konomisk Analyse - Konkurser i dansk erhvervsliv, Nr. 4, 28. juni 2011,
http://www.oem.dk/publikationer/2011/~/media/oem/pdf/2011/publikationer-2011/28-06-11-oekonomisk-analyse-konkurser-i-dansk-erhvervsliv.ashx

e I forlengelse af den finansielle krise steg antallet af kon-
kurser markant i Danmark. Fra et arligt niveau pa om-
kring 2-3.000 konkurser i arene op til krisen steg antallet
af konkurser til 5.700 i 2009.

e Antallet af konkurser toppede i 2010 med et niveau pa
knap 6.500 men har veret aftagende siden efteréret 2010.

@ De seneste tal fra Danmarks Statistik viser, at niveauet
for antallet af konkurser i 2011 ikke har @ndret sig ve-
sentligt. I januar 2011 blev der registreret 463 konkurser,
mens antallet af konkurser i oktober 2011 var pa 460.


http://www.oem.dk/publikationer/2011/~/media/oem/pdf/2011/publikationer-2011/28-06-11-oekonomisk-analyse-konkurser-i-dansk-erhvervsliv.ashx
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Figur: Udviklingen i antallet af konkursramte virksomheder i Europa i perioden fra 2007 til 2010
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Kilde: Egne beregninger baseret pa data fra Creditreform (2011): Insolvencies in Europe 2010/11

e Nar vi ssmmenligner os med andre lande, er der tale om
en voldsom stigning i antallet af konkurser. Danmark
udger sammen med Irland, Spanien, Italien og Portugal
den gruppe af europeiske lande, hvor antallet af konkur-
ser er steget mest siden 2007.

e Stigningen i antallet af konkurser i Danmark er fortsat
1 2009-2010 til trods for, at flere af de europeiske lande
siden 2009 har oplevet et fald i antallet af konkurser.

Spanien

Sverige

Schweiz

Storbritannien

® /ndring 2007 — 2010
® 4ndring 2009 - 2010

Anm.: P& grund af forskellige
nationale opggrelsesmetoder

for antallet af konkurser i de
europeeiske lande, er data fra

de inkluderede lande ikke ngd-
vendigvis direkte sammenlignelig.
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Figur: Regional fordeling af konkursramte virksomheder i 2010 opgjort i procent
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken

® Hovedparten af de konkursramte virksomheder i Dan-
mark befinder sig i hovedstadsregionen. Hele 45 procent
af alle konkursramte virksomheder i 2010 var placeret i
Kebenhavn og omegn.

® Andelen af konkursramte virksomheder er storre i ho-
vedstadsregionen end i nogen anden region, ogsa nar
man tager hojde for antallet af virksomheder i den en-
kelte region. Forskellene mellem regionerne kan skyldes
flere forhold, eksempelvis forskelle mellem de domine-
rende brancher i de enkelte regioner.

@® Region Nordjylland

® Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjaelland

® Region Hovedstaden

Anm.: Figuren viser den regionale
fordeling af konkursramte
virksomheder i 2010.
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Figur: Beskaeftigelse og omsaetning i perioden forud for at virksomhederne bliver konkurserklzerede

Konkurserklzerede virksomheder i 2009 med omsaetning Konkurserklaerede virksomheder i 2009 med beskaftigelse

@ Positiv omsaetning i 2008, 63.2% @ Beskaeftigelse i 2008, 54.7 %
® Positiv omsaetning i 2004-2007, 8% ® Beskaeftigelse i perioden 2004 til 2007, 3.4%
Ingen omsaetning i 2004-2008, 28.8% Ingen beskzaeftigelse fra 2004 til 2008, 42%

Anm.: Andel af konkurserklaerede virksomheder i 2009, der havde en positiv beskaeftigelse eller omsaetning i 2008 eller i mindst et af arene i perioden 2004
til 2007 (firmastatistikken). Virksomheder uden en registreret beskaeftigelse kan godt have en positiv omsaetning og omvendt. Data er beregnet pa baggrund
af en samkaring af Danmarks Statistiks konkursstatistik og virksomhedsdatabasen.

Kilde: @konomisk analyse nr. 4 — Konkurser i dansk erhvervsliv, @konomi- og Erhvervsministeriet, 2011

@ En del af de virksomheder, der gér konkurs, har ingen
aktivitet. Lidt over 40 procent af de konkurserklerede
virksomheder i 2009 havde ingen registreret beskeefti-
gelse i perioden 2004 til 2008. Og knap 30 procent havde
ingen omsztning.

e Tallene viser, at mere end en fjerdedel af de virksomhe-
der, der gik konkurs i 2009, hverken har haft positiv om-
seetning eller beskaeftigelse i perioden fra 2004 til 2008.
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Figur: Fordeling af konkursramte virksomheder efter branche i 2008

Procent
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Kilde: @konomisk analyse nr. 4 — Konkurser i dansk erhvervsliv, @konomi- og Erhvervsministeriet, 2011

I Danmark har serligt byggebranchen, handel, transport
og hotel- og restaurationsbranchen veeret hirdt ramt af
den finansielle krise. Tal fra Danmarks Statistik viser, at
andelen af konkursramte virksomheder i disse brancher
er relativt hejere end i andre brancher.

Mange danske virksomheder vil ogsé i tiden fremover
veere truet af konkurs. Tal fra kreditvurderingsbureauet
Soliditet viser saledes, at 17 procent af alle danske virk-
somheder i 2011 vurderes at have en meget lav kredit-
verdighed.

e Serligt i hotel- og restaurationsbranchen er situationen

kritisk. Her vurderes hele 35 procent af virksomhederne
at have en meget lav kreditveerdighed. De refererede tal
viser andelen af virksomheder, der har fiet en sakaldt
‘C-rating’. En C-rating betyder, at der er en relativt hoj
sandsynlighed for, at virksomheden gar konkurs, tvangs-
oploses eller gar i betalingsstandsning inden for 12 ma-
neder (www.soliditet.dk).

Ogsa byggebranchen, detailhandlen og landbruget er
kendetegnet ved en stor andel af virksomheder med lav
kreditveerdighed og dermed stor risiko for at g& konkurs.
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Figur: Fordeling af konkursramte virksomheder efter stgrrelse, 2008
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Kilde: @konomisk analyse nr. 4 — Konkurser i dansk erhvervsliv, @konomi- og Erhvervsministeriet, 2011

e Deter hovedsageligt de sma virksomheder, der er ramt af
konkurser. Hele 65 procent af de konkurserkleerede virk-
somheder i 2008 havde feerre end 5 ansatte. Det skal dog
bemeerkes, at denne gruppe ogsa repreesenterer langt de
fleste virksomheder i Danmark

e Sammenholdt med alle private virksomheder er virk-
somheder med 5 til 49 ansatte overreprasenteret blandt
de konkurserkleerede virksomheder.

Karakteristika, der @ger sandsynligheden

for at ga konkurs

En analyse udarbejdet af @konomi- og Erhvervsministeriet i
sommeren 2011 viser, at det iseer er smé og unge virksomhe-
der med lav arbejdsproduktivitet, der gar konkurs. Branche-
tilhorsforhold betyder derimod mindre for sandsynligheden
for at g& konkurs. Grunden til at specifikke brancher har en
hgjere andel af konkursramte virksomheder end andre bran-
cher, skal findes i den sammenszetning af virksomheder, der er
i netop disse brancher. Eksempelvis er byggebranchen karak-
teriseret ved en relativt stor andel af sma virksomheder.



HURTIGERE BEHANDLING
AF KONKURSSAGER

Det er vigtigt, at vi i Danmark kan hjelpe levedygtige virk- 2007 med henblik pa at stotte og radgive virksomheder i krise.
somheder med at undgd konkurser. Og i de tilfeelde, hvor det  Der er ogsa gennemfort flere loveendringer med henblik pé
ikke er muligt, skal de serigse iveerksettere have mulighed for ~ at gore behandlingen af konkurssager hurtigere og forbedre
hurtigt at starte ny virksomhed. Erhvervs- og Byggestyrelsen  serigse iveerksetteres muligheder for at komme hurtigt i gang
har i den forbindelse etableret Early Warning ordningen i  igen efter en konkurs.

Figur: Gennemsnitlig sagsbehandlingstid og afsluttede sager opgjort for enkeltpersoner, 2007-2010
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Anm.: Figuren viser den gennemsnitlige behandlingstid for gennemfarte Anm.: Figuren viser en arlig opgerelse over antallet af afsluttede konkurs-
konkurssager opgjort for enkeltpersoner. Bade konkurssager indgivet pa sager opgjort for enkeltpersoner. Bade konkurssager indgivet pa egen
egen begeering og pa kreditors er medtaget. begaering og pa kreditors er medtaget.

Kilde: Domstolsstyrelsen
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Figur: Gennemsnitlig sagsbehandlingstid og afsluttede sager opgjort pa selskaber, 2007-2010
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Anm.: Figuren viser den gennemsnitlige behandlingstid for gennemferte
konkurssager opgjort for selskaber. Bade konkurssager indgivet pa egen
begaering og pa kreditors er medtaget.

Kilde: Domstolsstyrelsen

® Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for konkurssa-
ger (enkeltpersoner) er overordnet set faldet fra 2007 til
2010, mens antallet af afsluttede sager i samme periode
er steget. Det samme gor sig gaeldende for selskaber. Det
viser, at skifteretterne i Danmark er blevet hurtigere og
mere effektive i deres behandling af konkurssager.
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Anm.: Figuren viser en arlig opggarelse over antallet af afsluttede konkurs-
sager opgjort for selskaber. Bade konkurssager indgivet pa egen begzering
og pa kreditors er medtaget.
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Publikationen "Virksomheder i krise’ er femte udgivelse i tema-
serien om, hvordan Danmark far flere vaekstiveerksazettere.

Tidligere udgivelser:

¢ "Kvinder kan - fa succes med egen virksomhed"”.

* “Ejerskifte — din virksomheds fremtid”

* "lvaerksaettere med udenlandsk baggrund”

* "Den kompetente bestyrelse — gor en forskel i din virksomhed”

Formalet med serien er at kaste lys over forskellige emner og
udfordringer, som er relevante for danske ivaerkssettere med
vaekstambitioner. Temaserien udarbejdes af Erhvervs- og Byg-

gestyrelsen i samarbejde med organisationer, forskere og Dan-
marks Statistik.
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