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BEDRE LOGISTIK ER VEJEN TIL HOJERE PRODUKTIVI-
TET

Fra 1. juli 2002 er det blevet et krav, at bygherren - for at opna” skema B-
godkendelse” af alment byggeri og stettet andel sboligbyggeri - skal vedlaggge en
plan for gennemferelse og styring af logistikplanlaegning pa byggepladsen til
kommunal bestyrel sens eller amtsradets godkendel se.

Bekendtgerelse nummer 500 af 20. juni 2002 om stette til almene boliger samt
stattede private andelsboliger m.v. har i 838 fal gende tekst:

" Kommunalbestyrelsen eller amtsrédet skal senest 9 maneder efter til sagnsdato-
en modtage de oplysninger, som danner grundlag for godkendelse af en anskaf-
felsessum far byggeri ets pabegyndel se (ansggningsskema B).

Stk. 2. Bygherren, herunder en andelsboligforening bestaende af de kom-
mende andelshaver e, skal samtidig vedlaegge en plan for styring af logistik
pa byggepladsen. Planen skal indeholde principper for Igbende ajourfaring
og justering af planen i byggeperioden.

Stk. 3. Modtager kommunal bestyrelsen eller amtsradet ikke oplysninger efter
stk. 1 og stk. 2 bortfalder tilsagnet. Fristen, jf. stk. 1, regnes fra afgivelsen af
kommunal bestyrel sens skriftlige tilsagn efter 8 25.”

Hvem henvender veledningen sig til?
V gledningen henvender sig primaat til bygherrer, og er tamkt som en hjadp til
dissetil at kunne efterleve kravene i bekendtgerel sen.

Vgjledningen henvender sig desuden til rédgivere og entreprengrer, og anviser et
eksempel pa hvordan logistikplanlaggningen kan forega. Det viste eksempel
bygger pa konkrete erfaringer fra praksis.

Det skal understreges, at det viste eksempel alene er medtaget, som et eksempel
pa hvordan logistikplanlaegningen kan gennemfares, og at der - jf. bekendtgerel -
sensordlyd - er metodefrihed i valg af logistikstyringssystemer og —principper.
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Hvorfor er logistikplanlaegning sa vigtig ?

Undersggelser af anvendelsen af tiden pa byggepladsen gennemfert i Danmark,
Sverige, USA og Canada har alle givet indikationer pg, at kun ca. 1/3 af den
samlede tid pa byggepladsen medgar til direkte vaardiskabende arbejde (monta-
ge), mens de 2/3 af tiden brugestil arbejde, der ikke er direkte vaardiskabende
(forberedende arbejder, flytning af materialer, lave om, skaffe plads og direkte

spild).

En rakke projekter gennemfart med forbedrede principper for logistikplanlaay-
ning har vist, at det er muligt at flytte timer over til direkte vaardiskabende ar-
bejde til gavn for byggepladsens produktivitet.

Det er det meget store potentiale, der ligger i at aandre fordelingen imellem tiden
til direkte vaardiskabende arbejde og tiden til ikke direkte vaadiskabende arbej-
de, der udger et af de vaesentligste incitamenter til at gennemfere logistikplan-

laggning.

Hvad omfatter logistikplanen?
V gledningens logistikbegreb defineres som:

Planlaggning, styring, organisering, kommunikation og koordinering af
samtlige aktiviteter og disses forudssgninger i hele udfarel sesprocessen.

V gjledningen opererer med to planlaggningsniveauer for udarbejdelse af logi-
stikplanen:

1. Etindledende mere overordnet niveau hvor logistikplanen anvendes som
grundlag i forbindelse med kommunal bestyrel sens godkendelse af skemaB,
0g som i overordnede trak inddeler byggeriet i bygningsdele og aktiviteter.

2. Et detaljeret niveau der anvendesi forbindelse med arbejdets detail planl say-
ning og udfarelse. Den detaljerede logistikplan er en viderebearbejdning af
den overordnede logistikplan. Detaljeringen foretages farst efter kommu-
nal bestyrel sens godkendel se af byggeriet.

V ¢gjledningens eksempel giver desuden anvisninger pa hvordan der |gbende ju-
steres og falges op palogistikplanen.

Et af eksemplets grundlaaggende forhold er at fa fokus pa
Planlaggningen af processer og aktiviteter.

Forudsagtninger for at kunne gennemfeare aktiviteter.
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Sunde aktiviteter defineres, som aktiviteter hvor alle forudsagninger for deres
rigtige udferelse er opfyldt. Eksemplet arbejder med 7 grundlasggende forud-
sagninger, som skal vaae opfyldt, for at aktiviteter kan defineres som sunde.

Vgjledningen giver anvisninger for planlaggning og styring af byggeriets logi-
stik. Andre krav omkring eksempelvis tidsplaner og gkonomi som bygherren
métte stille til de projekterende og udferende vil fortsat gadde, men behandles
ikke saaskilt i vejledningen.

14 Hensigten med vejledningen
Det er Erhvervs- og Boligstyrelsens hensigt med vejledningens eksempel at be-
skrive en metode og en systematik:

Der kan betragtes som bedste praksis inden for omradet i dag, og som byg-
ger pa efterhanden ganske mange afpravninger i praksis.

Der - ndr den er rigtigt indfart - er enkel at bruge i byggepladsens daglige
arbejdsplanlaggning og —styring, og som tager udgangspunkt i den naare
planlaggning, og gennemfares af dem der bygger. Et vaaktg] der ikke er til
for at skabe bureaukrati pa byggepladsen, men som i stedet er til for at virke
som en hjadp i dagligdagen.

Der kan medvirke til at vaare en kulturforandrer og kulturbaearer til gavn for
samarbejdet pa byggepladsen.

Der medvirker til at opnd et mere jeavnt arbejdstempo til gavn for bygge-
pladsens produktivitet og arbejdsglade.

Der optimerer ressourceforbruget pa bade materialesiden og mandskabssi-
den, sa unedigt spild sa vidt muligt undgas til gavn for pris og miljg.

Der reducerer byggetiden og medvirker til at hgjne kvaliteten og samtidig
dokumenterer procesforl abet.

Der medvirker til at reducere antallet af arbedsulykker og neddlidningen af
arbejdsstyrken.

15 Vejledningens opbygning
Vgjledningens kapitel 2 anfarer indledningsvis krav til bygherren, og anviser
hensigtsmaessige méader for denne at handtere disse krav pa afhaangig af bygher-
rens udbud og valg af samarbejds- og entrepriseform.
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| kapitel 3 vises et eksempel palogistikplanlaagning og —styring. Kapitlet indle-
des med en kortfattet forklaring af principperne for logisti kplanen.

| kapitel 4 givesindikationer af potentialet for forbedringer i byggeriets produk-
tivitet ved indfgrelse af 1ogistikstyringsprincipper, og der videregives erfaringer
fra arbejdet med | ogisti kplanlasgningen.

Afdlutningsvis givesi kapitel 5 henvisninger til forskellige referencer — hvis
man vil vide mere!

| bilag 1 anvises et eksempel pa beskrivelse af den overordnede logistikplan til
kommunal bestyrelsens eller amtsradets godkendel se.

| bilag 2 findes et kortfattet |ogistikresumé, som kan medvirke til at give et hur-
tigt overblik over vejledningens baggrund og indhold.
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KRAV TIL BYGHERREN

Bygherrens udbud vil vaae underlagt gaddende udbudsregler i form af EU-
regler og den danske tilbudslov, hvad enten man vadger traditionelle eller nye
samarbejds- og entrepriseformer med eksempelvis partneringindhold med tidlig
inddragelse af entreprengrer og andre aktarer.

Bygherrens valg af samarbejds- og entrepriseform aandrer ikke kravene til do-
kumentation og tidspunkt for dokumentationens fremlagygelse. Valget af samar-
bejdsform har betydning for udformningen af bygherrens udbud, og hvem af
byggeriets akterer bygherren vadger at overdrage udarbejdelsen af logistikpla-
nen til.

| dette kapitel gives anvisninger pa hvordan bekendtgerel sens krav om bygher-
rens rettidige tilvejebringelse af dokumentation kan handteres ved forskellige
organiseringer af byggesagen. Selve indholdet af dokumentationen og konkrete
eksempler pa logistikstyring fremgéar af de senere afsnit i vejledni ngen.

L ogistikplanlasgning som udvadgelses- og tildelingskriterium

| tilfadde hvor bygherren vadger samarbejdspartnere efter kriteriet ”laveste
pris’, indgdr udarbejdelsen af logistikplanen og styringen efter denne som en del
af de udfgrendes ydelser i kontrakten. Denne situation behandles ikke yderligere
her, daansvar for udarbejdelse logistikplanen og styring efter dennei gvrigt ikke
adskiller sig vassentligt fratilfaddet hvor valget af samarbejdsparter tradfes efter
" gkonomisk mest fordelagtige tilbud”.

| tilfadde hvor bygherren vadger samarbejdsparter efter metoden ” gkonomisk
mest fordelagtige tilbud”, kan parternes erfaringer med og evne til at gennemfa-
re logistikplanlasgning pa den konkrete sag indga som en del af udvadgelses-
/tildelingskriterierne, hvor der pa saadvanlig vis skal skelnes imellem udvadgel-
ses- og tildelingskriterier.

Eksempelvis kan parternes erfaringsgrundlag med logistikplanlasgning og —
styring udgere et af udvadgel seskriterierne, mens fordag til logistikplan/-
systematik for den konkrete opgave kan udgere et af tildelingskriterierne.
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Omfanget af, indholdet i og graden af detaljering af logistikmaterialet i relation
til udvadgelse og tildeling ber tilpasses valget af samarbejds- og udbudsform,
men uanset hvilken form der vadges, kan logistikparameteren indarbejdes som
en del af udvadgelses- og tildelingskriterierne.

Som hovedregel kan man sige, at jo tidligere i processen bygherrens valg af
samarbejdsparter foretages, jo mindre detaljerede krav til parternestilbud vil der
med rimelighed kunne stilles. Blandt andet fordi partnerskabstankegangen med
involvering af de forskellige byggeaktarers kompetencer i de tidlige program-
merings- og forslagsfaser naturligt indebaarer, at udformningen og planlagnin-
gen af byggeriet - herunder logistikplanen — udarbejdes i fadlesskab. Dette for-
hindrer ikke, at logistikprincipper, styringsmetodik m.v. kan indgdi kriterierne.
Det kan tvaatimod anbefales, at de indgar som en fast del af udbudets udvadgel -
ses- og tildelingskriterier.

Generelt vil det vaae formastjenligt at placere ansvaret for udarbejdelse og sty-
ring efter logistikplanen hos den part, der koordinerer fagentreprengrernes ar-
bejde.

Logistikplanen ved valg af traditionelle samar bejds- og entreprisefor mer
Ved traditionelle samarbejds- og entrepriseformer forstas, i denne sammenhaang,
former der ikke involverer partneringlignende elementer, men former hvor byg-
herrens projektspecifikationer og —krav opstilles uafhaangigt af de udferende
aktarer, altsa typisk hoved-, fag- og storentrepriser baseret pa udbud efter ho-
vedprojekt, samt total entreprise baseret pa udbud efter byggeprograny -
projektfordag.

Hovedentreprise

| hovedentreprisemodel len laegges byggepladsens produktionsplanlaagning og —
styring traditionelt hos hovedentreprengren. Dette gar det naturligt, at ansvaret
for udformningen af logistikplanen og gennemfearelse af logistikstyringen udby-
des som en del af udbudsgrundlaget til hovedentreprengren.

Det kananbefales, at hovedentreprenagren som en del af tilbudet afleverer den
overordnede logistikplan (niveau 1), der beskriver overordnede bygningsdels-
struktur og aktiviteter samt beskriver principper og styringsmetoder for gennem-
farelse af logistikplanlaggningen i den konkrete byggesag.

Logistikplanen (niveau 1) danner grundlag for kontraktindgael se og skema B-
anseggning. Den endelige detaljerede udformning af logistikplanen (niveau 2)
udarbejdes af den vindende hovedentreprengr eventuelt i samarbejde med radgi-
verne inden byggestart.




Side 7

Byggelogistik i udfgrelsen

2.3

Fag- og storentrepriser

| fag- og storentrepriser ligger koordineringen af de enkelte entrepri-
ser/entreprisegrupper hos bygherren og dennes radgivere. Dette ger det naturligt,
at bygherren allerede i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet stiller
krav til logistikplanlaegningen og —styringen, og lader logistikplanen pa niveau 1
udarbejde af radgiverne.

Som en del af tilbudet skal fag-/storentreprengrerne herefter acceptere, at gen-
nemfare logistikstyringen efter udbudsmaterialets betingel ser og efterfalgende
vaae med til at udforme den detaljerede logistikplan pa niveau 2.

| storentreprisenstilfadde vil det vaae hensigtsmaessigt allerede i udbudsmate-
rialet at stille krav til, at storentreprengren skal koordinere og styre egne entre-
priser efter principperne i udbudets logistikplan. Pa den made fastholdes ansva-
ret for storentreprenarens koordinering af egne entrepriser hos denne, og prin-
cipperne for logistikplanlasgningen imellem storentreprengrerne indbyrdes vil
ogsa gadde for disses styring af egne entrepriser. Saledes sikres det, at der er
kontinuitet i styrings- og planlaangningsprincipperne, og at ansvaret for koordi-
neringen laggges der, hvor det harer hjemme.

Udarbejdelse af den endelige udfyldte logistikplan gennemfares herefter alene
med de vindende entreprengrer i forbindelse med kontraktforhandlingerne —
eventuelt ved at gare kontrakten betinget af udarbejdelsen af logistikplanen in-
den for en aftalt tidsfrist.

Pa denne made reduceres arbejdsbyrden for de ikke-vindende entreprengrer til et
minimum.

Totalentreprise

| totalentreprisen ligger byggepladsens produktionsplanlaggning og —styring hos
totalentreprengren. Dette indebaarer, at der i udbudsmaterialet skal stilles krav
om, at totalentreprenaren i forbindelse med sit tilbud afleverer logistikplanen pa
niveau 1. Logistikplanen pa niveau 1 danner grundlag for kontrahering og ske-
ma B-ansggning.

Udarbejdelsen af den endelige detaljerede logistikplan pa niveau 2 forestas af
den vindende totalentreprengr inden byggestart.

Logistikplanen ved valg af nye samar beds- og entreprisefor mer

Ved nye samarbejds- og entrepriseformer forstas former, hvor bygherren indgar
et relationsbaseret partnerskab med radgivere og entreprengrer m.fl., med det
primage forma at samle alle byggeriets interessenter og kompetencer satidligt
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2.5

som muligt i frembringel sesprocessen til gavn for vaardiskabel sen og ressource-
styringen i byggeriet.

Her tamkes eksempelvis pa udbud i partnering og tidligt udbud i fag-
[storentrepriser.

For alle disse samarbejds- og entrepriseformer gadder, at udarbejdelsen af logi-
stikplanen og —styringen typisk vil skei et samarbejde mellem partnerne, hvor
rolle- og ansvarsfordeling aftales undervejsi forlgbet, og hvor udarbejdelsen af
logistikplanen detaljeres og faadiggaresi forlgbet frem mod faadigt projektma-
teriale, sd den foreligger som en del af dokumentationsmaterialet ved skema B
godkendelsen.

Ansvar for Logistikplanens udarbe delse og gennemferelse
God logistikplanlaagning og —styring baseres pa et godt samarbejde og pa bidrag
fraalle byggeriets aktarer.

Det formelle ansvar for logistikplanens udarbejdel se og |ogistikstyringens gen-
nemferelse vil af bygherren mest hensigtsmaessigt kunne placeres som fealger:

Samarbejds- og Entrepriseform | Logistikansvarlig

Hovedentreprise Hovedentreprengren
Storentreprise Radgiveren indbyrdes imellem stor-
entrepriserne.

Storentreprengrerne leverer input fra
deres entrepriser.

Fagentreprise Radgiveren
Totalentreprise Totalentreprengren
Partnering og nye samarbejds- Teamlederen

/entrepriseformer

L ogistikplanensindhold

Bekendtgerelsen stiller ikke praecise krav til logistikplanens form og indhold, da
der lasgges veagt pa metodefrihed i maden at gennemfare | ogistikplanlaggningen
pa

Bekendtgerel sen stiller derimod krav om, at logistikplanlasgningen skal gennemt
fares, og at planen skal kunne dokumentere logistikken i det aktuelle byggeri og
ikke mindst principperne for den labende opfalgning pa og styring af planens
aktiviteter.

Logistikplanen pa niveau 1 som udarbejdes forud for skema B (sei gvrigt bilag
1) skal som minimum indeholde:
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Hvilke aktiviteter/arbejdsoperationer, samt disses indbyrdes rakkefglge, der
skal til for at kunne opfeare byggeriet.

Principperne for hvordan logistikstyringen sker, og hvordan der f@lges op
paandringer i |gbet af byggeperioden, samt hvordan disse dokumenteres.

Organiseringen af logistikstyringen, herunder ansvarsforhold.

Desuden ber logistikplanen pa niveau 2, som udarbejdes far byggestart, ogsa
indeholde:

Hvilke forsyninger (information, mandskab, materialer og materiel) dette
kraaver, samt hvorndr de kraaves — eksempelvisi form af leveranceplaner
m.v.

Logistikplanens niveau 1 indebaaer:

At byggeriet opdelesi bygningsdele (fundamenter, facader, tag, baaende
vagyge, kompletterende vagyge, m.fl.) eventuelt opdelt i etaper med anfarel-
se af hovedaktiviteter inden for hver bygningsdel. Som eksempel for etable-
ring af tag (levering og montering af spag, isolering, etablering af undertag,
laggtning, lagning af tagsten m.v.)

At principperne for logistikstyringen og den |gbende gjourfaring af planen
beskrives.

At logistikstyringens organisering og ansvarsforhold beskrives.

L ogistikbegrebet omfatter sdledes en egentlig procesplanlaagning og —
dokumentation af byggepladsens aktiviteter. Dette kan gares pa et antal mader,
og det er den mangfoldighed i metode og struktur, som vejledningen understat-
ter og bifalder, til gavn for en fortsat udvikling og effektivisering af byggeplad-
sens logisti kplanlaegning.

Som et eksempel pa en mere detaljeret planlasgning og styring af materialeflo-
wet henvisestil ref. 2. Principperne beskrevet i denne publikation vil umiddel -
bart kunne indarbejdes som en parameter i vejledningens eksempel pa logistik-
planlaggning pa det detaljerede niveau 2.
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ET EKSEMPEL PA LOGISTIKPLANLZAEGNING: "TRIMMET
BYGGERI"

V gledningens eksempel tager sit udgangspunkt i produktionsfilosofieni Lean
Construction, som pa dansk er dgbt " Trimmet Byggeri” (ref.1), fordi denne for
nuvaarende betragtes som bedste praksis pa omradet, og fordi tilgangen til plan-
laggningen i " Trimmet Byggeri” er et forsgg pa at helhedstaanke byggeriets pro-
cesser med respekt for byggeriets komplekse natur, og lade dem der gennemfg-
rer arbejdsoperati onerne vaare med til planlasgningen og styringen af disse.

Trimmet Byggeris5 grundssetninger
- At fokusere pa vaadiskabel se.

At optimere vaadikaden.

At skabe en jaavn arbejdsrytme ved at planlaggge de ” 7 forudssgninger” for
at kunne gennemfare ” sunde aktiviteter”.

At benytte pull-logistik. Det vil sige at trakke ressourcer til byggepladsen
nar behovet er der — hverken far eller senere, sa ungdigt ressourcespild og
ungdig oplagring undgas.

At sage mod perfektion hele tiden og | gbende skabe forbedringer, ved at
laare af egne og andres erfaringer.

Trimmet byggeri er aben for forslag til forbedringer og nye ideer, og omfatter
bade byggeriets vaardiside og dets ressourceside. | vejledningen fokuseres alene
paressourcesiden i form af logistikstyringen af byggepladsens aktiviteter og
forsyninger.

Pa grund af den hgje kompleksitet i byggeriet baseres planlasgningen i trimmet
byggeri pato helt basale elementer:

At den detaljerede planlaegning og styring af byggeprocessen primaert skal
ske pa det mellemlange og korte sigt.
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At dem der skal gennemfare planerne og udfere arbejdet inddrages som
ansvarligei planlaggningen.

Det er endvidere grundlasggende, at der i planlaagningen fokuseres pa forud-
satninger for den korrekte gennemferelse af arbejdsoperationerne, samt pa ar-
sager til at noget ikke forlgb som planlagt.

De grundlasggende planlaegningselementer
| " Trimmet Byggeri” opereres med tre grundlagggende planlasgningsel enenter:

Procesplanen som er en total beskrivelse af de bygningsdele og arbejds-
operationer/aktiviteter, der indgdr i realiseringen af det pagaddende byggeri
samt disses varighed. Procesplanen udger sd at sige byggeriets skelet og
fungerer som eksemplets logi stikplan, der bade kan udarbejdes pa niveau 1
og 2.

Periodeplanen som beskriver hvilke arbedsoperationer fra procesplanen,
der kan gennemferes inden for de nasste 3-8 uger (perioden justeres, sa den
passer til det enkelte byggeri). | periodeplanen planlaagyges arbejdsoperati o-
ner/aktiviteter pa det mellemlange sigt, og planen udger det " forudseende”
planlaegningselement. Det er i periodeplanen, at arbejdsoperationer og akti-
viteter geres sunde ved at fokusere pa at opfylde forudsagtningerne for deres
gennemfarel se.

Ugeplanen som beskriver hvilke arbejdsoperationer, der vil blive gennem-
fart i den kommende uge. Ugeplanen udger det aktive planlaggningsele-
ment, i den forstand, at det er ugeplanens arbejdsoperationer og aktiviteter,
der bygges efter. Kun arbejdsoperationer og aktiviteter der er gjort sunde
periodepl anen kan optraade i ugeplanen.

Ud over de tre grundlasggende planlasgningselementer opererer trimmet byggeri
med et antal naglebegreber/-teorier, som er helt afgarende for planlaggningens
gennemfarelse. Disse udgares af :

De 7 stremme, som udger de 7 forudssgninger for at kunne gennemfere en
aktivitet, s den er sund. Kun sunde aktiviteter kan indarbejdesi ugepla-
nerne, sa principielt kan der ikke gennemfares aktiviteter, der ikke er gjort
sunde. Eller med andre ord har man ikke styr pa forudsagningerne for at
gennemfgare aktiviteten, sa kommer den ikke til udfarelse. De 7 stremme el-
ler forudsagninger udgeres af:

- At deydreforhold er opfyldt (bygherrebes utninger, myndighe-
der, vegjret m.v.).
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- At der er plads.
- At den forudgadende aktivitet er sund.

- At der er tilstraskkelige og rigtige informationer til stede (tegnin-
ger, beskrivelser m.v.).

- At det forngdne mandskab er til stede.
- At defornadne materialer er til stede ( evt. leveranceplaner m.v.)

- At det forngdne materiel er til stede.

Materialer Information

Ydre forhold

Forudgaende
aktiviteter

Efterfglgende
aktiviteter

Mandskab Materiel

Forhindringslisten som udspringer af periodeplanen, og som beskriver
hvilke af de 7 forudsagninger, der mangler at blive opfyldt, far aktiviteterne
er gjort sunde og kan indgai ugeplanen.

Procent Planlagt Udfart —indikatoren (PPU) der er en indikator for pali-
deligheden af opfyldelsen af ugeplanlaggningen. PPU en fortadler, hvor stor
en andel af forrige uges arbejdsoperationer der blev gennemfert som plan-
lagt. PPU"en giver anledning til en dialog om hvilke arsager, der ligger til
grund for eventuelle afvigelser fra ugeplanen, og disse &rsager kan pr. defi-
nition atid henfarestil én eller flere af de 7 forudsagninger. Det har vist sig,
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3.3

at der tilsyneladende er en naa sammenhaang mellem PPU ens starrelse og
byggepladsens produktivitet. Jo hgjere PPU des hgjere produktivitet.

Og hvor bliver hovedtidsplanen s af, kan man med rette sparge? Ja, den er der
naturligvis stadigvaek, men det er vigtigt som udgangspunkt at adskille proces-
planlaggningen fra tidsplanlaggningen. Tidsplanen er noget, der harer den traditi-
onelle kontraktledelse il - ikke procesedel sen.

Hvis man vil sikre sig en sasmmenhaang imellem tidsplanen og procesplanen, sa
kan man laggge tidsplanens milepade ned over procesplanen, for derigennem at
kontrollere, at der er planlagt tilstraskkeligt mange arbejdsoperationer og aktivi-
teter inden for den pagad dende periode.

| praksis viser det sig, at har man styr pa procesplanlaggningen, sa arbejdsopera-
tionerne sker sa optimalt som muligt, sa opfyldes tidsplanen " af sig selv” og
som oftest mere til, man kommer ” pa forkant” med udviklingen.

Generelt kan man sige, at Procesplanen fastlaggger hvad der ber ske, Periode-
planen hvad der kan ske, ugeplanen hvad der vil ske og PPU hvad der faktisk er
sket.

Logistikplan og logistikstyring
| relation til bekendtgarelsens krav til skema B godkendel sen vil:

Procesplanen udgare logistikplanen pa detaljeringsniveau 1. Efter skema B
godkendelsen udbygges procesplanen til detaljeringsniveau 2.

Periodeplanen, forhindringslisten, ugeplanen og PPU-opgarelsen udgere de
aktive styringselementer i logistikgennemf arel sen.

Det vil sige, at procesplanen pa det overordnede niveau linklusive en beskrivel -
se af principperne for den aktive styring af logistikken fremsendes til kommu-
nalbestyrelsens eller amtsradets godkendel se inden byggeriets udfarelse, mens
den detaljerede procesplan pa niveau 2 og de gvrige planer udger logistikplanen
og dokumentationen for processtyringen undervejsi byggeriet, og hensigtsmaes-
sigt kan indga som procesdokumentation ved afleveringen af byggeriet. | vej-
ledningens bilag 1, er et sddant eksempel til kommunalbestyrelsens eller amtsra-
dets godkendel se vedlagt.

Neden for vises eksempler pa de forskellige planer, ligesom planernes funktion
og anvendel se kort beskrives. Det skal i1 den forbindel se fremhaaves, at planerne
kan gennemfares og udfyldes pa forskellige niveauer og i forskellige detalje-
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ringsgrader afhaangig af byggesagens omfang og kompleksitet — fra et ganske
pragmatisk niveau til et omfattende niveau.

3.4 Hvem der gar hvad?
Planlasgningen gennemfeares ud fra det hovedprincip, at planlasgningsarbej det
skal delegerestil dem, der har de bedste forudssgninger for at udfere planlasy-
ningen pa de forskellige planlaegningsniveauer. Procesplanlaggningen kan gen-
nemferes pa fglgende méde:

Den detaljerede procesplan (niveau 2) med arbejdsprocessernes forlgb plan-
lagyges afhaangig af samarbejds- og entrepriseform af dem, der har projekte-
ret, sammen med dem der har overblik over og erfaringer med den overord-
nede udfgrel sesplanlasgning (projekterende, byggel edel se, konduktarer og
formaand).

Den mellemlange planlaggning — periodeplanen - udferes af dem, der har
ansvaret for, at forudsagningerne er tilstede, nar arbejdet skal udferes (byg-
geledel se, procesledel se og kondukterer).

Detail planlasgningen — ugeplanen - udfares af dem, der udferer den naare
arbejdsplanlaggning (formaand og g akbajser) i samarbejde med den ansvar-
lige for procesledel sen.

Der skelnes mellem den traditionelle byggel edel se og procesledel se ved:

at byggeledelse handler om at styretid, gkonomi og kvalitet i forhold til
det indgdede kontraktgrundlag.

at procesledel se handler om at levere service il byggepladsen, sdledes at
forudsagningerne for aktiviteternes/arbejdsoperationernes korrekte gen-
nemfarelse er til stede. Proces edel se handler saledes ikke om gkonomi og
tid, men om produktionsledel se og service.

35 Procesplanen (svarer til logistikplanen pa niveau 1 og 2)
Procesplanen beskriver de aktiviteter/arbejdsoperationer, der skal til for at gen-
nemfare byggesagen. Procesplanen udger sd at sige byggesagens skelet. Den
giver ogsa overblik over kritiske leverancer, der kan tilknyttes de enkelte byg-
ningsdele og aktiviteter.

| den praktiske udferelse og anvendelse af procesplanen underinddeles planen i
bygningsdele, eller andre for gennemfarel sen logiske enheder — disse kan for
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eksempel vaae arbejdsoperationerne til udfarelse af fundamenter, facader, tag
m.v. i bygning 1.

Arbejdsoperationerne og disses varigheder til gennemferelse af de valgte enhe-
der i procesplanen listes op, og fagenes afhaangigheder af hinanden afklares. Pa
denne méade opnés en kronologisk liste over de arbejdsoperationer, der skal il
for at udfare bygningsdel en/-enheden.

Procesplanen etableres sal edes ved:

1.

At underinddele byggeriet i logiske enheder — typisk bygningsdele evt. un-
derinddelt efter etaper - gares bade pa niveau 1 og niveau 2.

At identificere arbejdsoperationer i enhederne/bygningsdelene - gares bade
paniveau 1 og 2.

At identificere fagenes afhaangigheder af hinanden og opliste operationerne
kronologisk - gares bade pa niveau 1 og 2.

At give arbedsoperationerne et identifikationsnummer og en akter - gares
bade pa niveau 1 og niveau 2.

At sate tid pa arbejdsoperationernes varighed. Procesplanen kan siges at
udgere byggeriets tids- og aktivitetsbudget. Varigheden fastlaegges pa niveau
2.

At identificere kritiske leverancer - gares paniveau 2.
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Procesplan (udsnit):

| Procesplan (udsnit) Sag: BYG TRIMMET
Niveau 2 - Detaljerat Dato:
; [ naverniber | dacamber [januz
Elaperafsnil | 1Dnr, | Opgavessawn (ygningsdel og akliitel) Alpe Varighed | Ressourcer | 43 [ 44 [ 45 [ 46 (47 [ a8 [0 [ S0 [ 5 | %2 [ ¢
BLOK A 2 Kabder + lalgeakiiviteter 22 dage - &
37 Makder adgrawibg ) 2 dage % | T e
22 Fundamenter | kapiiee 8 2 dage -
23 Dran cmbving kasider 158 2 dage »| i
N e - s Y E
25 Adelning + kaidanguly 8B 1 dage & i
16 Sidoledring for allab diskilies 188 1029 1p
27 Fligran vegge J&B 10 dage Ip
28 WS filigren veeoge V5 1dag |
29 Trakrifligrnvegge forel EL 1dag In|
210 Trankear for T gennem kaioer EL 1dag |
AR Frigk huff indtag vaskeri W5 1dag 1P
3 Stue tundamerier blok & 32 dage
i1 [rachveraclicy bk J&B 2 dage &
2 Grawning for rer | ermsn J4B 4 daga Fix)
33 Uidgrewning fundemantes a8 5 g .- I
34 Lecatioie hlirer 5 dage I
15 Gnas puda ved kekder J4B i dage &
16 lsclering omkring keelder JaB f daga |
17 Fundamenter A1 og A3 Jam 2 daga |
38 Tammedmk J&B 3 dage i
4 Afretning J&A 10 daga &
5 Afretningslag for belmgninger JAB 10 daga -
B Pumpebrand dreeniregrand JaB 10 dage -1
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3.6 Periodeplanen og for hindringslisten
Periodeplanen er et rullende aktivitetsvindue, der viser de aktivite-
ter/arbejdsprocesser, som skal forega 3-8 uger frem i tiden (perioden vadges
afhaangig af behovet i den enkelte byggesag og kan i gjaddnetilfadde vaare
langere end 8 uger, men ikke kortere end 3 uger. Som oftest kigges 3-5 uger
frem). Periodeplanen anvendestil at sikre, at aktiviteterne bliver sunde — altsa
at de 4 af de 7 forudssgninger/stremme er opfyldt — nemlig informationer
(tegninger og beskrivelser m.v.), mandskab, materialer og materiel. Desuden
sikres det, at der er truffet de nadvendige bygherrebes utninger (herer under
forudsagningen ydre forhold). Periodeplanen bruges til at blive opmaaksom
paeventuelle forhindringer i en afgraanset periode ud i fremtiden, s de kan
|@ses, far de bliver kritiske.

Afklaringen af de fire forsyningsstramme/-forudsagninger ger det muligt at
trackke forsyningerne til byggepladsen efter behov og ikke efter en paforhand
lagt tidsplan. Pa denne made sikres det, at der ikke forekommer unadigt mate-
rialeoplag m.v.

Periodeplanen skal sikre, at der er tilstrakkeligt med sunde aktiviteter at tage
af, ndr ugeplanen skal laages.

Periodeplanen udarbejdes ved:
1. Atidentificere de naeste 3-8 ugers arbejdsoperationer.
2. At markere hvilke arbejdsoperationer der er sunde, og hvilke der er usunde.

3. Atidentificere de forudssgninger der ikke er opfyldt for de usunde aktivite-
ter.

4. At udarbede en forhindringsliste med forhold der skal afklares for at gare
usunde aktiviteter sunde og med den ansvarlige person for aktiviteterne pa-
fart. Forhindringslister udarbejdes pa et fadlesmade, sd afhaangigheder mel-
lem fagene afklares. Forhindringslisten kan eventuelt indarbejdes i
periodepl anen.
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Periodeplan (udsnit):

Periodeplan (udsnit) Sag: BYG TRIMMET
Jord & Beton Dato:
Uge 47 48 49 50 51
1] Alktivitet Ansvarlig | +1 42 |43 |+4 [+5 |Sund? |Bemamrkninger
21 |Kaslder udgravning | Kaj X ' 0K
22 | Fundamenter i keelder | Hans X oK
23 | Draan omkring keslder | Peter X Materialer afkaldes
24 | Afsestning Peter Materiel afialdes
25 | Afrelning + kestdergulv | Hans B Materialer afkaldes
| |stuhas
26 'Sidmmnlng for aflab | Peter X Projektinformation
| tisluttes kreeves og materialer
[ afkaldes
2.7 | Filigran vaegge leveres (Qla X x Elementer afkaldes
271 | Filigran vaegge Ole X X Mandskab suppleres op
monteres
28 | VWS | filigran viegge | Erfing X VVS-materigler afkaldes
Forhindringdliste:
Forhindringsliste Sag: BYG TRIMMET
Dito;
Entreprise |ID Adtivitst Forhindring Forudsatning | Aktion Frist
Jord & Beton |27 | Fisgranvazgge leveres Elementer leveres Malesialer Levarandor | Uge 48 fradag
271 | Fiigranvazgge monteres Der skal indkaldes ekstra | Mandskab Hans Uge 49 mandag
mandskab
271 | Fiigranveenge monteres | Fundament og guiv klart | Forudgdende | Hans Uge 48 fredag
aklivitat |
WS 28 |WSifligran vegge VVS malerialer leveres | Maleridler | Erling Uge 50 fredag
28 VWS 1 filigran vaagge \eeooe skal vaens Forudgéende  |Hans | Uge 50 fredag
fardigmonterede aklivitet
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3.7

Ugeplanen

Ugeplanen er en rullende arbejdsplan for den naeste uge. Pa ugeplanen anferes
hvilke arbej dsprocesser/aktiviteter, der skal udfaresi den nasstkommende uge og
hvilken dag/tidspunkt de skal udfares. Der ma kun anferes sunde aktiviteter pa
ugeplanen. | forbindelse med ugeplanens udarbejdel se afklares de sidste 3 af de
7 streamme/forudsagninger for at gennemfare sunde aktiviteter, forudgaende
aktivitet (der skal udfaresrigtigt og rettidigt), plads (der skal vaae plads nok, og
den skal vage ryddelig) og ydre forhold (veret ud fraen 5-7 degns prognose).

Ugeplanen skal sikre, at de arbejdsprocesser der skal forega koordineresi for-
hold til hinanden med hensyn til indbyrdes afhaangighed, tidspunkt og sted. Pa
denne made afklares ligel edes fagenes afhaangigheder af hinanden.

Ugeplanen udferes siledes ved:

1. At planlasgge naeste uges arbejdsoperationer ved at tage af de sunde aktivite-
ter fra periodeplanen.

2. At pafere arbejdsoperationernetid, sted og ansvarlig.

3. Ugeplanen kan udarbejdes for hvert fag for sig eller som en fadles plan.
Uanset hvordan den udarbejdes, sker det pa et fadlesmede, hvor ale fags
formaend/sjakbejser deltager, sdindbyrdes afhaangigheder afklares.

4. Det er en god idé at falge op pa gennemfarelsen af aktiviteterne, det vil sige
markere pa planen nar aktiviteten er gennemfert, sa de andre fag ved hvornar
de kan komme til.

5. Det kan ligeledes vaare en god idé at arbejde med halve dage som planlagg-
ningsenheder, igen afhaangig af sagens omfang og kompl eksitet.
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Ugeplanen:
Sag: BYG TRIMMET
Ugeplan Dato:
Jord & Beton, uge 47 DAG
ID | Aktivitet Ansvarlig M [T (O Bemarkninger
21 | Kalder udgravning b X x| X
22 |Fundamenter | kalder Miels
2.2 | Bund kontrolleres Niels % | %
222 | Amering bindes og llegges | Kurt X | X
2.2.3 | Forskalling Ame X @ fateriater til forskalling
mianglede derfor forsinket
224 | Stebning Niels ® Forsinket som foige af
forskallingsarbejdel
23 II:Irmn omkring kalder I
i \PPU 1044 x 100 = 71%

é]: aklﬁxrite*l gennemfert som aftalt

= aktivited forsinket
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3.8

Opfalgningen ved " Procent Planlagt Udfert—indikatoren” og ar sagsanaly-
sen

PPU-indikator en udregnes som det farste pa ugeplanmadet, og er en simpel
optadling af, hvor stor en andel af foregéende uges aktiviteter der blev gennem-
fart som planlagt. PPU udregnes som:

Antal aktiviteter afsluttet som planlagt i perioden
X 100

Antal planlagte aktiviteter i perioden i alt

PPU kan bade udregnes for fagene hver for sig, og for byggepladsen samlet.
Desuden kan der udregnes periodegennemsnit for laengere perioder afhaangigt af
behovet.

| ugeplaneksemplet er PPU'en udregnet til 71% for den pagad dende uge.

PPU"en er vigtig som en temperaturmaler pa den ugentlige planlasgnings palide-
lighed. PPU"en skal brugestil at styrke pdlideligheden i planlasgningen og til at
synliggere Arsagerne til, at aktiviteter ikke blev udfert som planlagt. Det er
arsagsanalysen der er det centrale element i at styrke palideligheden. Og arsa-
gernevil "dtid” kunnerelaterestil én af de 7 forudssgninger for at udfere sunde
aktiviteter. Nar de bristede forudsagninger er fundet, kan der tages aktion pa
dem, sa aktiviteterne fremover kan geres sunde igen. Pa denne méde " dluttes
ringen” i planlaggningen.

PPU’ en skal sdledes sikre, at aktuelle forhindringer bringesi fokus, og at de
involverede parter konfronteres med forhindringerne, sa de kan lases, og sa de
ikke optraeder igen.

Husk, at det kun er korrekt afsluttede aktiviteter der tadles med som udfert i
PPU-opgerelsen. Det vil sige, at de skal vaae helt faardige — inklusive oprydning
og klargering til neeste fag — og afduttet til den aftalte tid. Lad eventuelt naeste
fag veare med til at bedgmme, om aktiviteterne nu ogsa var fagrdige.
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Eksempel pa arsagsskema :

Arsagsskema
Lige Fonidsmining Enimonsg |.-!.P.1'||.-1|n! Arsag __
a8 |rgen bemarkninger 1T
EF) Maiariel, materiaiar, Jdord og baton Bacakabinar Faorsinkat kran, fejl | deof lavenada, fajl pa tegningerms
irformastion
nfarmation/Diverse dorn o beaton tealering af Sandfyldal ikka kunne komprimanns
kEiderelamaniar
Fonagoande aktdbal Jord o beton ILidgravming og slebning [Jord@unka var ikka Myitat, ivilked lorsinkeda Andmalenan
al fumdarmenbar
Diverse Jord ag kloak Farsiglig péanizeaning (ferdig far bad)
Informatian Befomelement Mlomlige af dask owvear Rumirat blev mall fra 1o Torskaligs v
kasicer
a0 Informatian Jord og belon Fundameniler ag klosak | Fejlmdlinger wdlart af ingeniar som feige af el pa makinsinimant
Mandskab Bebonelemant Forskalingsarbeide Manglenda bamanding
Diiveras Seonelermenl B]:Hknar_n'i_g_fing FEndninger i ia g ning
51 Diverse Jard of belon i Aklivitelen kreevede mere arbajdakref end fonucsat
~ |Diverse Jard og kkek Aklivitetan ey udvidal med andrg artegdsprocessar,
Diverse Balanalement Cipbmislisk plantEgning.
1
[F] e forhakd By el e, ~
1 |Divnrse Jord og belen Jarden var ikke g3 frassen sam Tarsanbal [naade mera end planisgt)
Direarse Murer Tilngning af bygpeplads  [Forsglig planlmgning (ferdig far d}
H ¥ra forhoid Jord og beton Gruspude, armening og  [Fros. Men der var laged forbehold for dethe i planizgningen
ol erineg 2O
Difvarse Jord og beton Stebning i gang (ekstra | siedet for de skihviteber, der blev udsal pa grund al frost
Ritratat]
Mardskah Batona lament Cpralnngsartsjdes rBernmd.-rrgun udablay i to dags.
k] ¥ fornoid og derafier [Jord og beton Iscderng, armering, Frost o eftedeigende altesngg hedear meallem aklivileterns.
fonudgaande aktivitat sinbning af gulv,
stabning | gang

Eksempel pa PPU-kurve:

PPU-kurven er ikke vist med de eksakte PPU-vaardier, men med gennemsnittet
for den aktuelle uge og de tre foregdende uger. Dette gares for at udjsevne kur-
ven, sa den viser tendensen i stedet for de meget store spring der kan veagei

PPU uge for uge.

Fire ugers gennemsnit PPU

100 A—:: —o—2
95 e A,
r’ pVE

N I\ c
85 / ~ —&— MU
80 \/ — WS

’_/ —¢—EL
75 / —o— MA
70 —8— SUM
65
60 : : : : : : : : : :

28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52

Ugenr.
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4.1

FORBEDRINGSPOTENTIALE OG ERFARINGER

Indikationer pa potentialet af planlaegningens effekt

Danske, canadiske, amerikanske og svenske undersggel ser af tidsforbruget pa
byggepladsen har samstemmende indikeret, at kun ca. 1/3 af tiden medgar til at
gennemfare direkte vaardiskabende aktiviteter eller med andre ord til at udfere
de arbejdsoperationer, der vedragrer montage af produkter og bygningsdele eller
omdannelse af byggemateriaer ved indbygning, bearbejdning m.v. Af de reste-
rende 2/3-dele af tiden medgar:

Ca. 1/3-del til forberedende arbejder (at laese instruktioner og tegninger,
skabe plads, fremskaffe materialer og materiel m.v.).

Ca. 1/3-del til direkte spild (vente, vaae borte osv.)

Resultatet af danske malinger af tidsforbruget ved montage af betonelementer er
vist i figuren nedenfor.

12%

B Montage
B Transport
O Klarggring
O samtale
OGa

B vente

B Borte

7% 19%
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4.2

Tidsforbruget fordelt pa aktiviteter ved montage af betonelementer. Tidsstudium
gennemfart i forbindelse med eksamensprojekt ved AUC af civ. ing. Ebbe Lind
Kristensen og civ. ing. Anni Nielsen, 2001.

Det har endvidere vist sig, at arbejdsulykker i hgj grad opstar i forbindelse med
handtering og flytning af materialer. Undersggel serne indikerer, at antallet af
arbejdsulykker reduceres vassentligt ved at anvende logistikprincipper i plan-
laggningen af materiaestyringen. Arbedstilsynets erfaringer er, at de fleste
ulykker sker ved fald og snublen i samme niveau, mens de avorligste ulykker
sker ved personnedstyrtning og persongennemstyrtning.

De positive effekter af planlasgningen fremkommer primaat ved:

at anerkende og forholde sig til den komplekse og ofte kaotiske byggepro-
ces, 0g a indrette sine planlaggningsprincipper derefter.

at erkende vigtigheden af at fokusere pa processtyring.

at erkende vigtigheden af at behandle kaos og kompleksitet ved at planlasgge
processer og arbejdsoperationer pa kort og mellemlangt sigt.

at skabe " sunde aktiviteter” hvor forudsagningerne for deres korrekte udfe-
relse er opfyldt.

at planlasgge arbejdet, sa det foregar i et jeevnt tempo og et - pakort sigt -
foruds geligt milja.

at stimulerettil, at de planlagte aktiviteter gennenfares som aftalt — med fo-
kus pa at @ge trovaardigheden i planlasgningen.

at lade planlagyningen foretage, af dem der har kompetencerne og er tedtest
pa, og dermed sikre gjerskabet til planlaggningen.

Planlaggningens produktivitetsgevinst indikeres tydeligst ved, at Procent Plan-
lagt Udfert indikatoren typisk bevesger sig fra et niveau pai sterrelsesordenen
50%-60% for en "normal” dansk byggepladstil i starrelsesordenen 70-90%, nar
planlaggningen har vagret i brug i en periode.

Introduktion og drift af logistikplanen

Sa laange planlasgningssystematikken ikke er kendt af brugerne pa forhand, er
introduktion, opbakning og vejledning af afgarende betydning for, at indfarelsen
af planlaggningen kan finde sted med succes.
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4.3

4.4

Det er en god idé at gennemfere "kick off-", "time out-" og ”kick down mader”
for at starte rigtigt og laare af erfaringerne undervejs, og for at tage hand om
eventuelle samarbejdsproblemer der métte opsta | gbende.

Processens betydning

En af de helt afgarende forudsagninger for at kunne planlasgge byggeriets udfa-
relse er kendskab til byggeriets processer. Procesbeskrivel sen udger grundlaget
for at kunne identificere og systematisere de arbejdsoperationer og de forudsad-
ninger for arbejdsoperationerne, der er ngdvendige at kende og planlasgge for
byggeriets korrekte udfegrelse. Viden om hvilke bygningsdele og hvilke arbejds-
operationer samt ikke mindst forudsagningerne for at kunne realisere dem og
deres indbyrdes afhaangigheder er grundlasggende for at kunne realisere bygge-
riet. Man kan sige, at procesbeskrivelseni ” Trimmet Byggeris’ univers er byg-
geriets vaadibager. Uden procesplanlagningen kan man groft sagt ikke forvente
at farealiseret det rigtige byggeri, og da slet ikke uden spild af ressourcer.

Det gadder altsd om at fa kendskab til processerne og de arbejdsoperationer, der
indgar i dem. Men ved planlasgningen af udfarelsen af procesbeskrivelsens ar-
bejdsoperationer, er det helt afgerende at huske pa at tage hgjde for byggeriets
komplekse og dynamiske natur. Som udgangspunkt kan man godt beskrive hvil-
ke processer og dermed arbejdsoperationer, man skal igennem for at realisere
byggeriet, men hvorndr de skal udfares og om forudsagtningerne for deres kor-
rekte gennemfearelse er til stede afhaanger af en lang raskke faktorer, der alle har
et dynamisk element i sig —taak bare pavejret - og der er mange andre gode
eksempler.

Pa grund af kompleksiteten og den dynamiske natur, lasgger den trimmede plan-
laegning op til, at langtidsplanlaggning kun kan foretages pa et meget groft ni-
veau, mens den detaljerede planlaagning af byggeriets udferel se bar ske pa det
mellemlange (3-5 uger) og korte sigt (1uge).

Vaa opmaaksom pa, at det er hensigtsmasssigt, at introducere proces edel se som
byggepladsens serviceorgan, og ikke lade dette vaare op til byggeledelsen, da der
vil kunne opsta interessemodsagninger og konflikter, hvis kontraktuelle forhold
omkring tid, gkonomi og kvalitet blandes sammen med procespl anlaggningen.

Snublesten
Det er en klar fordel hvis organisationen og arbejdsfordelingen er afklaret og
klart defineret pa forhand og gerne allerede ved udbudsforretningen.

Det er af stor vigtighed, at formamndene ikke overbebyrdes med papirarbejde.
Det er for det farste ikke specielt motiverende for den enkelte, men vil desuden
indebage, at vagktgjet virker som en ”belastning” frem for en hjad p.
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4.5

Ugeplanens detaljeringsgrad vadges af den enkelte formand i henhold til det
enkelte fag og arbejdets karakter og afhaangighed med gvrige fag. En gget detal -
jeringsgrad i ugeplanlaggningen — eventuelt ved at planlasgge med halve dage -
vil vaare medvirkende til, at eventuelle forhindringer bliver mere synligei plan-
laegningsfasen, og eventuelle arsager til fald i PPU vil blive mere tydeligei eva-
lueringsfasen.

Der bear udfares en form for erfaringsopsamling pa procesplanen eller periode-
planen, sa det sikres, at der hele tiden er et tilstraskkeligt antal sunde aktiviteter
til ugeplanen (hellere for mange end for f4).

Det er isaz vigtigt, at den der er ansvarlig for procesledel sen vadges med omhu
og besidder en rakke gode personlige egenskaber. Af personlige egenskaber ber
aalighed og konsekvens i handlinger prioriteres hgjt. Endvidere skal proceslede-
ren vagei stand til at kommunikere konstruktivt og med gensidig respekt med
alle byggesagens parter.

Nogle positive resultater

Erfaringerne viser, at veaktgjet rigtigt anvendt far byggepladsen til ”at fungere
af sig selv”, med et vaesentligt reduceret antal funktionaatimer og et mere jaevnt
arbegjdsflow som nogle af de konkrete resultater til falge.

Erfaringer frabrug af planlasgningsvaaktgjet paflere byggepladser har desuden
indikeret:

At man kommer foran tidsplanen.
At ulykkesfrekvensen gar ned

At indtjeningen @ges.

At arbejdsglaaden ages.
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5. HVIS DU VIL VIDE MERE

Er man interesseret i yderligere information om logistik og Lean Construc-
tion/Trimmet Byggeri”, kan faglgende referencer vaae af interesse:

Ref. 1. PROJEKT HUS, Temagruppe 4. Industrielle processer, oktober
2000.

Ref. 2: SBI-anvisning 191, Introduktion til byggelogistik, 1996.
Ref. 3: Boligministeriet. Byggelogistik | (marts 1993) og Il (januar 1994).

Ref. 4: Bygherren som Forandringsagent — Pavej mod en ny Byggekultur,
Byggecentrum 2002.

Ref. 5: Projekt Vagktgjskassen administreret af Byfornyelse K gbenhavn.
Vaaktgjet " Trimmet Planlaggning”, dec. 2001.
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Vegjledningen er blevet til i en arbejdsgruppe nedsat af Erhvervs- og Boligstyrel -
sen.
Vgledningen er udarbejdet af :

Afdelingsleder Anders Kirk Christoffersen, NIRAS Rédgivende ingeniarer og
planlaegggere A/S

Arbgdsgruppens medlemmer har vaget:

Kontorchef b Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen
Specialkonsulent Karsten Gullach, Erhvervs- og Boligstyrel sen
Fuldmaggtig Tom Frederiksen, Erhvervs- og Boligstyrelsen
Byggechef Erik Praestegaard, Fadlesadministrationen 3B
Projektleder Tenna Tychsen, Byfornyelse K gbenhavn

Direkter Hakon Petterson, JAKON A/S

Controller Niels C. Teglgaard, JAKON A/S

Direkter Hans Christensen, Einar Kornerup A/S
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LOGISTIKPLAN TIL SKEMA B GODKENDELSE, EKSEMPEL UDFZRT AF:
PLANLAEGNINGSNIVEAU 1 DATO: 10. JUNI 2003
BYGGESAGEN "BYG TRIMMET” REV.:

1. BESKRIVELSE AF BYGGESAGEN

- Byggesagen omhandler opfarelse af 40 boliger i Boligstrup beliggende Byggevej 8, matrikel nr. 7B
- Bygherre er Boligsel skabet BoGodi.

- Byggesagens organisering fremgar af vedlagte organisationsdiagram.

- Byggesagens hovedtidsplan vedlasgges som bilag.

- Ansvarlig for logistikplanlagningen og- styringen er hovedentreprenar: Byg Effektivt.

2. PRINCIPPER FOR LOGISTIKPLANLAGNING OG -STYRING

- Dennelogistikplan udger det indledende grundlag for logistikplanlaegningen pa byggesagen. Logistikplanen
- vil efter skema B godkendelse - blive udbygget og detaljeret til niveau 2 (jf., Byggel ogistikvejledningen) i
samarbejde mellem bygherren, de projekterende og de udferende.

- Den aktive styring og ajourfering af logistikplanen sker |gbende igennem byggesagen ved anvendel se af
planlagnings- og styringsvaaktgjerne (sei avrigt Byggel ogistikvejledningen for yderligere information) :

- Periodeplanen — et rullende planlaggningsviden med 3-5 ugers horisont, hvor aktiviteter geres
sunde.

- Forhindringslisten som oplister forudssgninger, der skal fjernes for at aktiviteterne bliver sunde.

- Ugeplanen som viser de aktiviteter, der vil blive udfert.

- PPU-indikatoren der viser planlasgningens palidelighed.

Fejl! Ukendt argument for parameter.



BILAG 1

LOGISTIKPLAN TIL SKEMA B GODKENDELSE, EKSEMPEL

PLANLZAGNINGSNIVEAU 1
BYGGESAGEN "BYG TRIMMET”

SIDE 2/2
UDFZRT AF:

DATO: 10. JUNI 2003

REV.:

LOGISTIKPLANEN — PLANLZAGNINGSNIVEAU 1

BYGNINGSDEL OG AKTI- VARIGHED RESSOURCER (LD- ;E:\ITC';*;E LEVE- EtJADI\?ET TIDS
ETAPEL | VITET/ARBEJDSOPE- AKTZR (UDFYLDESVED | py| DESVED NI- (UDFYLDES VED NIVEAU | (UDFYLDES VED NI-
RATION NIVEAU2) VEAU 2) 2) VEAU 2)
Husene 1.1 Nivellering og afssgning |Jord
1,2,3,4 |12 Udgravning bygningsba- |&
Sis beton
1.3 Afretning

1.4 Etablering af draan
15 Osv. osv.

1.1 Forskallingsarbejde
1.2 Stgbearbede
1.3 Osv. 0sv.

Fejl! Ukendt argument for parameter.
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BILAG 2;
LOGISTIKRESUME

| bekendtgerel sens 838 stilles der felgende krav til bygherren:
1. At bygherren skal vedlagyge en plan for styring af logistik pa byggepladsen.

2. At planen skal indeholde principper for |gbende ajourfaring og justering af planen i
byggeperioden.

3. At planen skal foreligge senest 9 maneder efter tilsynsdatoen.

4. At planenindgar i de oplysninger der danner grundlag for godkendelse af en anskaf-
felsessum far byggeriets pabegyndelsen (skema B).

Der er metodefrihed i opfyldelsen af disse krav.
L ogistikdefinition
Vejledningen opererer med 7 forudsagninger for at kunne gennemfgre sunde aktiviteter.
De 7 forudsagninger (streamme) er:
Y dre forhold (bygherrebeslutninger, myndigheder og vejret)
Forudgaende aktivitet skal vaare korrekt af sluttet
Plads
Materialer
Materiel
Mandskab

Informati oner (tegninger og beskrivelser m.v.)

Af disse udger materialer, materiel, mandskab og information forsyningsstramme til
byggepladsen. Planlasgningen og styringen af disse |gbende defineres |gbende i vejled-
ningen som logistikstyring.

Ukendt argument for parameter.

Fejl!
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L ogistikplanen
Logisti kplanlasgningen og styringen sker ved at:

Der udarbejdes en PROCESPLAN. Procesplanen beskriver samtlige arbejdsoperati-
oner/aktiviteter og disses indbyrdes raskkef gl ge og afhaengigheder, der skal til for at
kunne udferes byggeriet.

Der udarbejdes en 3-8 ugers rullende PERIODEPLAN, hvor aktiviteter fra proces-
planen gares sunde ved at afklare de 7 forudsagninger — herunder forsyningsstram:
mene til byggepladsen (materialer, materiel, mandskab og information).

Der bygges efter UGEPLANER, hvori kun sunde aktiviteter fra periodeplanen kan
indga

Der falges op pa pdideligheden af planlasgningen ved at male andelen af korrekt
gennemfarte aktiviteter i ugeplanen. Og der falges op pa drsagen til eventuelle svigt i
planlasgningen.

L ogistikplanen anviser sdledes:

Hvilke arbejdsoperationer/aktiviteter samt disses indbyrdes ragkkefalge, der skal
til for at kunne udfare byggeriet.

Hvilke forsyninger (materialer, materiel, mandskab og informationer) dette krae
ver, samt hvorndr de kraeves.

Principperne for hvordan logistikstyringen sker, og for hvordan der f@lges op pa
aandringer i |gbet af byggeperioden, samt hvordan disse dokumenteres.

Disse krav anses samtidig som minimumskrav til logistikplanen.

Ansvar for udarbejdelse og gennemfarelse af L ogistikplanen
God logistikplanl aagning og—styring baseres pa et godt samarbejde og bidrag fraalle
byggeriets aktarer.

Ukendt argument for parameter.

Fejl!
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Det formelle ansvar for logistikplanens udarbejdel se og |ogistikstyringens gennemfarel se
vil af bygherren mest hensigtsmaessigt kunne placeres som falger:

Samarbejds- og Entrepriseform Logistikansvarlig

Hovedentreprise Hovedentreprengren

Storentreprise Radgiveren indbyrdes imellem storentre-
priserne

Storentreprengren indbyrdes imellem
dennes entrepriser.

Fagentreprise Réadgiveren
Totalentreprise Totalentreprengren
Partnering og nye samarbejds- Teamlederen
lentrepriseformer

Fejl!
Ukendt argument for parameter.



