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Kapitel 1. Indledning

Den regionale erhvervspolitiske indsats for veeksedvervsudvikling er vigtig i den samlede ind-
sats for at forbedre veekstvilkarene for dansk extslie og styrke Danmarks konkurrenceevne. Lov
om erhvervsfremme fra 2005 danner en klar rammealemregionale erhvervspolitiske indsats via
nedsaettelsen af Danmarks Vaekstrad og regionaletfossks

De regionale vaekstvilkar skal styrkes via investger i uddannelse, iveerkseetteri, innovation og
anvendelsen af ny teknologi. Hertil kommer, at vdeka skal medvirke til at sikre udviklingen af
turismeerhvervet og udviklingen af yderomraderidehale landet bliver et attraktivt sted at bo, leve
og arbejde.

Alle veekstfora har offentliggjort strategier og ingsplaner for erhvervsudviklingen i de enkelte
regioner. Og alle veekstfora er godt i gang medchaaette strategierne til konkret handling. Med den
politiske aftale om, at 35 pct. af strukturfondstaide skal anvendes til gavn for yderomraderne er
der alle steder — med undtagelse af i Hovedstadészerligt fokus pa hensynet til yderomraderne.

Hertil kommer, at alle veekstfora har indgaet paskabsaftaler om veekst og erhvervsudvikling med
regeringen. Partnerskabsaftalerne skal medvirkattildfolde regeringens globaliseringsstrategi i
alle dele af landet. Partnerskabsaftalerne skald#sbygge bro mellem globaliseringsstrategien og
de regionale erhvervsudviklingsstrategier.

Partnerskabsaftalerne har derfor fokus pa rammévitker kan styrke udviklingen i produktiviteten
og som kan pavirkes regionalt, herunder seerliganddlse, iveerksaetteri og innovation.

Hvis Danmark skal fastholde sin position som eteaflens rigeste lande, bliver de regionale vaekst-
foras indsats for at sikre gode rammer for proditieisveekst endnu vigtigere fremover. Veeksten i
de kommende ar vil primeert veere bestemt af udgkimi produktiviteten, fordi ledigheden er hi-
storisk lav og arbejdsstyrken er holdt op med &seo

Denne baggrundsrapport skal ses som et supplerheageringens regionalpolitiske veekstredegge-
relse til Folketinget. Baggrundsrapporten indeholdilybende analyser af nogle af de emner, der er
behandlet i redeggrelsen.

Baggrundsrapporten giver et billede af produktigitelviklingen, hvordan det gar med udviklingen
af de regionale rammevilkar, og hvordan de enkedtoner preesterer pa en reekke indikatorer.
Hermed gives et billede af mulige styrker og svalghe den regionale erhvervspolitiske indsats.

Baggrundsrapporten giver ogsa et billede af, huvilétordringer Region Hovedstaden star over for i
et internationalt perspektiv. Det er vigtigt ikkarb at sammenligne sig med andre regioner i Dan-
mark, men ogsa se pd, hvad der kan laeres af dmezgier klarer sig endnu bedre i et international
perspektiv.

Endelig ser baggrundsrapporten naermere pa klyngefbetgsamt pa, hvordan og i hvilket omfang
de regionale veekstfora arbejder med klyngeudviklimerunder hvilke klyngerettede initiativer og
aktiviteter, der er igangsat.



Kapitel 2. Den regionalgkonomiske udvikling i Danmak

Malt pa bruttonationalproduktet (BNP) pr. indbyggerDanmark det syvende rigeste land i verden,
overgaet af Norge, USA, Irland, Schweiz, IslandHmjland. Samtidig viser internationale analyser,
at Danmark er blandt de lande, hvor de regionakkéle er mindst.

Formalet med dette kapitel er at vise nogle afateeste ars vigtigste udviklingstendenser i de dan-
ske regioner. Afsnit 2.1 beskriver den regionaleiklthg i indbyggertal, beskeeftigelse, ledighed
mv. Det generelle billede er, at alle regioner nBark har oplevet en positiv udvikling de seneste a
med stigende beskaeftigelse og indkomster og fakléadighed. Det geelder ogsé hovedparten af de
geografiske yderomrader, om end disse omraderatoktarer sig lidt darligere end landsgennem-
snittet.

Afsnit 2.2 ser naermere pa den produktionsveerdi, sikaabes i regionerne. Det vises bl.a., at de regi-
onale variationer i bruttoveerditilveekst pr. indbggdan tilskrives regionale forskelle i produktivi-
tet, men at ogsa pendling mellem arbejdsplads pgebsamt regionale forskelle pa befolkningens
tilknytning til arbejdsmarkedet og befolkningendeassammensaetning spiller en rolle.

Udviklingen i produktiviteten er afggrende for degionale udvikling de kommende ar og afggren-
de for, at Danmark kan bevare sin placering soaf eérdens rigeste lande. Afsnit 2.3 beskriver de
regionale forskelle i produktivitet og belyser degionale erhvervsstrukturs betydning for de obser-
verede forskelle.

Der er regionale forskelle pa veerdiskabelsen i Danmard et i internationalt perspektiv er de

forholdsvis sma. Det fremgar af en ny OECD-analgse; gengives i afsnit 2.4. Analysen peger dog
samtidig pa, at der har veeret en tendens til sstaginde regionale forskelle i vaerdiskabelsen i-Dan
mark.

2.1 Den sociogkonomiske udvikling i de danske regier

Befolkning
Det seneste arti er det samlede indbyggertal i Rakrsteget godt 0,3 pct. om aret i gennemsnit,
svarende til en stigning pa ca. 180.000 persoaet 908 til 2008. Indbyggertallet er vokset staerkest
I Region Sjeelland og Region Midtjylland, mens dat ieeret naesten usendret i Region Nordjylland,
jf. figur 2.1.



Figur 2.1. Gnsn. arlig veekst i regionernes indbyimje 1998-2008
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Kilde: Danmarks Statistik.

Inden for de enkelte regioner har der veeret beityelébkale variationer i befolkningstilveeksten. Fx
spaender udviklingen i Region Midtjylland de sendst@ fra en gennemsnitlig tilbagegang pa ca.
0,8 pct. om aret i Lemvig Kommune til en gennenlignftemgang pa ca. 1,2 pct. om aret i Skan-
derborg Kommune.

Generelt har befolkningstilveeksten veeret steerkegtomkring de store byer, mens indbyggertallet
er faldet i adskillige af de geografiske yderomradieriblandt flere steder i Nordjylland og Nord-
vestjylland, pa Bornholm, pa de mellemstore gekatand.

Ifalge Danmarks Statistiks fremskrivninger — song o behaeftet med stor usikkerhed — vil den
regionale befolkningsudvikling de kommende artfeert mod 2030) i store treek fglge udviklingen

fra det seneste tiar. Vaeksten ventes at blivetstitiitjylland og pa Sjeelland. Der forventes mere
moderate stigninger i Hovedstaden og Syddanmarksnder i Region Nordjylland forventes et

uaendret indbyggertal.

Beskeeftigelse

Der er skabt et stort antal nye job i Danmark sid@@4, og beskeeftigelsen er i dag historisk hgj
med over 2,8 mio. arbejdspladser. | perioden 199062r beskeeftigelsen steget kraftigst i Region
Hovedstaden og Region Midtjylland, fulgt af Regi®jaelland, mens beskaeftigelsesudviklingen har
veeret mere afdeempet i Region Syddanmark og Regiodjlland, jf. figur 2.2

! Bl.a. ledighedsudviklingen indikerer, at der eré arbejdspladser i Region Nordjylland i 2007 eh@97.



Figur 2.2. Beskeeftigede opgjort pa arbejdssted742®06
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Anm.: Der tages forbehold for databrud i 2003.
Kilde: Danmarks Statistik.

Mange beskeeftigede personer i Danmark pendlergpéstaf kommune- og regionsgreenserne, nar de
karer til og fra arbejde. Det betyder, at beskalgsudviklingen i en region eller kommune kan
afheenge af, om beskaeftigelsen opgares pa arbejdssiéer pa bopeelen. Region Hovedstaden og
Region Midtjylland har oplevet en lidt kraftigenefmgang i beskeeftigelsen opgjort pa arbejdsstedet
end pa bopeelen, jf. figur 2.3. | de tre gvrige agr er billedet omvendt.

Figur 2.3. Gennemsnitlig arlig vaekst i beskaeftigielspgjort pa arbejdssted og bopael, 1997-2006
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Anm.: Der tages forbehold for databrud i 2003. gjflerne for hele landet ikke er lige hgje skyldsnogle arbejdspladser ikke kan
henfgres til en geografisk lokalitet (fx sgmaend).
Kilde: Danmarks Statistik.



Nar man ser pa pendlingsmgnstret mellem bopeel lmgjdmsted i 2006, er det specielt veerd at be-
meerke, at over 92.000 personer bosat i Region &jekthar deres arbejdsplads i Region Hovedsta-
den, mens kun knap 27.000 personer pendler denattedsej, jf. tabel 2.1. Alt i alt er der knap
915.000 arbejdspladser i Region Hovedstaden motd&1000 beskaeftigede personer bosat i regi-
onen. | Region Sjeelland er der bosat ca. 405.08Rabktigede personer, men der findes "kun” ca.
340.000 arbejdspladser i regionen. | de tre gwegener er nettopendlingen betydeligt mindre.

Tabel 2.1. Regional beskeeftigelse opgjort pa bagparbejdssted (pendling), 2006

Bopael
Region Region Region Region Region | alt
Hovedstaden  Sjeelland Syddanmark  Midtjylland Nordjylland
Arbejdssted Region 806.694 92.307 7.298 5.908 2.483 914.690

Hovedstaden
Region 26.644 309.167 2.220 1.232 422 339.685
Sjeelland
Region 3.649 1.782 562.247 18.495 1.736 587.909
Syddanmark
Region 3.177 1.243 14.629 594.860 10.481 624.390
Midtjylland
Region 1.211 458 1.237 9.351 267.844 280.101
Nordjylland
| alt 841.375 404.957 587.631 629.846 282.966 2.746.775

Kilde: Danmarks Statistik.

Ledighed

Den positive beskaeftigelsesudvikling i Danmark fegiuceret ledigheden, sa denne i 2007 var under
3,5 pct., det laveste niveau siden begyndelse®a®'&rne. Alle regioner har oplevet et betydeligt
fald i ledigheden siden 2004, iseer Region Nordpdl&vor ledigheden naesten er halveret, jf. figur
2.4. 1 Region Midtjylland er ledigheden under 3.pct

Figur 2.4. Ledige i pct. af arbejdsstyrken, 199020
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Kilde: Danmarks Statistik.



| alle fem regioner er der betydelige lokale vaoia¢r i ledigheden, jf. tabel 2.2. | Region Nordjyl
land varierer ledigheden saledes fra 2,4 pct. $fEdi Kommune til 8,9 pct. i Leesg Kommune. | Re-
gion Hovedstaden har Bornholms Kommune den hgjesighed (6,2 pct.) og Egedal Kommune
den laveste (1,4 pct.).

Tabel 2.2. Lokale variationer i ledighedsprocer@Q?2 (pct.)

Gennemsnit Maksimum Minimum Maksimum-
(region) (kommune) (kommune) minimum
Region Hovedstaden 3,8 6,2 1,4 4,8
Region Sjeelland 34 54 1,9 35
Region Syddanmark 31 5 1,8 3,2
Region Midtjylland 2,8 4,9 15 34
Region Nordjylland 4,1 8,9 2,4 6,5
Hele landet 34 8,9 14 7,5

Anm.: Ledige i pct. arbejdsstyrken.
Kilde: Danmarks Statistik.

Indkomster

De regionale indkomstforskelle afheenger af, hvilketkomstbegreb man betragter, jf. figur 2.5.
Erhvervsindkomsten maler den indkomst (far skati snan tjener ved at ga pa arbejde. Denne ind-
komst er i gennemsnit noget hgjere i Region Howelist end i de gvrige regioner. Den disponible
indkomst er erhvervsindkomst, formueindkomst ogrfmrselsindkomst fratrukket skat og renter.
Malt i kroner og grer er de regionale forskelleéspdnibel indkomst betydeligt mindre end de regio-
nale forskelle i erhvervsindkomst. Det skyldes .btlan regionale omfordeling af indkomst, som
finder sted via skatte-, udlignings- og overfgrsgssemet.

Regionale forskelle i leveomkostninger bidragerriidere til at udligne forskellene i velstand og
forbrugsmuligheder. Det sakaldte radighedsbelgljonipged at treekke en "standardfamilies” udgif-
ter til skatter, boliglan, daginstitution, vandafiténgsafgift samt indbo- og bilforsikring fra fameihs
indkomst. Radighedsbelgbet er stgrst i Region Ntadid fulgt af Region Syddanmark og lavest i
Region Hovedstaden. Nar radighedsbelabet tegnamdkit billede af de regionale forskelle end er-
hvervsindkomst og disponibel indkomst, skyldes fdest og fremmest de regionale forskelle i bo-
ligpriser. Da radighedsbelgbene er baseret pa bieger for en "standardfamilie” og ikke tager
hgjde for bl.a. friveerdier, skal de tolkes forgyti



Figur 2.5. Gennemsnitlige indkomster for par methgon i regionerne, 2005
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Anm.: Erhvervsindkomsten og den disponible indkofostpar med to bgrn er opgjort ifelge DanmarksiStiak definitioner. Den
disponible indkomst er erhvervsindkomst, formuemmukt og overfgrselsindkomst fratrukket skat og eerRadighedsbelgbet er
beregnet som Danmarks Statistik familieindkomstgar med to barn fratrukket de udgifter, som earidardfamilie” med far, mor
og to barn (1 barn i vuggestue, 1 barn i barnehavepil (VW Golf 1,6) og et parcelhus pa 140 kwadreter har til skatter, boliglan,
daginstitution, vandafledningsafgift samt indbo-liforsikring. Udgifterne er opgjort for hver komume ved hjeelp af Penge & Pri-
vatgkonomis database Kommuneguide 2008. Familieimdken i den enkelte kommune er forudsat at suaegtonens gennemsnit.
De kommunale radighedsbelgb er vaegtet sammemiiinegennemsnit ved hjeelp af befolkningsandele.

Kilde: Danmarks Statistik, Penge & Privatgkonomisagne beregninger.

Yderomraderne
| forbindelse med fordelingen af EU-strukturfonddhaine 2007-2013 blev yderomraderne afgreen-
set som de nye kommuner, der opfyldte begge folg&nterier:

« Lav erhvervsindkomstKommunens erhvervsindkomst pr. indbygger er urfierpct. af
landsgennemsnittet (gennemsnit for 2001-2003)

« Svag befolkningsudvikling.Kommunen har oplevet et fald i befolkningstall#ereunder
halv sa steerk tilveekst som landsgennemsnitteiiogen 2000-05

| alt 16 nye kommuner opfyldte ovenstaende kriterierist& kommuner bor ca. 600.000 borgere,
svarende til ca. 11 pct. af Danmarks samlede ingiixggl. Herudover er de 27 smager under Sam-
menslutningen af Danske Smager udpeget som ydetenira

| perioden 2004-06 la erhvervsindkomsten pr. indlgyg yderomraderne ca. 15 pct. under lands-
gennemsnittet. Dermed er forskellen pa yderomr@&em landsgennemsnittet stort set uaendret
sammenlignet med 2001-03. Endvidere er yderomrédstadig praeget af en negativ befolknings-
udvikling modsat udviklingen pa landsplan, jf. taBe3. Til gengeeld er ledigheden reduceret endnu

2 strukturfondsregi er desuden udpeget de sakaldtegangsomrader. Det er Mal 2-kommuner fra perid#0-2006
og yderomrader omfattet af den regionale veekstgfrdta 2003, som ikker omfattet af den nye yderomradeafgraens-
ning. Der bor i alt ca. 95.000 personer i overganggderne.



mere i yderomraderne end pa landsplan. For fenidén svar ledigheden i yderomraderne ca. 2
pct.point hgjere end pa landsplan. Denne forskelgeduceret til kun ca. 1 pct.point.

Tabel 2.3. Befolkningsudvikling, erhvervsindkongstealighed i yderomraderne

Yderomrader Hele landet
Befolkningsudvikling, 2005-2008 -0,2 0,4
(gnsn. arlig veekst, pct.)
Erhvervsindkomst pr. indbygger, 122 144
gnsn. 2004-2006 (t.kr.)
Ledighed, 2007 (pct.) 4,4 34

Anm.: Yderomraderne omfatter kommunerne Hjgrringgriglerslev-Dronninglund, Frederikshavn, Morsg, Wiesierland, Leesg,
Norddjurs, Samsg, Tender, Svendborg, Faaborg-Midthangeland, Z£rg, Lolland, Guldborgssund, Bornhdma 27 smager under
Sammenslutningen af Danske Smager er ogsa et ydfatemen ikke inkluderet i tabellens data.

Kilde: Danmarks Statistik.

2.2 Den regionale veerdiskabelse

Nar velstanden i Danmark sammenlignes med velstaindedre lande anvendes normalt bruttonati-
onalproduktet (BNP) pr. indbygger (korrigeret fordkelle i kabekraft pa tveers af landene). Malt
med BNP pr. indbygger er Danmark det syvende rigestd i verder.

BNP kan ogséa opggres regionalt. | det fglgendderil regionale veerdiskabelse imidlertid blive malt
ved bruttoveerditilvaeksten (BVT). BVT maler liges@hP veerdien af den samlede produktion i en
region/nation fratrukket ra- og hjeelpestoffer. ketken er, at BNP opgares i markedspriser (inkl.
moms og andre afgifter), mens BVT males i basispridvs. ved at treekke produktskatterne fra
BNP. Den relative stgrrelse af regionernes veeredlka er den samme, uanset om man bruger BNP
eller BVT. BVT har imidlertid den fordel, at denrkapdeles pa brancher og derfor er et bedre ud-
gangspunkt for de produktivitetsberegninger, soratémes i afsnit 2.3 nedenfor.

Nar man sammenligner vaerdiskabelsen i forskeltgele, er BVT (eller BNP) pr. indbygger et vel-
egnet mal. Nar man sammenligner veerdiskabelseviapi taf regioner, kan det imidlertid vaere pro-
blematisk at anvende BVT (eller BNP) pr. indbyggérgrund af pendling. Som vist i afsnit 2.1 har
mange indbyggere i Region Sjeelland deres arbejdispl&Region Hovedstaden, mens langt feerre
indbyggere i Region Hovedstaden har deres arb@dsplRegion Sjeelland. Det betyder, at BVT pr.
indbygger er "kunstigt” hgj i Region Hovedstaden "&gnstigt” lav i Region Sjeelland, idet BVT
opggres pa arbejdsstederne (virksomhederne), mebgggertal opggres pa borgernes bopeel.

| en veekstmaessig sammenhaeng er pendling over sggsnserne, og de heraf fglgende regionale
forskelle i BVT pr. indbygger, ikke noget problenpendlingen er simpelthen udtryk for, at arbejds-
kraften er geografisk mobil. | en regional sammemipal det derfor typisk veere mere retvisende at
sammenligne BVT pr. beskaeftiget. Beskeeftigelsenliggsom BVT opgares pa arbejdsstedet, hvor-
for BVT pr. beskeeftiget i modseetning til BVT prdiygger ikke risikerer at blive "forvredet” af
pendling. Bruttoveerditilvaeksten pr. beskaeftigetanarbejdskraftens gennemsnitlige vaerdiskabelse
og kan derfor tolkes som et mal for den regionatelpktivitet.

® Konkurrenceevneredeggrelse 20@konomi- og Erhvervsministeriet i samarbejde r@thnsministeriet, Undervis-
ningsministeriet, Ministeriet for Videnskab, Tekagi og Udvikling samt Beskaeftigelsesministeriet.
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Det er imidlertid ogsa vigtigt at sla fast, at piemglikke er den eneste arsag til, at BVT pr. inglby
ger i en region kan afvige fra landsgennemsnittébel 2.3 er forskellen pa den enkelte regions
BVT pr. indbygger i 2006 og landsgennemsnittetdgdeopdelt i fire faktorer:

1. Produktivitet BVT pr. beskeeftiget

2. Pendling: Antal beskaeftigede opgjort pa arbejdssted i fathiblantal beskaeftigede opgjort
pa bopeel (16-64 ar)

3. Beskeeftigelsesfrekvenantal beskeeftigede i forhold til indbyggertal ibajdsdygtig alder
(16-64 ar)

4. AldersdemografiAntal indbyggere i arbejdsdygtig alder (16-64 igigrhold til samlet ind-
byggertal

Tabel 2.3. Regional bruttoveerditilveekst pr. indismgopdelt i fire faktorer, 2006 (afvigelse fra
landsgennemsnit i pct.)

------------- Bidragifial=i=i=i=i=i=i=i- oo
BVT pr. Produktivitet Pendling Beskeeftigelses- Alders-
indbygger frekvens demografi
Region Hovedstaden 27,1 12,7 8,9 0,0 25
Region Sjeelland -26,1 -6,6 -16,5 -0,3 -14
Region Syddanmark -8,5 -5,1 -0,1 -0,5 -1,9
Region Midtjylland -5,5 -8,2 -0,8 15 0,0
Region Nordjylland -10,9 -5,4 -1,2 -2,0 -15
Hele landet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anm.: Faktorernes bidrag summer ikfesecist til afvigelsen i BVT pr. indbygger, fordata stammer fra to forskellige datakilder
(regionale nationalregnskaber og RAS (registerleasebejdsstyrkestatistik). De fire faktorer protiviket, pendling, beskaeftigelses-
frekvens og aldersdemografi er defineret i teksktgle landet er opgjort ekskl. den bruttovaerditksgesom skabes "uden for regio-
ner” (olieudvinding mv.).

Kilde: Danmarks Statistik. BVT, beskaeftigelse odbigiggertal til beregning af BVT pr. indbygger ogguktivitet er fra de regionale

nationalregnskaber, mens de gvrige data stammBA&astatistikken.

Tallene i tabel 2.3 er baseret pa data fra to filige statistikker, hvorfor de fire faktorers bady
ikke summer preecist til den enkelte regions afggdra landsgennemsnittet. Med dette forbehold
viser tallene — som naevnt ovenfor — at den stottependling ud af Region Sjeelland er den vigtig-
ste forklaring pa, at BVT pr. indbygger i regionenlavere end landsgennemsnittet. Omkring to
tredjedele af Region Sjeellands eftersleeb i fortibldndsgennemsnittet kan saledes tilskrives pend-
ling. | en veekstmaessig sammenhaeng er det vigtlggraterke, at den gennemsnitlige produktivitet i
Region Sjeelland er nsesten 7 pct. lavere end landsgesnittet. Ogsa beskaeftigelsesfrekvensen
(andel af de 16-64 arige, som er i beskeeftigelgegldersdemografien (andel af befolkningen, som
er i arbejdsdygtig alder) er lidt lavere i Regigeefand end landsgennemsnittet.

| Region Hovedstaden er den gennemsnitlige prodtétibetydeligt hgjere end i de gvrige regioner.
Den store nettopendling ind til Region Hovedstadedog ogsa en veesentlig forklaring pa, at BVT
pr. indbygger er forholdsvist hgijt i regionen. Siaigter en forholdsvis stor andel af befolkningen i
Region Hovedstaden i den arbejdsdygtige alder @L&F5

| Region Nordjylland og Region Syddanmark er badwmpktiviteten, beskaeftigelsesfrekvensen og
aldersdemografien mindre gunstig end landsgennémisrii Region Midtjylland er beskeeftigelses-
frekvensen 76,4 pct., hvilket er vaesentligt hggad i de gvrige regioner (til sammenligning er be-
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skeeftigelsesfrekvensen i Region Nordjylland 73,7)pdil gengeeld er produktiviteten i Region
Midtjylland lidt lavere end i de gvrige regioner.

Opdelingen af regionernes BVT pr. indbygger i de faktorer peger pa forskellige mulige indsats-
omrader. Aldersdemografien er det vanskeligt aé gmmget ved — i hvert fald pa kortere sigt. Pend-
lingen afspejler som naevnt arbejdskraftens ge@kafimobilitet og er som sadan ikke noget pro-
blem — snarere tveertimod. Det er ved at styrke yktidteten og beskeeftigelsesfrekvensen, at de
regionale og lokale aktgrer kan yde et vigtigt agltil at styrke veerdiskabelsen og velstanden i re-
gionen og i landet som helhed.

Beskeeftigelsesfrekvensen kan gges bade ved aestyblejdsudbuddet og ved — de steder hvor det
er muligt — at reducere ledigheden yderligereld edgionerne er beskaeftigelsesfrekvensen for ind-
vandrere og efterkommere forholdsvis lav, jf. tabdl. Region Hovedstaden klarer sig lidt bedre end
landsgennemsnittet pa dette omrade, mens RegiodjyNand klarer sig noget ringere. Det er ogsa
karakteristisk, at beskaeftigelsesfrekvensen fob@&4 arige er lav i alle regioner. Ogsa pa dette
omrade er det Region Hovedstaden, som klarer sigtbmens regionerne Syddanmark og Nordjyl-
land ligger maerkbart under landsgennemsnittet.

Tabel 2.4. Regional beskaeftigelsesfrekvens foathgdt, herkomst og ken, 2006 (pct.)

Hele HS\?SJZ?& Region Region _Re_gion Re_gion
landet At Sjeelland Syddanmark  Midtjylland Nordjylland
| alt 75,2 75,2 75,0 74,8 76,4 73,7
16-17 ar 51,0 47,4 48,6 53,2 52,8 54,2
18-19 ar 64,3 64,5 63,0 64,9 64,8 63,0
20-24 ar 73,7 74,3 74,2 74,3 73,9 69,5
25-29 ar 78,1 77,5 80,1 78,6 78,7 75,8
30-34 ar 82,8 82,0 83,7 82,8 83,9 81,9
35-39 ar 84,1 83,1 85,2 84,2 85,2 83,4
40-44 ar 84,6 83,5 84,9 84,7 85,9 84,4
45-49 ar 83,8 82,5 84,0 83,8 85,1 84,0
50-54 ar 81,7 80,0 82,0 81,6 83,5 81,9
55-59 ar 75,8 75,0 76,1 75,4 77,5 74,4
60-64 ar 38,9 43,3 37,9 35,8 38,9 34,8
Indvandrere 53,6 54,9 53,2 52,9 52,1 50,5
Efterkommere 64,2 65,4 65,7 60,8 61,9 55,6
Maend 78,3 77,0 78,2 78,6 80,1 77,6
Kvinder 72,0 73,4 71,7 71,0 72,5 69,5

Anm.: Beskeeftigelsesfrekvensen er antal beskeettige6-64 ar) i forhold til antal indbyggere (16-&4.
Kilde: Danmarks Statistik.

Med hensyn til produktiviteten har de regionalela@gle aktgrer gode muligheder for at gge denne

ved at forbedre de regionale og lokale rammevilkden for uddannelse, iveerkseetteri og innovati-
on, jf. afsnit 3 nedenfor.
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2.3 Den regionale produktivitet

Den regionalgkonomiske vaekst malt ved udviklingerittoveerditilveeksten (BVT) afheenger af
udviklingen i beskeeftigelsen og i produktivitet@&MT pr. beskeeftiget.Den gkonomiske vaekst har
de seneste ti ar vaeret staerkest i Region Hovedstagle Region Midtjylland, jf. figur 2.6. Den for-
holdsvis hgje veekst i Region Hovedstaden afspejtenade beskeeftigelsen og produktiviteten i re-
gionen er steget hurtigere end landsgennemsriitRgion Midtjylland er det kun beskeeftigelsen,
som er vokset hurtigere end pa landsplan. Regiomlj)tand har haft den laveste fremgang i be-
skeeftigelsen, men til gengaeld er produktivitetezgionen vokset hurtigere end landsgennemsnittet.
Region Sjeelland og Region Syddanmark adskillefrsigle avrige regioner ved, at bade beskaefti-
gelsen og produktiviteten i disse to regioner éwsed langsommere end landsgennemsnittet.

Figur 2.6. Gennemsnitlig arlig veekst i regional diilvaekst, beskaeftigelse og produktivitet, 1996-
2006

‘I Produktivitet @ Beskeeftigelse ‘
Pct.

2,5

2,0 1

15

1,0

0,5

0,0 - ‘ ‘ ‘

Region Region Region Region Region Hele landet
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Anm.. :
Kilde: Danmarks Statistik (regionale nationalregatsér).

| alle fem regioner er vaekstbidraget fra produkeiten vaesentligt starre end veekstbidraget fra be-
skeeftigelsen (i Region Midtjylland har fremgangesskeeftigelsen dog betydet omtrent lige sa me-
get). Det geelder generelt, at den gkonomiske vpgkktngt sigt primaert afhaenger af produktivitets-

udviklingen. Det gaelder ogsa péa kortere sigt i Darkpidet den hgje beskaeftigelse i dag og den
demografiske udvikling med stadig flere seldre ogdae den erhvervsaktive alder betyder, at der

neeppe kan forventes noget stort veekstbidrag freetftigelsen de kommende ar. Den gkonomiske
udvikling skal skabes af fremgang i produktiviteten

Den regionale produktivitetsveekst i 1996-2006 hdridet de regionale forskelle i produktivitetens
niveau. Region Hovedstadens produktivitet er saledes voksett veere ca. 10 pct. hgjere end
landsgennemsnittet i 1996 til at veere ca. 13 pajerke i 2006, jf. tabel 2.5. | de fire gvrige retpo

er produktiviteten forholdsvis ens, ca. 5-8 pctdemlandsgennemsnittet. Kun i Region Nordjylland
er produktiviteten kommet naermere landsgennemsnitten betragtede periode. Region Midtjyl-

“ | Konkurrenceevneredeggrelse 2007 er produktaitendlt pr. arbejdstime. Regionalt er det pt. kudigh at male pr.
beskeeftiget.
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land har haft en svag produktivitetsudvikling deeste fem ar. | 2001 var produktiviteten i Region
Midtjylland ca. 12 pct. lavere end i Region Hovedt&n. | 2006 var forskellen udvidet til 18 pct., og
Region Midtjylland havde den laveste produktivi#étde fem regioner. Den forholdsvis svage pro-
duktivitetsudvikling i Region Midtjylland kan heengammen med, at det er i denne region, beskaef-
tigelsen er steget klart steerkest de seneste felaaledigheden er lav, er det ikke usaedvanligt, a
fremgang i beskeeftigelsen ledsages af en forhadsaag veekst i produktiviteten.

| Konkurrenceevneredeggrelse 2007 er det vistaantark generelt har en stor udfordring med at fa
gget produktivitetsveeksten. | 1970’erne og 198@esteg produktiviteten hurtigere i Danmark end
blandt de mest produktive lande i OECD. Denne Uihgker imidlertid vendt, sa Danmarks afstand
til de bedste lande er steget i lgbet af seneste.1Danmark er dog fortsat blandt de ti mest pkedu
tive lande i verden.

Tabel 2.5. Regional produktivitet (BVT pr. beskgef)ii forhold til landsgennemsnittet, 1996-2006
BVT pr. beskeeftiget, indeks hele landet=100

1996 2001 2006
Region Hovedstader 110,4 109,2 112,7
Region Sjeelland 95,4 93,6 93,4
Region Syddanmark 96,1 95,6 94,9
Region Midtjylland 93,7 95,9 91,8
Region Nordjylland 94,1 94,4 94,6
Hele landet 100,0 100,0 100,0

Anm.: BVT er opgjort i 2000-priser. Hele landetetskl. kategorien "uden for regioner”.
Kilde: Danmarks Statistik (regionale nationalregatsér).

Produktivitet og erhvervsstruktur

De regionale forskelle i produktivitet, som blevkdmenteret ovenfor, kan ogsa haenge sammen
med, at regionernes erhvervsstruktur er forskellig.enkelte branchers andel af den samlede be-
skaeftigelse varierer sdledes betydeligt fra regjlargion, jf. tabel 2.6.

Generelt vejer de primeere erhverv og industrieneme veesentligt tungere i "provinsregionerne”
end i Region Hovedstaden, som til gengeeld haraamesandel beskaeftigede i serviceerhvervene.
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Tabel 2.6. Regionernes erhvervsstruktur (beskaigandele), 2006 (pct.)

Region Region Region Region Region Hele landet
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland
Landbrug, gartneri og skovbrug 0,6 3,7 4,2 3,6 4,6 2,8
Fiskeri mv. 0,0 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1
Rastofudvinding 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
Neerings- og nydelsesmiddelindustri 0,9 2,6 3,6 2,8 3,7 2,4
Tekstil-, bekleednings- og leederindustri 0,1 0,2 0,3 0,7 0,4 0,3
Tree-, papir- og grafisk industri 1,6 1,4 1,7 2,7 2,1 1,9
Mineralolie-, kemisk- og plastindustri mv. 2,4 2,6 1,3 1,2 0,9 1,8
Sten-, ler- og glasindustri mv. 0,2 0,7 0,7 0,5 12 0,6
Jern- og metalindustri 2,8 4,8 9,2 8,1 7,3 6,1
Mgbelindustri og anden industri 0,2 0,4 1,5 15 0,9 0,9
Energi- og vandforsyning 0,5 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5
Bygge- og anleegsvirksomhed 4,3 8,1 7,3 7,0 7,8 6,3
Handel m. biler, autorep., servicestationer 1,6 2,9 2,6 2,3 2,4 2,2
Engros- og agenturhandel undt. m. biler 6,9 4,5 6,3 6,3 54 6,2
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 7,0 9,2 7,6 75 7,9 7,6
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 3,8 2,8 3,3 2,7 3,6 3,3
Transportvirksomhed 57 4,1 4,5 3,9 3,6 4,7
Post og telekommunikation 2,4 1,2 1,5 1,7 14 18
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 4.8 1,8 1,8 2,0 2,0 2,9
Udlejning og ejendomsformidling 2,0 1,9 1,4 1,6 1,6 1,7
Forretningsservice mv. 15,0 7,0 7,6 8,9 75 10,3
Offentlig administration mv. 75 5,6 4,9 4,4 54 58
Undervisning 6,8 8,7 7.4 7,1 7,7 7,3
Sundhedsvaesen mv. 55 6,4 57 54 5,7 57
Sociale institutioner mv. 10,3 14,6 11,3 11,6 12,1 11,5
Renovation, foreninger og forlystelser mv. 6,8 3,8 37 57 3,6 52
I alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Hele landet er ekskl. kategorien 'Uden fagiomer’ (olieudvinding mv.).
Kilde: Danmarks Statistik (Regionale nationalregaiskr).

Region Nordjylland er isaer specialiseret indenderprimaere erhverv og den tilhgrende forarbejd-
ningsindustri samt sten-, ler- og glasindustri. iRegMidtjylland er kraftigt specialiseret inden for
tekstil-, beklaednings- og leederindustri samt maloelstri og anden industri. Region Syddanmark er
bl.a. specialiseret i naerings- og nydelsesmiddestrdsamt jern- og metalindustri. Region Sjeelland
er bl.a. specialiseret inden for mineralolie-, kekniog plastindustri samt bygge- og anleegsvirksom-
hed. Region Hovedstaden er specialiseret indemdiaengs- og forsikringsvirksomhed, transport-
virksomhed, post- og telekommunikation og den shoamche forretningsservice.

Produktiviteten varierer kraftigt, bade fra brancttéranche og fra region til region i den samme

branche, jf. tabel 2.7. Der er dog en steerk tendiénat det er de samme brancher, som har en
lav/hgj produktivitet pa tveers af regioner.
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Tabel 2.7. Regional produktivitet (bruttoveerditikee pr. beskeeftiget) fordelt pa erhverv, 2006
(1000 kr.)

Region Region Region Region Region Hele landet
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland
Landbrug, gartneri og skovbrug 183,3 294,7 383,7 395,9 428,4 366,5
Fiskeri mv. 278,3 76,9 136,2 304,9 355,1 268,5
Rastofudvinding 729,6 969,4 839,4 761,4 650,6 761,2
Neerings- og nydelsesmiddelindustri 516,9 405,0 342,1 392,4 262,6 375,0
Tekstil-, bekleednings- og leederindustri 375,3 344,3 389,1 348,9 488,8 377,4
Trae-, papir- og grafisk industri 527,9 423,9 4124 4432 468,8 462,8
Mineralolie-, kemisk- og plastindustri mv. 761,5 587,6 480,0 502,5 484,1 633,1
Sten-, ler- og glasindustri mv. 458,6 521,8 512,2 559,9 550,3 525,4
Jern- og metalindustri 552,5 462,7 400,4 415,8 425,4 438,1
Mgbelindustri og anden industri 544,2 442,0 444.8 412,8 409,7 436,7
Energi- og vandforsyning 2218,3 1166,7 1591,7 1678,6 1222,8 1734,8
Bygge- og anlaegsvirksomhed 370,2 372,8 3718 374,6 370,5 372,1
Handel m. biler, autorep., servicestationer 355,0 268,1 296,2 282,2 271,8 299,9
Engros- og agenturhandel undt. m. biler 568,6 441,0 446,9 379,5 399,3 472,3
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 218,4 232,4 2175 218,2 214,8 219,8
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 191,8 170,9 169,4 158,2 144,9 173,6
Transportvirksomhed 757,4 423,0 536,9 428,6 438,1 587,9
Post og telekommunikation 822,1 540,0 661,9 697,2 827,6 7449
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 1030,1 767,3 816,4 793,3 847,6 931,7
Udlejning og ejendomsformidling 1880,9 2764,2 3276,8 2704,3 2907,5 2498,8
Forretningsservice mv. 412,8 274,6 263,5 291,9 296,8 346,0
Offentlig administration mv. 403,1 467,2 446,8 468,0 455,1 4344
Undervisning 320,1 295,2 301,7 308,9 316,3 309,7
Sundhedsvaesen mv. 347,9 358,6 349,3 341,6 357,0 349,1
Sociale institutioner mv. 225,0 222,6 232,0 224,8 232,1 226,8
Renovation, foreninger og forlystelser mv. 361,6 410,1 404,8 265,6 413,0 351,3
I alt 477,9 396,2 402,6 389,4 401,4 424,2
Anm.: Produktiviteten er malt som bruttoveerditihaekr. beskeeftiget. Hele landet er ekskl. kategoattiklen for regioner’ (olieud-

vinding mv.).
Kilde: Danmarks Statistik.

Nar man opggr produktivitet som BVT pr. beskeeftigéten del af forskellene i produktivitet af-
spejle forskelle i kapitalintensitet (maskiner, tydsmv.) pa tveers af brancher og regioner. Disse
forskelle er dog meget vanskelige at belyse meiilgiengelige regionale data.

Man kan derimod godt belyse, hvor stor en del afedgonale forskelle i produktivitet, der kan til-
skrives forskelle i erhvervsstruktur (branchesansesning) og hvor stor en del, der skyldes, at
produktiviteten i de enkelte brancher variererrégion til region. Omtrent halvdelen af Region Ho-
vedstadens forholdsvis hgje produktivitet kan tilsds branchesammensaetningen, jf. figur 2.7. Det
afspejler, at flere hgjproduktive brancher, fx sortvirksomhed, post- og telekommunikation samt
finansierings- og forsikringsvirksomhed, har enhfddsvis stor beskaeftigelsesandel i Region Ho-
vedstaden.

16



Figur 2.7. Forskel pa den enkelte regions produtgtvog landsgennemsnittet opdelt pa bidrag fra
branchesammensaetning og brancheproduktivitet, 2006
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Anm.: Beregningen er baseret pa 26 brancher. Bidrig branchesammenszaetning er beregnet som ddadeaproduktivitet, der
ville geelde, hvis branchesammensaetningen var segianen, og brancheproduktiviteten var som padplaah, fratrukket den sam-
lede produktivitet pa landsplan. Bidraget fra braproduktiviteten er beregnet som den samlede Rtivitat, der ville geelde, hvis
brancheproduktiviteten var som i regionen, og bnasammensaetningen var som pa landsplan, fratrdikesamlede produktivitet
pa landsplan. Restleddet er fordelt pa de to bidftey deres relative betydning.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Den anden halvdel af Region Hovedstadens prodtitsiorspring pa knap 13 pct. kan tilskrives, at
produktiviteten i regionens brancher generelt endtasvis hgj. | 16 af de 26 brancher er produktivi
teten i Region Hovedstaden saledes hgjere endgandesmsnittet, og i 13 brancher har Region Ho-
vedstaden den hgjeste produktivitet af alle regioDet geelder bl.a. i de forholdsvis store brancher
forretningsservice og transportvirksomhed, hvordpidiviteten i regionen Hovedstaden er hen-
holdsvis naesten 20 pct. og neesten 30 pct. ovesdgamthemsnittet.

Den forholdsvis lave produktivitet i de fire gvrigegioner kan delvist tilskrives branchesammen-
saetningen, altsa at de forholdsvis lavproduktianbiner har en forholdsvis stor beskaeftigelsesandel
i regionerne. | Region Syddanmark kan ca. to tdalj@f produktivitetsforskellen pa regionen og
landsgennemsnittet tilskrives branchesammensaeminge

Erhvervsstrukturen er dog ikke hele forklaringendea forholdsvis lave produktivitet i de fire gvri-
ge regioner. Den skyldes ogs4, at produktiviteteoviedparten af regionernes brancher er lavere end
landsgennemsnittet for branchen. Iseer i RegionjMidbd og Region Sjeelland er brancheprodukti-
viteten en vaesentlig del af forklaringen pa, at s@mlede produktivitet i regionerne er lav.

Produktivitetsvaekst og skift i erhvervsstruktur

Produktivitetsidviklingeni en region afspejler bade udviklingen i de erkélitanchers produktivitet
og forskydninger i erhvervsstrukturen. Hvis arbkjdften forskydes over imod mere hgjproduktive
brancher, vil det sdledes — alt andet lige — agesdenlede produktivitet i regionen.
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Langt hovedparten af produktivitetsfremgangen iaegrne i 1996-2006 afspejler veekst i den regi-
onale brancheproduktivitet, jf. figur 2°8.

Figur 2.8. Den regionale produktivitetsveekst opgéitbidrag fra skift i branchesammensaetning og
brancheproduktivitetsveekst, gnsn. arlig veekst, 17996
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Anm.: Beregningen er baseret pa 26 brancher. Batfag skift i branchesammensaetning er beregnigt &dm den samlede produk-
tivitet, der ville gaelde, hvis branchesammensaetringar lig de faktiske vaerdier, og brancheproditetien i regionen var som det
foregdende ar, fratrukket den faktiske produktiviteegionen aret fgr. Bidraget fra brancheprodiitetsvaekst er beregnet arligt som
den samlede produktivitet, der ville geelde, hvianchesammensaetningen i regionen var som det fordg@e, og brancheprodukti-
viteten var lig de faktiske veerdier, fratrukket dektiske produktivitet i regionen aret fgr. Redtlet er fordelt pa de to bidrag efter
deres relative betydning. Beregningen er gentagdtvert ar i perioden, hvorefter der er omregiteirisn. arlige vaekstrater.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

| Region Hovedstaden og Region Syddanmark har iskifinchesammensaetning pavirket produkti-
vitetsveeksten (svagt) negativt, mens brancheskift @vrige regioner — seerligt i Region Sjeelland —
har pavirket produktiviteten (svagt) positivt.

Ser man kun pa brancheproduktivitetsvaeksten, bfimeskellen pa Region Sjeaelland og landsgen-
nemsnittet saledes udvidet (ca. 0,8 pct. genneligsaitig veekst i Region Sjeelland mod ca. 1,2 pct.
pa landsplan). Til gengaeld kan en betydelig d&edion Syddanmarks efterslaeb i forhold til lands-
gennemsnittet tilskrives skift i branchesammengsagtrBrancheproduktivitetsveeksten i regionen har
veeret pa niveau med landsgennemsnittet. | Regiawljjiand har brancheproduktivitetsveeksten
0gsa vaeret pa niveau med landsgennemsnittet.

2.4 Den regionalgkonomiske balance i internationalperspektiv
| alle lande varierer veerdiskabelsen, ledighedatkamstniveauet mv. fra region til region.

® Det geelder generelt i OECD-landene, at langt hpaedn af produktivitetsvaeksten skyldes branchepkibdtets-
vaekst, mens kun en beskeden del skyldes skifnidhesammensaetning, jf. Konkurrenceevneredeggretse 2
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De regionale forskelle i et land kan opggres péefradder. Et muligt mal er forskellen pa BNP pr.
indbygger i landets mest og mindst velstaende rediette mal lider af den svaghed, at det kun
afhaenger af de regionale yderpunkter.

Et andet muligt mal er det sakaldte Gini-indeksndmeregnes pa baggrund af BNP pr. indbygger i
alle landets regionét Gini-indekset antager vaerdier mellem 0 og 1. Jereavaerdi, desto starre er
de regionale forskelle i landet. Gini-indekset stakes meget forsigtigt, bl.a. fordi det kan veere
pavirket af pendlingsmanstrene i det enkelte I@ndfsnit 2.1 og 2.2 ovenfor, og fordi de beregmed
veerdier af indekset afhaenger af regionernes stetrel

Malt med Gini-indekset er Danmark et af de OECDdnhvor BNP pr. indbygger varierer for-
holdsvist lidt fra region til region (data for Daank er baseret p& de gamle amter), jf. figur 2.9.

Der har veeret en tendens til svagt stigende retdoeskelle i BNP pr. indbygger i Danmark i den
betragtede periode. Det gaelder ikke kun i Danntagg ogsa i en raekke andre lande.

Figur 2.9. Regionale variationer i BNP pr. indbygdéDECD-landene malt pa Gini-indekset, 1998
0g 2003
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Australia* p— 010
Greece - 0.00
Japan  pe— 0.09
Sweden  jmmm— 005 | |

| |
0.0 01 0.2 0.3 0.4

Anm.: For Danmarks vedkommende er beregningen mifiGilekset baseret pa data for BNP pr. indbygger gamle amter.
Kilde: OECD Regions at a Glanc®ECD (2007).

® Bruttoveerditilvaeksten, som blev brugt i afsnit 82.3, opggres ikke i alle udenlandske regioner.
" Udover OECD er der ogsé i Regionalpolitisk Redetper2007 offentliggjort en international benchniregk der viser
Danmarks placering i forhold til sammenligneligeda.
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Kapitel 3. Regionale preestationer og veekstvilkar

Den arlige Konkurrenceevneredeggrelse maler Darsnaglstand og sammenhaengskraft samt for-
hold af betydning herfdt Redeggrelsen fra 2007 viste, at Danmark liggesritfmed hensyn til ar-
bejdsmarkedets fleksibilitet, den generelle samdatkdnomi og den offentlige service.

Inden for bl.a. innovation, uddannelse og iveerkesigeligger Danmark imidlertid kun i midterfeltet
blandt OECD-landene. Hvis Danmark skal fastholdepsisition som et af verdens rigeste lande, er
det afggrende, at rammevilkar og preestationer ifillenddannelse, innovation, forskning og udvik-
ling samt iveerksaetteri forbedres yderligere i deitende &r, se figuren nedenfor.

Uddannelse Iveerkseetteri Innovation, fors kning og
* Folkeskole og ungdoms- * Start af nye virksomheder udvikling
uddannelser * Veekst i nye virksomheder * Innovation
¢ Anvendelse af ny teknolo-
o]

* Videreg&ende uddannel-
ser
* [ edelse oa komnetence-

® Uddannelsesudbud ® |veerkseetteri p& uddannelses-  ® Forskning og udvikling

® Samspil mellem erhvervsliv. institutioner ® Innovative medarbejdere
og uddannelsesinstitutioner ® |veerkseetternes kompetencer  ® Klyngerelationer

® Attraktivitet ® Kapitaludbud ® Teknologikompetencer
® Ledelsesudbud ® |veerkseetterkultur

Bade regeringens globaliseringsstrategi og de nafgoveekstforas erhvervsudviklingsstrategier har
fokus pa uddannelse, innovation og ivaerkszetteiet Falgende skelnes mellem de regionale preesta-
tioner (fx uddannelsesniveau, etablering af nyksamheder og virksomhedernes innovation) og de
regionale rammevilkar (forhold, som de regionaliighte akterer direkte eller indirekte kan pavirke
med deres erhvervs-, uddannelses- og beskeeftigelggs fx samspillet mellem uddannelses-
Ivideninstitutioner og erhvervslivet i regioneneellrddgivningsindsatsen over for ivaerksaettere).
Rammevilkarene forbedres gennem konkrete initigtidet kan fx veere strukturfondsfinansierede
projekter, der har til formal at forbedre iveerksattilturen pa uddannelsesinstitutionerne.

8 www.konkurrenceevne.dk

® Foruden preestationerne og rammevilkar angiveyiréin, er der en raekke gvrige faktorer af betydfongelstand og
sammenhaengskraft, se konkurrenceevne.dk. Det ékkioglle praestationer og rammevilkar, der kaneméldag. |
Regionalpolitisk Veekstredeggrelse behandles "intior&og "forskning og udvikling” adskilt.
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Preestationerne pa de enkelte veekstkilder afhzehgembde regionale rammevilkar (figuren oven-
for).’® Tankegangen bag figuren er, at jo bedre de refgiammmevilkar er, desto bedre er forud-
saetningerne for gode praestationer og i sidste endagjere regional velstand og sammenhaengs-
kraft.

Med lov om erhvervsfremme har regionerne faet anferaat investere i de regionale rammevilkar
inden for bl.a. uddannelse, iveerkseetteri og innomatinden for rammerne af erhvervsudviklings-
strategierne og strukturfondsprogrammerne er dde gouligheder for at understgtte initiativer, der
pa sigt bidrager til at forbedre rammevilkarenem @nkelte region. Og det er jo netop de regionale
og lokale parter, der har ansvaret for fx de regi@waeksthuse. For mange rammevilkar geelder det,
at det er vigtigt med en teet koordination melleatest og de regionale og lokale aktarer.

Maling

| dette kapitel preesenteres en reekke indikatoen, maler og sammenligner de danske regioners
preestationer og rammevilkar inden for innovatiodgannelse og iveerkszaetteri. Indikatorerne er en
nulpunktsmalingsom angiver niveauet i det seneste ar, der fiddés for (spaendet i ar kan variere
fra indikator til indikator).Udviklingeni de regionale praestationer og rammevilkar vivélvist i de
kommende ars redeggrelser. Generelt skal det berapak det datamaessige grundlag for at male
praestationer og rammevilkar er svagere og merekesika regionalt end pa nationalt niveau. Det
betyder bl.a., at der ikke er malinger for Bornholdette kapitel.

De naevnte rammevilkar og praestationer for veekstkile er ikke udtemmende. Der er rammevilkar
af betydning, som man ikke er i stand til at m&epp. eller hvor de eksisterende data er for svage

Stgrstedelen af indikatorerne er baseret pa redatte fra Danmarks Statistik, men der er ogsa ind-
hentet oplysninger fra bl.a. uddannelses- og vitsiutioner (bl.a. om deres samspil med erhvervs-
livet) samt fra virksomheder (bl.a. om deres inimveer og lokale videndeling). Spagrgeskemadata
er mere usikre end registerdata.

Malemetoden for hovedparten af de regionale indileaitleegger sig teet op ad de nationale og inter-
nationale indikatorer i Konkurrenceevneredeggareldéonkurrenceevneredeggrelsen maler Dan-
marks konkurrenceevne i en international sammenhamoggdet er ikke alle indikatorer, der er lige
relevante at male pa i en regional sammenhaeng.g&@éder fx konkurslovgivning i relation til
ivaerkseetteri eller uddannelsesstgtte pa uddanoetsédet. Dette kapitel fokuserer saledes pa de
indikatorer, hvor regionerne kan ggre en forskel.

3.1 Uddannelse og arbejdskraft

Uddannelse er en vigtig del af fundamentet fortesrls konkurrencekraft. Folkeskolen skal give alle
barn de grundleeggende feerdigheder, som er afgafende fA en uddannelse og klare sig godt i
samfundet. En ungdomsuddannelse er en forudsadtningdere uddannelse eller for at opna kom-
petence pa arbejdsmarkedet. Hgjtuddannet arbeftiskiler en afggrende rolle for veekst og vel-
stand.

19Bl.a. FORA, 2006.
M Der er igangsat et arbejde med at styrke datatggatifor rammevilkér og praestationer for de tré&stglder.
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Det er regeringens mal, at mindst 85 pct. af aligeuskal gennemfare en ungdomsuddannelse i 2010
og mindst 95 pct. i 2015. Mindst 50 pct. af en wmdargang i Danmark skal gennemfare en vide-
regaende uddannelse i 2015.

Regionerne skal bidrage til, at de nationale maisagér nas. Det er sdledes ikkeer region, der
nadvendigvis skal na alle malene. Malene geeldeb&mmark som helhed — en region kan godt lig-
ge under malet, hvis andre regioner er over malet.

Malene pa uddannelsesomradet genfindes i alle feekstpartnerskabsaftaler. Ogsa i de regionale
veekstforas erhvervsudviklingsstrategier er der fodl hvor stor en andel der skal gennemfare en
ungdomsuddannelse. For eksempel har Region Sjaelamlistforum i dets erhvervsudviklingsstra-
tegi samme mal som det nationale, mens det syddamskstforum i sin erhvervsudviklingsstrategi
har som mal, at 85 pct. i 2012 gennemfarer en umgdddannelse.

Nedenfor ses en oversigt oyaneestationepd uddannelsesomradétDet drejer sig om folkeskole,
ungdomsuddannelser, videregdende uddannelser adeide og kompetenceudvikling. En reekke af
indikatorerne vil blive preesenteret i kapitlet.

Folkeskole og ungdomsuddannelser Videregaende uddannelser Ledelse og kompetenceudwvikling

Owergang fra folkeskolen Andel af 25-24 drige med en vidersgdends Ledekompetencer
uddannelse

Andel af 25-24 drige med mindst en Andel af 2n drgang der vil fuldfers 2n Kompetenceudvikling for ansatte
ungdomsuddannelse videregdende uddannelse

Andel af en drgang der vil fuldfere en Fuldferelsesprocent pd videregdende
ungdomsuddannelse uddannelser

Fuldferelsesprocent pé ungdomsuddannelser Alder wad tilgang og fuldferzlse of videregdende
uddannelser

Owvergang fra ungdemsuddannelse til
videregdends uddannelse

Ungdomsuddannelser

Med en gennemfgrt ungdomsuddannelse er man bestet til arbejdsmarkedet og til videre uddan-
nelse. Der er to typer ungdomsuddannelser - deserbrettede ungdomsuddannelser (erhvervskom-
petencegivende) og de gymnasiale uddannelser ¢sbuieredende).

Ser man pa Danmarks placering i et internatioraispektiv, er Danmark i midterfeltet, hvad angar
andelen af unge med mindst en ungdomsuddannelde (et andel 25-34 arige med mindst en
ungdomsuddannelse, 2004) — bl.a. overgaet af lsmaeNorge, Sverige, Canada og Finland.

Ser man pa de faktiske tal for gennemfarsel af mgdamsuddannelse, havde 77 pct. af de 25-34
arige i Danmark i 2006 gennemfgrt mindst en ungdmitannelsé® Der er kun forholdsvis sma
regionale forskelle, med Region Midtjylland og RegiHovedstaden lidt over landsgennemsnittet,
Nordjylland omtrent pa niveau med landsgennemsgnitiens Syddanmark og Sjeelland er lidt under
landsgennemsnittet.

Ser man derimod pa den forventede udvikling bagetatni-C’s profilmodel (modellen forklares i
boks 3.1), forventes ca. 81 pct. af de elevergdei 8. klasse i 2005, at gennemfare en ungdomsud-

12 Tal for samtlige indikatorer kan ses pd www.regiodk.
13 Kilde: Danmarks Statistik
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dannelse med den nuveerende adfeerd i uddannelssgssysif. figur 3.1. Der er kun beskedne regi-
onale forskelle pa de unges forventede uddannelsesd (malingen vedrgrer de unge, der gar i 8.
klasse i den pageeldende region). Det er derfoeesentlig udfordring i alle regioner at fa flere eng
til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Figur 3.1 Andel af en argang, der ventes at fuldfem ungdomsuddannelse, 2005
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Hovedstaden Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Anm: Baseret pa Uni-C's profilmodel.
Kilde: Uni-C Statistik og Analyse, notatet "'Befolingens uddannelsesprofil 2005 - hovedresultateeggnale profiler, revideret
udgave™, 25. maj 2007

Boks 3.1 Profilmodellen

Profilmodellen beregner en ungdomsargangs forventeidannelsesadfeerd i lgbet af
ar, hvor al adfeerd i uddannelsessystemet (studietidldfarelsesprocenter og overga
mellem uddannelser) svarer til uddannelsesadfaoefiolkningen i det enkelte ar.

Uddannelsesprofilerne opregner en ungdomsargamgsntede uddannelser og opnaé
kompetencer gennem 25 ar efter 9. klasse (opggtehiregion, hvor eleven gik i 8. ki
se). Forventningerne til uddannelsesadfaerden basigrepa uddannelsessystemet,
det ser ud i de landsdeekkende elevregistre. MadelHeen simulationsmodel, hvor n
startede 8. klasseelever i 25 ar individuelt tiddelddannelse (afbrud, fuldfarelser

overgange) pa baggrund af beregnede sandsynligfeedsifeerd i uddannelsessystem
Kilde: Uni-C Statistik og Analyse

En forklaring pa forskellen mellem det faktiske addelsesniveau og den forventede udvikling er,
at de unge nu er mere tilbgjelige til at tage ettemelsé?

Videregaende uddannelser

Evnen til at konkurrere pa viden og idéer haenger. kdet sammen med, hvor mange der har en vide-
regaende uddannelse, og hvor dygtige de er. Fiéinggth af nye varer og tjenesteydelser bliver
mere og mere videnintensiv. Hgjtuddannet arbejdiskpaler derfor en afgagrende rolle for veekst og
velstand i regionerne.

Internationalt set ligger Danmark i midterfeltetad angar de 25-34 arige med en videregaende ud-
dannelse. Danmark er fx efter europeeiske landeSarige, Norge og Belgien.

14 Desuden er tidshorisonten for profilmodellen lazagbvilket betyder, at ogs& personer zeldre erfir 84 med.
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Andelen af 25-34 arige med en videregaende uddsaeelstigende. |1 1990 var det under 20 pct. af
de 25-34 arige, der havde gennemfart en videregaeddannelse, mens tallet i 2007 var godt 32
pct. Pa landsplan fordeler tallet sig med 6, 18qart. pa hhv. korte (KVU), mellemlange (MVU)

og lange (LVU) videregaende uddannelser, jf. figi. Andre lande kan se frem til en hgjere vaekst

i uddannelsesniveauet, fordi de unge i stgrre geathemfarer en videregdende uddannelse end de
eeldre generationer.

Der er markante regionale forskelle pa andelerbe3£2arige med en videregdende uddannelse. Re-
gion Hovedstaden har flest (ca. 39 pct.) efterfalgRegion Midtjylland (ca. 32 pct.). Andelen med
en KVU er relativt ens pa tveers af regionerne. i8an derimod pa andelen med en MVU er der
st@rre regionale forskelle. Knap 20 pct. af de 2%8ge i Region Hovedstaden har en MVU, mens
det geelder godt 14 pct. i Region Sjeelland. For L&fUJorskellene endnu stgrre, godt 13 pct. i Ho-
vedstaden har en LVU, mens det er ca. 4 pct. i &yadrk og Sjeelland.

Figur 3.2 Andel af befolkningen (25-34 arige) medveleregdende uddannelse, 2007
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Kilde: Danmarks Statistik

Givet adfeerden i uddannelsessystemet i 2005, veate$ pct. af en ungdomsargang at gennemfare
en videregadende uddannelse, jf. figur 3.3. | Re¢lomedstaden er det 45 pct. af en ungdomsargang,
der forventes at gennemfgre en videregdende uddannéidtjylland 44 pct., mens det kun er 39
pct. i Region Sjeelland. | Syddanmark og Nordjyllandiet hhv. 43 og 41 pct. af en ungdomsargang,
der forventes at gennemfgre en videregdende udidanne
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Figur 3.3 Andel af en argang, der ventes at fuldfen videregaende uddannelse, 2005
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Anm: Baseret pa Uni-C's profilmodel. Profiimodellbaregner en ungdomsargangs forventede uddanrdfimedai lgbet af 25 ar,
hvor al adfeerd i uddannelsessystemet (studietidieffgrelsesprocenter og overgange mellem uddaer)edsarer til uddannelsesad-
feerden i befolkningen i det enkelte ar.

Kilde: Uni-C Statistik og Analyse, notatet "'Befolingens uddannelsesprofil 2005 - hovedresultateeg@nale profiler, revideret
udgave™, 25. maj 2007

En mulig forklaring pa forskellen mellem det fakésuddannelsesniveau og den forventede udvik-
ling kan vaere, at de unge nu er mere tilbgjeligattiage en uddannel5&Siden &r 2000 er andelen
med en videregdende uddannelse steget med capbiptpr. ar (fra 25,5 pct. i 2000 til 32,5 pct. i
2007).

Voksen- og efteruddannelse

Indsatsen for voksen- og efteruddannelse kan medfevinster i form af bl.a. gget produktivitet, en
stgrre og mere mobil arbejdsstyrke, lavere strektedighed og forebyggelse af flaskehalse, hvilket
kan bidrage til at gge den samlede veekst og velf@athmark. Ved at gge efteruddannelsesaktivite-
terne og hgjne arbejdsstyrkens uddannelsesnivkaes ®t bedre match mellem arbejdsstyrkens ud-
dannelser og kompetencer og virksomhedernes bdéb&wned bliver arbejdsstyrken i stand til at
varetage nye og evt. mere produktive jobs.

P& internationalt plan er Danmark placeret blamdbedste, nar det handler om deltagelse i voksen-
og efteruddannelse. Det er malt ved andelen af43@r&je, der deltager i uddannelsesaktiviteter.

Samtidig var Danmark i 2006 det land i Europa, hd@n stgrste andel af de 30-64 arige ufagleerte i
arbejdsstyrken deltog i uddannelsesaktivitéter.

| Region Nordjylland er det ca. 30 pct. af medadbaje, som deltager i efter- og videreuddannelse,
mens det i de gvrige regioner er ca. 25 pct.

15 Desuden er tidshorisonten for profilmodellen laeagbvilket betyder, at ogs& personer geldre erdt 24 med.
16 Kilde: Konkurrenceevneredeggarelse 2007
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Figur 3.4 Andel medarbejdere, der inden for detsid® maneder har deltaget i videre- og efterud-
dannelse, 2005
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Kilde: Virksomhedssurvey udfart for Erhvervs- ogdggstyrelsen af Danmarks Statistik, 2005

3.2 Uddannelse og arbejdskraft - rammevilkar

De regionale aktarer kan yde et vigtigt bidracatiforbedre praestationerne pa uddannelsesomradet
og sikre virksomhederne adgang til en veluddangektwvalificeret arbejdskraft, bl.a. ved at gge de
unges uddannelsestilbgjelighed, ved at styrke @shdpuddet, ved at efter- og videreuddanne ar-
bejdsstyrken, ved at styrke samspillet mellem dgoreale uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet
og ved at bidrage til, at regionen er attraktib@atog/eller arbejde i. Figuren nedenfor viser ekkese

af de regionaleammevilkar,der har betydning for uddannelsernes praestation.

Uddannelsesudbud Samspil mellem Attraktivitet Ledelsesudbud
uvddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv
Lange videregdends Samspil mellem Offentlig service op skat Adgang til prefessionelle ledere
uddannelsespladser uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv
Mellemlangs videregdsnds Jobmuligheder Adgagng til lederuddannelser
uddannelsespladser
Korte vidersgdende Radighedsbelsb

uddannelsespladser
Erhvervsfalige uddannelsespladser

Fraktikpladser

Inden for rammerne af erhvervsudviklingsstrategieng de nye EU-programmer vil der veere gode
muligheder for at seette initiativer i gang, der tilaiormal at udvide arbejdsstyrken og sikre emkv
lificeret arbejdsstyrke.

Samspil mellem virksomheder og videninstitutioner

Samspil mellem videninstitutioner og erhvervsliveervigtig forudsaetning for at sikre et match mel-
lem virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskmatie kompetencer og uddannelser, videninsti-
tutionerne tilbyder.

7 Oversigten er ikke udtemmende, og der er rammé@viier ikke kan méles pga. datakvaliteten ellergteame data.
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Ser man fx pa samspil mellem virksomheder og viusitutioner om uddannelse og efteruddannel-
se, klarer Region Nordjylland sig godt, bade narndedler om dialog med erhvervslivet om uddan-
nelser, og ndr det handler om erhvervslivets m&dwii undervisning® Ogsa Region Hovedstadens
videninstitutioner er i forholdsvis teet dialog mexdhvervslivet om uddannelser. Det samme geelder
syddanske og midtjyske videninstitutioner.

Figur 3.5 Samspil med erhvervslivet om uddann&@e5

1
0,9 1
0,8 -
0,7 4
0,6
0,5 1
0,4 -
0,3 1
0,2
0,1 -

0 -

Region Region Region Region Region Hele landet
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland
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Anmeerkning:Dialog med erhvervslivetVaegtet gennemsnit af svar pa spargsmal om, hwaktwiteter uddannelsesinstitutionerne
anvender i deres dialog med erhvervslivet, og tstor betydning aktiviteterne har for uddannelseindbkold. Der er spurgt om fire
aktiviteter, bl.a. opsggende arbejde og dialogmg&earmuligheder og veegte: Ja, stor betydning=d, ndgen betydning=2/3 , Ja,
begreenset betydning=1/3 , Ja, ingen betydning=f;M&varene pa de enkelte spgrgsmal er veegteEemservslivets medvirken i
undervisning Veegtet gennemsnit af svar pa spagrgsmal om, hitoredt forskellige aktiviteter til at inddrage eenvslivet i undervis-
ningen er, bl.a. virksomhedsforlagt undervisninghogg af virksomhedsansatte som geesteleerere. Shkgheder og veegte: Stor
udbredelse=1 , Nogen udbredelse=0,67 , Lille uddsed0,33 , Ingen udbredelse=0. Svarere pa deterdgdrgsmal er veegtet ens.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannedsiesiioner, Teknologisk Institut for Erhvervs- Byggestyrelsen, 2005. Under-
sggelsen omfatter CVU'er, erhvervsskoler og AMUteen

Realkompetencelgft til vaekst

Flere veekstfora har fokus pa gget samspil melledamielsesinstitutioner og virksomheder. Et |ek-
sempel herpa er Veekstforum Sjeelland, der har leshttiveerksaette projeRealkompetencelgaft il
vaekst.

Projektet seetter fokus pa realkompetencer og betiovkvalificeret arbejdskraft inden for produk-
tion, handvaerk og social- og sundhedsomradet. Itiéprojektet bygger pa erfaringer fra et tidlige-
re socialfondsprojekt, realkompetencevurdering sardel af en systematisk kompetenceudvikling.

Projektet ventes pa sigt at bidrage dil,uddannelsesinstitutionerne bliver bedre til attstenindre
virksomheder i en systematisk kompetenceudviklimgderes kortuddannede medarbejdateje
kortuddannede motiveres til at bruge det formetldannelsessystem, sat at uddannelsesinstitutio-
nerne mere fleksibelt vil kunne daekke de mindr&samheders uddannelsesbehov, idet der satses
pa sammenhaeng mellem praksislaering i virksomhedamdannelsesinstitutionernes kompeternce-

givende uddannelser.

18 Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt virksomh&demarks Statistik 2005
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Projektet har en afgreenset, men omfattende akuoski2er deltager ti uddannelsesinstitutioner:| er-
hvervsskoler, social- og sundhedsskoler samt d@ngpetencecentre i Region Sjeelland. Herudover
deltager op til 20 mindre virksomheder.

Som del af projektet, der straekker sig over trevantes de ca. 450 medarbejdere i de deltagende
virksomheder at vaere opkvalificerede, ligesom dardviklet metoder og redskaber til realkompe-

tenceafklaring og motivering af ufagleerte og kodawhede til fortsat opkvalificering og efterud-
dannelse.

Projektet har et budget pa knap 5 mio. kr.

Praktikaftaler
Fuldfgrelsen af en erhvervsrettet ungdomsuddanhetseger ofte sammen med, hvorvidt eleven er i
stand til at finde en praktikplads.

Der er sket en stor stigning i antallet af prakakiser. | 2006 blev der indgaet over 36.000 ny&-pra
tikpladsaftaler, hvilket er en stigning i forhoiti2003, hvor der blev indgaet omkring 26.000 atal
Fordeles de 36.000 pladser pa regionerne og seéttiém®Id til regionernes indbyggertal, ses det, at
der indgas flest aftaler i Region Nordjylland, RegiMidtjylland og Region Syddanmark. Det er
samtidig de regioner, der har flest erhvervsfagligdannelsespladser. Region Hovedstaden har feer-
rest erhvervsfaglige uddannelsespladser pr. indlryggen alligevel indgas der flere praktikpladsaf-
taler pr. indbygger end i Region Sjaelland. Det kha. skyldes, at flere af eleverne pa skolerne i
Sjeelland tager deres praktik i Region Hovedstaden.

Figur 3.6 Indgaende praktikaftaler (opgjort pa lastedet) pr. 1000 indbyggere, 2006
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Kilde: Uni-C Statistik og Analyse

Lederkompetencer

Gode og kompetente ledere er en vigtig forudseetitingaekst i virksomhederne. En videregaende
uddannelse er et udtryk for det formelle kompetaiveau for toplederen, og her er der flest tople-
dere i Region Hovedstaden, der har en videregaeddannelse — knap 45 pct. | de gvrige regioner
er det godt 30 pct. af toplederne, mens det ern@ect. i Nordjylland. Lederkompetencer rummer

mange andre dele end netop det formelle uddanméisesi, det kan fx veere antal ars ledererfaring,
kompetenceudvikling i form af fx deltagelse pa lddeser, formel lederuddannelsesplan og netvaerk
med andre ledere.
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Figur 3.7 Andel topledere med en videregdende udglae, 2003.
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Anm.: Topledere (efter feerdighedsniveauer basé&&@I8CO-88): Omfatter ledelsesarbejde pa gverstenastrative plan i virksom-
heder og organisationer - uanset deres starrelaebejfets krav til feerdighedsniveau. Arbejdet &eisat beslutte, planleegge, styre
etc.

Kilde: Danmarks Statistik

Ledelsesudvikling — strategi for ledelsesudvikling en globaliseret verden

Ledelse har afggrende betydning for effektivitetkuglitet i opgavelgsningen, for innovationsevr
og for virksomhedernes mulighed for at fastholddiliigekke kvalificerede medarbejdere.

Internationale undersggelser (fx Mintzberg: Managest MBA's, 2004) peger pa, at eksempe
diplom- og masteruddannelser ikke har den stoekefbr de nyuddannede lederes hverdag, sng
tvaertimod. Der er derfor behov for udviklingsfor|ditvor videnskab og teori pa denne side og p
sis pa den anden gar op i en hgjere enhed. Leldetes ikke kun pa skolebaenken, men i hgjere
som en del af lederens dagligdag.

Som konsekvens heraf har Vaekstforum Midtjyllandudest at igangseette et projdiktdelsesudvik
ling — strategi for ledelsesudvikling i en globalist verdenProjektet saetter fokus pa at finde n
veje til en mere effektiv ledelsesudvikling, deyrker sammenhaengen mellem teori og praksis.
jektet gennemfares i to faser, hvor fase 1 hdotihdl at ggre erfaringer med, hvordan ledernes
kelighed kommer ind pa uddannelsesinstitutioneogehvordan ny viden nar lederne sa hurtigt
effektivt som muligt. Indholdet af fase 2 fastleeg@rst ved udgangen af fase 1, idet projektets
ste fase i hgj grad er eksperimenterende. | fasgvikles og afprgves innovative metoder, der 4
anvise veje til en mere effektiv ledelsesudviklidgr styrker sammenhaengen mellem teori og p
Sis.

Projektet gennemfares af et konsortium med dekagaf uddannelsesinstitutioner bade i og u
for regionen, virksomhedsrepraesentanter, veeksthiim®amunerne og regionen.
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Projektet har en samlet gkonomisk ramme pa 14 knio.
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3.3 Iveerkseetteri

lveerksaettere spiller en vigtig rolle for dynamikkem vaeksten i samfundsgkonomien. Arligt skabes
omkring 20 pct. af alle nye job i Danmark i nyekeomheder. Nye virksomheder er ofte mere inno-
vative, omstillingsdygtige og bedre til at udnytte teknologi end etablerede virksomheder. Samti-
dig udfordrer de nye virksomheder de eksistereridesamheder pa markedet og styrker herved
konkurrencen. Det geelder seerligt de iveerkseettereyakser sa meget, at de udvikler sig til skaldte
vaekstiveerksaettere.

Regeringens mal er, at Danmark fortsat skal veeredblde europeeiske lande, hvor der startes flest
nye virksomheder, og at Danmark i 2015 skal vaaadilde lande i verden, hvor der er flest vaekst-
iveerkseettere.

Alle veekstfora har som mal at gge andelen af vaekskiseettere. Ogsa i alle partnerskabsaftaler
indgar det, at vaekstfora skal bidrage til at naakioonale malsaetninger.

Nedenfor ses en oversigt overeestatiosindikatorer pa ivaerksaetteri. | hovedoverskriftandier
det omstart af nye virksomheder oggeksit nye virksomheder.

Start af nye virkseomheder V=zkst i nye virksomheder
Nyetahleringer Vekstiveedsstters
Fotentielle vaskstiveedssttere Gennemsnitlig veskst

Owerlevelse

Etablering af virksomheder

Danmark er allerede i dag pa niveau med de bedstpa@iske lande, nar det gaelder opstart af nye
virksomheder. Nye virksomheder udggr knap 10 gailed samlede antal virksomheder i Danmark.
Det er hgjere end i en reekke andre europeeiske Eomdex Sverige og Finland. Iseer i Region Ho-
vedstaden blev der i 2004 etableret mange nyeorinkeder hvert ar. Etableringsraten i Region Ho-
vedstaden er godt 10 pct. Til sammenligning hagdége regioner en etableringsrate pa mellem 8
og 9 pct., jf. figur 3.8

Figur 3.8 Etableringsrater, 2004
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Anmaerkning: Nye virksomheder i pct. af samtliggksomheder
Kilde: Danmarks Statistik

19 Erhvervs- og Byggestyrelsen: Ivaerkszettere og iksamheder (2006).
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Veekstiveerkseettere

Blandt de virksomheder, der overlever de farsteder en lille gruppe, der klarer sig seerlig gedt
nemlig de sakaldte veekstiveerksaettere. Disse virkeder star for omkring halvdelen af jobskabel-
sen i nye virksomheder. Samtidig har de en prodi&tj der er betydeligt hgjere end gennemsnittet
af alle danske virksomhed&t.

Hidtil har internationale sammenligninger af nivetfor vaekstivaerkseettere baseret sig pa en data-
base fra Bureau van Dijk. Denne database har dglg m@graensninger. Derfor tager beregningerne
I dette afsnit i lighed med beregninger i Iveerksasttieks 2007 udgangspunkt i en ny definition fra
OECD. Styrken ved at anvende data fra OECD ere @&rdndsamlet med udgangspunkt i de enkelte
landes virksomhedsregistre. Det vil sige, at datase indeholder information om samtlige virk-
somheder i alle landene — og ikke kun et udsnitirkEomhederne, som det er tilfeeldet, nar tal fra
Bureau Van Dijk anvendes. Den nye definition setenéor.

Endnu er der ikke offentliggjort internationale @aten de forelgbige tal indikerer, at de bedste la
de har en betydeligt starre andel af veekstiveer&ssatind Danmark. Det er samme konklusion som
med den gamle definition af veekstiveerkseaettere.

OECD'’s nye definitionVeekstiveerkseetterr alle virksomheder med en gennemsnitlig
veekst i enten omseetnimfjer antal ansatte pa mere engi,8 pct.(20 pct. arligt) over en
tredrig periode, som harl0+ ansattei ar t, og sonikke er aeldre end 5 ari ar t, jf. fi-
gur 3.

Figur 3. OECD’s nye definition
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i denne periode > 72,8 pct.

Vaekstivaerkseettere kaldes i OECD-definitionen agszeller Endvidere opererer OECD
med en version af definitionen kaldetnigazeller Her skal virksomhederne kun have 5
ansatte ved veekstperiodens begyndelse, mens dge d¢wvev fastholdes. Det er miniga-
zelle-definitionen, der anvendes i denne redegeirels

Ser man pa hvordan regionerne klarer sig med hetisandelen af veekstiveerksaettere malt ved
minigazelledefinitionen, har Region HovedstademtKlast minigazeller malt pa bade omseetning og

20 Veekstredeggrelse 2005 og 2007, @konomi- og Ersmainisteriet
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beskeeftigelse. Region Midtjylland — fulgt af Regi®yddanmark og Region Nordjylland — har ogsa
en paen andel minigazeller malt pA omsaetning. Medymetil minigazeller malt pa beskeeftigelse,
klarer de fire regioner uden for Hovedstaden sigrem lige godt.

Figur 3.9 Andel veekstiveerkseettere (OECD’s minide=zidfinition), 2003 (pct.)
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Region Region Sjeelland Region Region Region Hele landet
Hovedstaden Syddanmark Midtjylland Nordjylland
@ Veekst i ansatte, 2003 B Vaekst i omsaetning, 2003

Anm: OECD’s minigazelle definitiorvVaekstiveerkseettess alle virksomheder med en arlig, gennemsnitdkst i enten
omseetning eller antal ansatte pd mere &h8 pct. (20 pct. arligt)over entredrig periode, som har % ansattei ar t,
og somikke er eeldre end 5 ari ar t.

Kilde: Danmarks Statistik og Bureau van Dijk.

3.4 Iveerksaetteri - rammevilkar

Regionerne har betydning for Danmarks samlede ptiams¢r pa ivaerkssetteromradet. Internationale
data peger pa, at der typisk er stgrre variatimaerksaetterpraestationer mellem regioner i et land,
end der er pa tveers af lande. Det indikerer, ae gathmebetingelser for ivaerksaetteri i hgj grad fast
leegges regionaft:

Vigtige rammevilkarfor at gge andelen af ivaerksaettere og sikre, aiddikler sig til vaekstivaerks-
gettere, er bl.a. en god regional iveerkseetterimérestr (udbuddet af og netveerksdannelse blandt
offentlige og private radgivere), uddannelse i ksegtteri, adgang til kapital, og at der er en kultu
preeget af iveerksaetterand.

Udbud af kompetencer Kapitaludbud hrarksatterkultur
lvserkssstternes kompetencer Lanekapitsl lveeressttedultur
lveerkssstter pd uddannelsesinstitutionsr Venturekapital

21 Erhvervs- og Byggestyrelsen: Ivaerkseetterindek$200
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STARTmidt

I lighed med de andre veekstfora har Veekstforum jMldhd besluttet at ggre en seerlig indsats
Iveerkseetteriet, herunder iseer vaekstivaerksaettere.

Veekstforum har igangsat projekteerksaetterprogram for veekstiveerkseettere - STARTda&d er
malrettet de iveerkseettere, som har saerlige ambitiog problemstillinger, der raekker ud over
lokale basistilbud. Vaekstivaerksaetterne tilbydestartpakkemed gratis specialiseret radgivning 1
virksomhedsstart (indtil 10.000 kr.) og esekstpakkefter virksomhedsstart med mulighed for K
af specialiseret radgivning indtil 40.000 kr. tiduceret pris, samt mulighed for at deltage i nekv
med andre ivaerksaettere. Initiativerne i iveerksgatbgrammet koordineres tset med de statslige
tiativer til udmgntning af globaliseringsaftalen partnerskabsaftalen mellem vaekstforum og ré
ringen.

Programmets formal er sikre potentielle veekstivaetiere optimale muligheder for at komme in
og faldes i et veekstforlgb. Programmet tilfgrerrikseetteren viden og kompetence pa hgijt speq
seret niveau.

Malet med programmet er at bidrage til realisenmgé de ambitigse mal for veekstiveerksaett
som partnerskabsaftalen mellem veekstforum og megeniindeholder. Andelen af veekstiveerkses
re skal gges fra de nuveerende 4 pct. (125 veek&Beattere) til 8 pct. (250 veekstiveerkseetter
2015.

Programmet gennemfgres med Veeksthus Midtjylland sowedaktar, men med teette relatione
de lokale erhvervsrad, ivaerksaettercentre, udvikpagker, forskningsparker, innovationsmiljger
andre, der har kontakt til iveerkseettere.

Veaekstforum har reserveret godt 36 mio. kr. til ikseetterprogrammet STARTmidt.

Ogsa Veekstforum Syddanmark har fokus pa at stptteno vaekstiveerkseetterne. Tilgangen er
her anderledes, idet der arbejdes med et mindat @avalgte virksomheder.
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Growthbooster

Veeksthus Syddanmark, IDEA Syd og Connect Denmadd&ymark taget initiativ til programm
Growthbooster for 20 af regionens veekstiveerksaathext det stagrste potentiale.

Igennem programmet, der er et to-arigt udviklinggpam, tilfares deltagerne teoretisk viden

veekstiveerkseetterens udfordringer pa forskelligdietaaf veekstkurven. Herudover far deltage
mentorhjeelp til konkrete spgrgsmal, og i samarbejdéel studerende fra regionens videregae
uddannelsesinstitutioner udarbejdes en veekstpladeitagerne. Denne vil beskrive de aspekter
fortsat skal drive vaeksten, herunder afseetningrggnisation. Forlgbet er dermed sammensat
dels en analysefase, hvor deltagerens unikke udfget udpeges, dels et udannelsesforlgb o
moduler, hvor deltageren tilegner sig viden til gteklels udarbejdelse af en efterfalgende vaekst

som forelaegges et panel, og til slut dels opbyggai®t veekstiveerksaetternetveerk for deltagerne.

Pa kort sigt er malet, at deltagerne tilfares irsjmn og kompetencer til vaekst, og at der bygges

mellem virksomheder, uddannelse og regionen. Veptktets afslutning i 2009 er malet, at samtl
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deltagere arbejder aktivt efter den udarbejdedeesir — og at forlgbet bevisligt medvirker til vaeks
Endvidere er malet pa sigt at medvirke til klyngaagiser.

Veaeksthuset og dets samarbejdspartnere forvenpeojaktet vil gare de 20 deltagende iveerkseaetter-
virksomheder til vaekstiveerksaettere. Afledte effekiegget samarbejde mellem virksomhederne og
uddannelses- og forskningsinstitutionerne, enretselgang til risikovillig kapital samt incitament
for andre til at blive iveerkseettere.

Projektet er 2-arigt og har et budget pa godt A¢h k.

Iveerkseetteri pa uddannelsesinstitutioner

Uddannelse i ivaerkseetteri er et helt centralt rawilkde for at skabe vaekstiveerksaettere. Uddannel-
se i ivaerksaetteri skal bl.a. sikre, at iveerksaatmterne far de rette redskaber til at realisgreio
dereudvikle deres talenter, s&ledes at de fx katikledsig til veekstiveerksaettefé.Samtidig skal
uddannelsen ogsa omfatte ivaerksaetternes omgivefdedes at ivaerksaetterne far den bedst mulige
stgtte og vejledning igennem iveerksaetterforlgheerkssetteruddannelse kan ogsa pavirke ivaerks-
aetterkulturen, sa flere far lyst til at starte egieksomhed.

En spgrgeskemaundersggelse blandt virksomhedey &isendervisning i iveerkseetteri tilsyneladen-
de er mest udbredt i Region Hovedstaden og Regaydjiland, jf. figur 3.10. Derimod er "gvrige
iveerkseettertiltag” som fx mentorordning eller attele af iveerksaetterkonkurrencer mest udbredt
pa uddannelsesinstitutioner i Region Sjeelland, Syddhrk og Hovedstaden.

Figur 3.10 Andel uddannelsesinstitutioner, derytilbr undervisning i iveerksaetteri samt andel ud-
dannelsesinstitutioner, som ggr brug af inkubatpneentorer eller konkurrencer 2005
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@ Andel uddannelsesinstitutioner der tilbyder undervisning i ivaerkseetteri

O Andel uddannelsesinstitutioner som ggr brug af inkubatorer, mentorer
eller konkurrencer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannedsiasiioner, Teknologisk Institut for Erhvervs- Bgggestyrelsen, 2005

22 Erhvervs- og Byggestyrelsen: Ivaerkseetterindekg 200
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Veaeksthus Hoffmann - Serviceskolen

Yderomrader kan ogsa selv tage téten for at skadestvog udvikling. Vaekstforum Bornholm h

saledes besluttet at medfinansiere etablering®aedisthus Hoffmann - Serviceskoléor Veeksthus

Hoffmann er opgaven at udvikle en styrket radgigniior bade private og offentlige virksomhede
forhold til kompetenceudvikling ved at etablereiidigang til radgivningssystemet. Et meeting pq
for erhvervsfolk, hvor der afvikles erfamgder, finay og informationsmgder og samtidig er gee
kontor.

Pa Veeksthus Hoffmann skabes et faelles konsulentejpgdermilja, hvor der formelt og uforme
pa tveers af organisationer kan koordineres tiltagat styrke veeksten i private og offentlige vi
somheder pa Bornholm.

En veesentlig aktgr i Vaeksthus Hoffmann er Uddamselsrtner Bornholm, som bliver en overvg
nings-, uddannelsesinnovations- og radgivningseritiedl kompetenceudvikling i de bornholms
virksomheder. Aktgrerne bag Uddannelsespartner H&dmm er Sygepleje- og Sundhedsskol
VUC, Bornholms Akademi, Bornholms Erhvervsskolekmmsulenter fra Bornholms Erhvervsce
ter.

En del af den ngdvendige kompetenceudvikling eredle formuleret i form af Serviceskolen. S
viceskolen skal udbrede kompetencer om servicallél aktgrer, der kommer i naerheden af g
turister — fra hotelportier til skraldemand.

Konkret forventes projektet at danne grundlag foirterne samarbejdsprojekter (internt i Vaekst
Hoffmann) og 100 samarbejder, hvor gens virksomhedmddraget.

De samlede projektudgifter belgber sig til 5,2 rkio.
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Iveerkseetternes uddannelsesniveau har betydningrémen af innovation i nye virksomheder
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Ser man pa ivaerkseetternes uddannelsesbaggrundedemmf iveerkssettere med en kort, mellem-
lang eller lang videregaende uddannelse hgjestioRéHovedstaden, mens der er flere iveerkseettere

med en erhvervsfaglig uddannelse i de gvrige region

Det ses endvidere, at erhvervsfagligt uddannedeearepraesenteret i alle regioner blandt iveerkseet-

terne i forhold til i befolkningen — det geelder dagindre grad i Region Hovedstaden. Ogsa pe

ISO-

ner med en videregaende uddannelse er overrepeetehteerksaetterne er tilsyneladende gennem-

gaende bedre uddannet end befolkningen som helhed.
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Figur 3.11 Iveerkseetternes og befolkningens uddaen2b03
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Kilde: Danmarks Statistik

Finansiering

Virksomhedernes adgang til kapital er vigtig forkete omstilling og fornyelse. Nye virksomheder
har forskellige behov for kapital. For innovatiwedarksaettere kan isser venturekapital veere en vigtig
kilde til udvikling og vaekst. Venturekapital er kitegnet ved, at virksomheden bade tilfares kapi-
tal og kompetencer fra en investdAdgangen til kapital er ifalge KERO7 blevet forbetr forhold

til den seneste opgarelse.

Venturekapitalinvesteringerne pr. iveerkseettervinkised er stgrst blandt iveerkseetterne i Region
Hovedstaden, fulgt af Nordjylland, Midtjylland ogyd&lanmark, mens de er betydeligt lavere i Regi-
on Sjeelland.

Figur 3.12 Venturekapitalinvesteringer pr. ivaerkisgetirksomhed 2005
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Kilde: Vaekstfonden

% Kilde: Konkurrenceevneredeggrelse 2007
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Iveerkseetterinfrastruktur

For at forbedre den offentlige iveerkseetterinfrddtruhar regeringen etableret fem veeksthuse, der
skal vejlede potentielle vaekstiveerkseettere og semkheder. Vaeksthusene er startet i 2007 og deres
effekt vil farst kunne bedgmmes de kommende ar.

Vaeksthusene skal skabe én samlet indgang til @itedr for relevant radgivning for nye og mindre
virksomheder med veekstambitioner. Vaeksthusenedtibgpecialiseret erhvervsservice til malgrup-
pen, samarbejder teet med lokale og regionale akbgrsikrer et godt samspil mellem de offentlige
aktarer og private radgivere pa omradet. Medarlegdé husene tilbyder gratis og uvildig vejled-
ning og problemafklaring men henviser til privadelgivere og andre aktarer for den konkrete pro-
blemlgsning.

De regionale vaeksthuse skal bidrage til at styrkekedet for privat radgivning. For det farste ved
at henvise nye og mindre virksomheder med et réaigisbehov til kompetente radgivere og sale-
des styrke efterspgrgslen efter radgivning. Veelssthe skal ogsa bidrage til gget netvaerksdannelse
mellem de private radgivere.

3.5 Innovation, forskning og udvikling

Virksomhedernes evne til at udvikle nye produkpgcesser, markedsfgringsmetoder, organisati-
onsformer mv. er afggrende for Danmarks konkurrevice. Bade i globaliseringsstrategien og i de
regionale veekstforas erhvervsudviklingsstrategiatet en vigtig malsaetning at gge virksomheder-
nes innovationskraft.

Det er regeringens mal, at danske virksomheder\ska¢ blandt de mest innovative i verden. End-
videre skal Danmark fortsat veere blandt de landet e private virksomheder forsker og udvikler
mest.

Der er fokus pa at gge andelen af innovative virkseder i alle veekstforas erhvervsudviklingsstra-
tegier. Region Midtjyllands vaekstforum har fx sorélmpa innovationsomradet, at andelen af inno-
vative virksomheder skal gges fra 44 pct. i 2000220 70 pct. i 2013-2015.

Nedenfor ses en oversigt oyaeestationefor innovation, forskning og udvikling. De deekls@vel
teknologianvendelse som innovation, herunder fdligkeformer for innovation, omseaetning af nye
produkter, patentansggninger, intern og eksterndifendelse samt integration af IKT-systemer.

Innowation Anwvendelse af ny teknologi
Produkt- og procesinnovation Ekstern [KT-anvendelss
Marketingsinnovation og crganisatorisk innovation Intern [KT-anvendslss
Oms=tning af nye produkter Integration af IKT-systermer

Patentansegninger

Produkt- og procesinnovation

Innovation kan bade handle om at udvikle nye vageserviceydelser, nye processer, nye former for
marketing og nye organisationsformer. Der findd® ikt bredt anerkendt mal for virksomhedernes
innovation, men nedenfor belyses virksomhedernesviationspraestationer bl.a. ved produkt- og
procesinnovation og marketings- og organisatonsiovation.
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Ses der pd, hvor stor en andel af virksomhededeedanske regioner, der har udviklet nye produk-
ter og/eller processer i 2002-04 (seneste datadr.ehalvdelen af virksomhederne i Region Midt-
jylland innovative, mens det i de gvrige regionen ler ca. 40 pct. jf. figur 3.13. Landsgennemshitte
pa ca. 45 pct. innovative virksomheder placererrank i midterfeltet blandt de europeeiske lande. |
de mest innovative lande, Tyskland, Irland og @ster ca. 50 pct. af virksomhederne innovative.
Bade de nationale og i endnu hgjere grad de relgiomaovationsdata skal tages med forbehold for,
at de er baseret pa spgrgeskemaundersggelsekuggér.

Figur 3.13 Andel produkt- og/eller procesinnovatiskksomheder, 2002-04
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Kilde: Center for Forskningsanalyse

Marketinginnovation og organisatorisk innovation

Nedenfor ses hvor stor en andel af virksomhededsedanske regioner, der har udviklet nye former
for marketing og/eller nye organisationsformer 02@4. | alle regioner er det ca. 2 ud af 3 virk-
somheder jf. figur 3.14. Ogsa pa dette omrade ani2ak placeret lidt efter de bedste lande (i Tysk-
land, Belgien og @strig er ca. 3 ud af 4 virksongradnovative).

Figur 3.14 Andel virksomheder, der er innovativdan for marketing og/eller organisation, 2002-
04
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Patenter

Et andet mal for innovationen i de danske regi@maantallet af patentansggninger. Danmark ligger
blandt de bedste lande i EU-15 med hensyn til natepatentansggninger. Det er iseer virksomhe-
der i Region Hovedstaden, der indgiver patentariaggn

Figur 3.15 Nationale patentansggninger pr. mio.aypggere i de danske regioner, 2005
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Kilde: Patent- og Varemaerkestyrelsen

3.6 Innovation - rammevilkar

Virksomhedernes innovationskraft pavirkes af erglasekke forhold. Blandt de vigtigste er virk-
somhedernes adgang til innovative og hgjtuddannesidarbejdere samt virksomhedernes samspil
med kunder og leverandgrer, radgivere og videninitner, jf. figuren nedenfor.

Forskning og udvikling [FeU} Innowvative medarbejdere Klyngerelationer Teknologikompetencer

Investeringer i Fol Privatsnsatte med videregsends Samspil med videninstitutioner og Adgang til IKTkompetencer
uddannelse kunder

Personer beskseftiget med FoU M=rhed til relaterede vilksomheder

Lokal videndeling mellem
vilksernheder

Private investeringer i forskning og udvikling

En vigtig kilde til innovation er erhvervslivetsviesteringer i forskning og udvikling. I Danmark
udger de private investeringer i forskning og udimik ca. 1,7 pct. af BNP (2005), hvilket er noget
lavere end i de bedste lande (i Sverige er nivelaugp 3 pct. og i Finland og Japan knap 2% pct.).
Det danske landsgennemsnit deekker over betydefigatoner fra region til region, jf. figur 3.16. |
Region Hovedstaden udger de private investerinderskning og udvikling godt 3 pct. af BNP, i
Region Midtjylland godt 1 pct. og i de tre gvrigagioner ca. %2 pct. Disse regionale forskelle afspej
ler blandt andet, at der er forskel pa regionearhservsstruktur, fx at medico-industrien er koncen
treret i Hovedstadsregionen, og at der gener@hdendens til, at de store virksomheder har pédcer
deres forsknings- og udviklingsafdeling i de stoyer.

39



Figur 3.16 Private investeringer i forskning og idwng i pct. af BNP, 2005
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Kilde: Center for Forskningsanalyse

Innovative og hgjtuddannede medarbejdere
Selv om alle medarbejdere kan bidrage til det imtioe arbejde i virksomhederne, er der en tendens
til, at jo leengere uddannelse medarbejderne hatpaeere deltager de i innovationsprocesser.

Andelen af privatansatte med en videregaende uatsmer steget betydeligt igennem de seneste ti
ar i Danmark, og landsgennemsnittet er nu oppeap2@ pct. Regionalt varierer andelen fra ca. 30
pct. i Region Hovedstaden til ca. 15 pct. i Redwwndjylland, jf. figur 3.17.

Andelen af beskeeftigede, som er beskeeftiget meatlegeorsknings- og udviklingsarbejde, er og-
sa betydeligt hgjere i Region Hovedstaden endawlige regioner.

Figur 3.17 Andel privatansatte med en videregaardtannelse, 2005
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Kilde: Danmarks Statistik

Samspil med kunder

Samspillet mellem en virksomhed og dens kundemevigtig kilde til innovation, og ofte vil en
virksomhed gge chancerne for at opna succes méuhewmation, hvis der tages afseet i kundernes
behov (brugerdreven innovation). Omkring 1/3 afrdevative virksomheder i Danmark angiver, at
samspillet med kunder har veeret en meget vigtidekill innovation. Det er en noget lavere andel
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end i fx Irfland og Sverige, hvor kunderne er en eteggtig kilde til naesten halvdelen af innovatio-
nerne. Sa staerkt er samspillet ikke i nogen afasheskk regioner, jf. figur 3.18.

Specielt i regionerne Nordjylland, Syddanmark ogplgind er samspillet mellem kunder og leveran-
darer forholdsvist svagt.

Figur 3.18 Kunder som kilde til innovation, 2002-04
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Kilde: Center for Forskningsanalyse

Samspil med videninstitutioner

Samspillet mellem virksomheder og videninstitutiokan bidrage til, at forskning og viden omseaet-

tes til innovation. Hvor samspillet mellem videnitgioner og erhvervsliv pa uddannelsesomradet
handlede om fx uddannelse og efteruddannelse, éradell her om, hvorvidt videninstitutionerne ses
som en vigtig kilde til innovation. | lighed meddie lande er det forholdsvis fa danske virksomhe-
der (kun ca. 4. pct. af de innovative virksomhedgey angiver, at universiteter mv. er en meget vig

tig kilde til innovation. Samspillet mellem erhvehvet og universiteter mv. er staerkest i Region
Hovedstaden og svagest i Region Sjeelland, jf. fjyu®.

Figur 3.19 Universiteter mv. som kilde til innoatj 2002-04
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ForskerKontakten

Veekstforum Syddanmark har i sin erhvervsudviklitgdegi en indsats omkring netveerk

og

matchmaking. Der skal her tilretteleegges en indsids gennem opsggende og kontaktskabende

aktiviteter i forhold til regionens virksomhederrkhidrage til at guide og motivere til samarbe|

jde

samt synligggre forskningsinstitutionernes kompeterover for virksomhederne. Samtidig skal det

sikres, at forskningsinstitutionerne er bekendt mmgangagerer sig i virksomhedernes forudseet
ger og behov.

nin-

Syddansk Universitet er blevet operatgar pa indeatgeskal i projektet saette fokus pa den indleden-

de kontakt mellem sma og mellemstore virksomhedeiooskningsverdenen. Syddansk Univers
bygger videre pa erfaringerne fra det tidligerekjfymske projekt ForskerKontakten og vil udvik

itet
le

nye tilgange og vaerktgjer til matchmaking og etabéeaf netveerk mellem forskere og virksomhe-
der med henblik pa erfaringsudveksling og videnfmresel mellem de to verdener. Indsatsen s$kal
skabe nye netveerkssamarbejder og projekter meageéde af virksomheder og forskningsinstityti-

oner.

Formalet er at iveerksaette aktiviteter, der styd@wridereudvikler mindre og mellemstore virksom-

heders samspil internt og med forsknings- og awmidteninstitutioner. Det er endvidere et formal

at

formindske barriererne mellem virksomheder pa des side og forskningsinstitutionerne pa den
anden side. Det er endvidere et formal med prdjektenddrage virksomheder i regionens yderom-

rader i faglige netveerk og mere generelt at infoendisse virksomheder om mulighederne fo
teettere samarbejde med videninstitutioner.

Syddansk Universitet vil bl.a. samarbejde med Fadeehnology, Teknologisk Institut/Teknologis
Partnerskab, Veaeksthus Syddanmark, ForskerparkemdBugg samt universiteterne i Flensburg
Kiel om projektet.

Med projektet — som lgber over en 2-arig perioderventes der genereret 100 samarbejder me
virksomheder/institutioner/organisationer samt @t \Brksomheder vil udvikle/implementere n
produkter og/eller processer.

Projektet har et samlet budget pa godt 5 mio. kr.

Fashion Accelerator

Dansk mode har et betydeligt veekstpotentiale, sdspringer af et stgrre antal modevirksomhe
med et markant kreativt potentiale og en modeuge ed Nordeuropas stgrste modebegivenhec
B2B markedet.

Modebranchen har begreenset netveerks- og samadajusrer, ligesom de ikke i tilstraekkel
omfang har forretningsmaessige kompetencer. Fornedlet skabe et netveerk, der som innov
onsmiljg for danske modevirksomheder udvikler fomegskompetencer, viden om branding
design, giver adgang til viden om og indsigt i deternationale modebranche, og som kan fé
mentor med international forretningserfaring i mod@chen tilknyttet den enkelte virksomhed.

Netveerksaktiviteterne gennemfgres som Master @h&skinternationale oplaegsholdere, som wg
shops med videnudveksling og idégenerering og samnarer og korte temamgder med fokus
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Det innovative netveerk Fashion Accelerator indedottesuden et internationalt best practise forlgb
I Fashion Management.

Projektdeltagernes erfaringer bruges til — sammed oddannelsesinstitutionerne — at udvikle nye
uddannelsesforlgb i forretningsudvikling, Fashioarfdgement og internationalisering, som imple-
menteres pa de eksisterende videregaende uddannelse

Det er projektets mal at min. 40 modevirksomhedgtader og min. 20 mentorer med betydelig
international og forretningsmaessig kompetence tlies virksomhederne. De 40 virksomheder |vil
bade @ge samarbejdet med andre virksomheder ogidazshnelses- og forskningsinstitutionerne| og
de vil med projektet styrke deres innovationskorapegr. Den enkelte virksomhed far desuden til-
knyttet en coach fra Veeksthus Hovedstadsregiornen\éeksthus Midtjylland, som Igbende holder
virksomheden fast pa vaekst og udvikling.

Ud over de to veeksthuse deltager Dansk Textil &l&elking, Danish Fashion Institute og TEKO
Center Danmark som partnere i projektet.

Projektet lgber fra januar 2008 til juni 2010 og Babudget pa godt 12 mio. kr.

Erhvervslivets medfinansiering af den offentligestming og udvikling kan veere en indikator for
erhvervslivets vurdering af forskningens erhvervssige relevans. Det er de offentlige forsknings-
og udviklingsinstitutioner i Region Midtjylland, sooplever den stgrste grad af medfinansiering fra
erhvervslivet (ikke ngdvendigvis kun fra erhvervstii regionen), jf. figur 3.20.

Figur 3.20 Erhvervslivets medfinansiering af offigntorskning og udvikling, 2005
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Anm.: Andel af de offentlige FoU-udgifter i regionesom finansieres af erhvervslivet (ikke ngdvendigf erhvervsli-
vet i regionen).
Kilde: Center for Forskningsanalyse

Samspil med radgivere

Samspillet mellem virksomheder og radgivere er gehenere veludbygget end samspillet mellem
virksomheder og videninstitutioner. En af de vigtegradgivere er de Godkendte Teknologiske Ser-
viceinstitutter (GTS). GTS-institutterne serviceéeligt ca. 20.000 danske virksomheder, svarende
til ca. 20 pct. af alle virksomheder med mindst famsatte. Den regionale fordeling af GTS-
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institutternes kunder svarer i store treek til degionale fordeling af antal virksomheder med mindst
5 ansatte, jf. figur 3.21.) pa landsplan, hvilkedarstreger, at GTS har et bredt samspil med er-
hvervslivet overalt i Danmark.

Samspillet er staerkest i Region Hovedstaden, hedledte af GTS-institutterne er placeret. $er-

ste GTS-institutter har dog afdelinger spredt dwele landet, sd adressen for GTS-hovedsaedet kan
ikke betragtes isoleret. Arsagen til, at GTS-ingtérne betjener flest virksomheder i Hovedstaden e
bl.a., at de forsknings- og udviklingstunge virk$mder er koncentreret i Hovedstaden.

Figur 3.21 GTS-kunder og antal virksomheder forgdltregioner, 2005
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Kilde: GTS Performanceregnskab 2005 og Danmarkiiska

44



Kapitel 4. Metropolers globale udfordringer

Moderne regionalpolitik handler om at skabe godgoreale veekstbetingelser i alle landets regioner,
bade i udkantsomrader og i landets centrale veakstce

Internationalt er der i disse ar stigende fokusi@&aerlige udfordringer og muligheder, som kende-
tegner metropoler og andre storbyregioner. | melregioner er der typisk en koncentration af uni-
versiteter og videnmiljger, og et erhvervsliv, teresterer mere i forskning og udvikling end det de
er typisk i andre regioner.

Gode regionale rammebetingelser er afggrende fanetropolregioner kan veere innovative kraft-
centre, og fungere som lokomotiver for hele lanadétsnomiske udvikling.

Region Hovedstaden i internationalt perspektiv

Veekstform i Region Hovedstaden og Erhvervs- og Bgtgelsen har i 2007 samarbejdet om at
gennemfgre en sammenligning af veekstvilkarene idReigovedstaden med en reekke udenlandske
metropolregioner.

Baggrunden for arbejdet er en erkendelse af, atoRdgovedstaden befinder sig i en stadig mere
international konkurrence, hvor udviklingen af @mwggns veekstvilkar ma baseres pa viden om, hvad
der skaber fremgang og udvikling i andre sammealige regioner i udlandet.

Analysen har indkredset en raekke omrader, hvordrRekfiovedstaden star overfor saerlige udfor-
dringer, og hvor der kan veere behov for at ggresaerlig indsats. Samtidig har analysen givet en
raekke konkrete eksempler pa succesfulde initigtoier er gennemfart i andre af de udvalgte metro-
polregioner, der kan indga som inspiration i veekstis fortsatte arbejde med at udvikle og styrke
de regionale rammebetingelser.

| 2008 vil analysen danne grundlag for en reekkeathwftelser i veekstforum, med henblik pa at
drgfte udfordringer, strategier og konkrete initiat, der kan styrke regionen yderligere i denrnte
nationale konkurrence.

Som et led i det fortsatte arbejde med at skabe gegionale veekstvilkar arbejdes der pa at etablere
et samarbejde mellem de metropoler, der indgaaiyaan med henblik pa at skabe en faelles plat-
form for analyser og videndeling om god praksisiméor omradet.

| benchmarkingen indgar Stockholm, Helsinki, Ostgmborg, Amsterdam, Toronto og Atlanta.
Benchmarkingen er offentliggjort i rapporten "Meiaters globale udfordringer — Region Hoved-
staden i den globale konkurrence”.

| rapporten sammenlignes Region Hovedstaden medivigte metropolregioner inden for tre om-
rader, der har afggrende betydning for den fregidielstand: uddannelse, innovation (videndeling
og —opbygning) og ivaerkseetteri. Derudover indehaldpporten ogsa en analyse af regionens klyn-
ger og omfanget af udenlandske virksomheders iakieger i regionen, som ikke gengives her.
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4.1 Uddannelse

Benchmarkingen af Region Hovedstaden viser, at@rahdel af arbejdsstyrken i regionen har en

videregaende uddannelse. Region Hovedstaden lpggaiveau med Stockholm, men efter Toronto

og Oslo, hvor tzet ved halvdelen af arbejdsstyrkaren videregaende uddannelse, jf. figuren neden-
for.

Figur 4.1 Andel af arbejdsstyrken mellem 25 og 6¢éd en videregaende uddannelse, 2005 (%)
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Kilde: Labour Force Survey (EUROSTAT, US CensuseBur, Statistics Canada, Danmarks Statfétik)

Ogsa i sammenligning med de gvrige danske regiomeen hgj andel af arbejdsstyrken en videre-
gaende uddannelse i Region Hovedstaden.

Men selv med Region Hovedstadens paene placeridgrargsa fremover behov for at sikre, at end-
nu flere veelger at tage en erhvervskompetencegieveddannelse.

Uddannelsesadfeerden (se boks 3.1) blandt de URggion Hovedstaden viser, at teet ved halvdelen
af en ungdomsargang vil tage en videregaende uatamrvilket ligger over de andre danske regi-
oners niveau (se figur 3.3). Men samtidig vil tatl\hver fjerde unge i Region Hovedstaden ende
uden en erhvervskompetencegivende uddannelse.idder logsa over de andre danske regioners
niveau. Det er en veesentlig udfordring at redueselen af unge uden erhvervskompetencegiven-
de uddannelse i de kommende ar i Region Hovedstaden

24 Videreg&ende uddannelse er defineret som niveapébi den internationale ISCED-klassificering afiadnelser.
"Top 5’ angiver et gennemsnit af de farende regiofe). 'EU 15’ angiver et gennemsnit af EU-15 lan&ammenlig-
ning mellem de europeaeiske og Nordamerikanske regiskal foretages med varsomhed, da kilden ikidearsamme.
Data for Toronto/Canada er beregnet for aldersgrmfa 15 &r og opefter. Desuden er fordelingenemelSCED4,
som ikke skal indgd i opggrelsen, og ISCED5 i Tasdreregnet ud fra fordelingen for hele CanaddS@ED4 og
ISCEDS ikke er opdelt for Toronto. Data for AtlaftiSA er beregnet for hele populationen fra 25 dopefter. Data for
Stockholm/Sverige medtager ISCED niveau 4, i ovestammelse med OECD'’s praksis. Meget fa uddannetddassi-
ficeret som ISCED niveau 4.

46



| Region Hovedstaden er antallet af forskere andat private erhvervsliv relativt hgit. | regionen
var 18 ud af 1000 privatansatte i 2003 beskeefingkdn for forskning og udvikling (F&U), mens der
I Danmark som helhed var 10 ud af 1000 privataada#tkaeftiget inden for F&U. | sammenligning
med de udvalgte europaeiske metropolregioner ee detigjt niveau, og kun Stockholm og Helsinki
har samme niveau.

Virksomheder med F&U-aktiviteter efterspgrger niduis forskere, og det er derfor vigtigt at der
uddannes tilstreekkeligt med forskere. Der er tefyatpdet ikke er tilfeeldet i Region Hovedstaden. |
sammenligning med Stockholm og Helsinki er derHagstuderende i Region Hovedstaden. | Hel-
sinki var teet ved fem ud af tusinde indbyggere@®2dhdskrevet ved en forskeruddannelse, i Stock-
holm var det teet ved fire ud af tusinde indbyggéfegion Hovedstaden var under to ud af tusinde
indbyggere i 2005 indskrevet ved en forskeruddamel

Det samlede billede synes at veere at til trodsifanange veelger at uddanne sig i Region Hovedsta-
den, sa er der for mange unge, der ikke opnar erbkempetencegivende uddannelse. Samtidig er
der for fa af de der veelger en videregdende uddsanger vaelger at fortseette med en forskerud-
dannelse.

4.2 Innovation, forskning og udvikling

Malt pa private investeringer i forskning og udirikj er videnopbygningen hgj i Region Hovedsta-
den, jf. figuren nedenfor. Investeringsomfangeteig®n Hovedstaden er pa niveau med investe-
ringsomfanget i Stockholm, og et paent stykke oweeauet i Helsinki, og de andre udvalgte euro-
paeiske regioner. En raekke regioner i Europa hartlogarkant hgjere investeringsniveau, i procent
af BNP, end bade Region Hovedstaden og Stockholm.

Figur 4.2 Private udgifter til forskning og udvikly i procent af BNP, 2003
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Kilde: EUROSTAT og Dansk Center for ForskningsasalyCFAJ>

%5'Top 5’ angiver et gennemsnit af de farende regiarEU. 'EU 15’ angiver et gennemsnit af EU-15danDa EURO-
STAT kun indsamler data for hele Danmark, har detet ngdvendigt at lave en seaerskilt beregning égiddh Hoved-
staden. Beregningen er foretaget af CFA, der eddeske leverandgr til EUROSTATS database.
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Region Hovedstaden har som den eneste metropairegioalysen oplevet stigende investeringer i
privat forskning og udvikling siden 1997, hvilkearhbragt regionen fra en middelplacering, til en
placering helt i top blandt de udvalgte europeersietropolregioner. De fgrende regioner i Europa
har oplevet samme fremgang i investeringerne, segidR Hovedstaden, og har derfor bevaret sit
forspring.

Ser man pa, hvordan disse investeringer i forsknmgdvikling omszettes til nye produkter, proces-
ser eller lignende, er indtrykket at erhvervsliddte i samme grad, som i andre regioner evner at
omszette ny viden til innovation. Malt pa udtagneOg#atenter, ligger Region Hovedstaden et styk-
ke efter Stockholm og ogsa efter Helsinki.

Malt pa andelen af produkt- og procesinnovativi&ksomheder, adskiller Region Hovedstaden sig
ikke fra resten af Danmark, til trods for at invegigerne i forskning og udvikling er markant hegjer
i regionen end i resten af landet.

En stor andel af de offentlige investeringer i kmiag og udvikling tilgar Region Hovedstaden.
Samtidig har den offentlige forskning generelt @jt miveau i Danmark. Der vurderes derfor at veere
god basis for et teet samspil mellem de forskningesive dele af erhvervslivet og de offentlige
forskningsinstitutioner i Region Hovedstaden. Detisterende samarbejde er imidlertid ikke i inter-
national malestok omfattende. En afdaekning af uniteternes fokus pa videndelffigned det om-
givende samfund viser at seerligt de merkantilehuleanistiske og de samfundsvidenskabelige fag-
discipliner kunne styrke deres fokus pa videndeling

Det samlede indtryk er at investeringerne i ny mitlgger pa et hgjt niveau i Region Hovedstaden,
men at den nye viden ikke i tilstreekkelig grad étiemsat til innovation. Det er i den forbindelse e
vaesentlig udfordring at udbygge samspillet mellemversiteterne og erhvervslivet yderligere i de
kommende ar.

4.3 lveerkseetteri

Region Hovedstaden — og Danmark som helhed — gt femde bedste regioner, nar det kommer til
spgrgsmalet om, hvor mange sma- og mellemstorsasinkeder der kommer ind i solide veekstfor-
lgb, jf. figuren nedenfor. Det samme gar sig i hliveek ogsa gaeldende for de andre europeeiske
metropolregioner.

%6 Fokus i denne afdaekning har ikke veeret de medétitaelle kanaler til videndeling — uddannelséandidater og
forskeres publicering af artikler i tidsskriftet.e- men aktiviteter der reekker herudover. Eksemipéepa er, samarbej-
der med erhvervslivet om lgsningen p& et spegifiablem, rddgivning o.l.
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Figur 4.3 Sma og mellemstore virksomheder meddefst/i omsaetning, 1999-2005 (%)
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Kilde: Egne beregninger pa databasen ORBIS, BuaawDijk (2007%’

| forbindelse med realiseringen af en virksomhexgetningsidé vil adgang til kapital og adgang til
radgivning og forretningsmaessige kompetencer iseinkhedens omverden ofte veere vaesentlige
kilder til succes.

Malt pa investeringsomfanget i venturemarkedetdgiaagen til kapital i Region Hovedstaden rela-
tivt hgj i sammenligning med de udvalgte metropgibaer. Veekstfonden har i en analyse papeget
at Danmark har nordens mest veludviklede markedséad-kapital, men at markedet for opfalg-
ningskapital ikke er tilstraekkeligt til at videreéaseed-investeringer, sa de virksomheder der-er in
vesteret i kan ekspandere.

Det er i dag ikke muligt at lave et egentligt bemelnk af det offentlige og private radgivningssystem
for virksomheder, der star over for en hurtig eksian.

Etableringen af de nye vaeksthuse i regionernetiiekes radgivningssystemet. Men samtidig er det
vurderingen at Region Hovedstaden har gode mulighfed at udvikle radgivningen endnu mere til
gavn for regionens erhvervsliv. Regionen har medgeavidenmiljger seerligt gode forudsaetninger
for at understgtte udviklingen af videnintensivehagteknologiske ivaerkseettervirksomheder.

En afdeekning af universiteternes aktiviteter indenteerkseetteri viser eksempelvis at de har et
mindre omfang, end pa mange af de universiteteliglger i de andre udvalgte metropolregioner. Et
starre fokus pa iveerksaetteri pa universiteterné lmgle uddannelsessystemet vil endvidere under-
stagtte virksomhedernes evne til at kultivere gatier og omseaette dem til beeredygtige forretnings-

?'Top 5’ angiver gennemshnittet af de farende regidrUSA. Hgj vaekst er defineret som en vaekst isemingen pa
minimum 60 % over tre regnskabsar. Sma- og mel@mstrksomheder er her defineret som virksomheasat mel-
lem 15 og 200 ansatte. Virksomhedsdatabasen datkiecalle virksomheder i landene. Tallene er debfehaeftet med
usikkerhed.
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koncepter. Dette er ogsa et omrade regeringengseetterindeks peger pa, som en vaesentlig forkla-
ring pa forskellen i antallet af veekstvirksomheidé SA og Europa.

Det samlede billede er, at for fa virksomheder giBe Hovedstaden opnar hgj vaekst. Samtidig er

det vurderingen, at Region Hovedstaden har godéghmder for at styrke radgivningssystemet og
dermed vaere med til at styrke de forretningsmaessiggwetencer i regionens vaekstvirksomheder.
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Kapitel 5. Klynger som indsatsomrade i regionernesrhvervsstrategier

| hovedparten af de regionale veekstforas erhveatsgiier ses udviklingen af steerke regionale

klynger som et vigtigt middel til at gge den regitenveekst og beskeeftigelse. Samtidig har klynge-
arbejdet fungeret som en metode til at malretterdgionale uddannelses-, ivaerksaetter- og innova-
tionsindsats til erhvervslivets behov. Veekstforakae samlet ivaerksat en raekke initiativer og akti-

viteter med henblik pa at styrke regionernes klyn§amlet har de regionale veekstfora igangsat op
mod 90 klyngerettede initiativer, og flere initia er i stgbeskeen.

Ses der pa tveers af veekstforaene er der betydetigielle med hensyn til, hvor stor vaegt veekstfo-
raene tillaegger klynger og hvilket reesonnementligger til grund for veekstforaenes beslutning om
at fokusere pa klynger. De store forskelle i klyadpejdet, kan bl.a. haenge sammen med to forhold.
For det farste er de enkelte regioners udgangspionékellige, hvad angar erhvervsstruktur, er-
hvervsmaessige muligheder og udfordringer. For ddewafspejler det, at klyngebegrebet er under
stadig udvikling, og at det ikke er en entydig stise.

Dette kapitel ser derfor indledningsvist pa, hvadhger er, og hvilken gkonomisk betydning de sy-
nes at have — bade for de enkelte aktarer og fiomerne som helhed. Der findes mange forskellige
teorier og analyser, der forsgger at beskrive dpele klyngebegrebet. Flere forhold syntes at ga
igen i de fleste klyngedefinitioner. Klynger handtem en seerlighgj koncentrationaf en bestemt
type virksomheder i et geografisk afgraenset omrdentrum star virksomheder, der konkurrerer
pa detglobale markeg som dermed kan flytte deres aktiviteter akrefftvor, de opnar starst kon-
kurrencemaessige fordele. Sadanne fordele kan d& \iprmmere eller mindre formalisergamspil
med andre virksomheder, videninstitutioner og ratee myndigheder. Konkret kan de fx treekke pa
samme pool af specialiseret arbejdskraft eller aie ikdga i formaliseret videnudveksling, faelles
udviklingsprojekter, traekke pa specialiserede naeigi mv. | praksis kan det dog veere vanskeligt at
male klyngeeffekter som fx opnas gennem videnudireksia samspil.

Efterfglgende tegner kapitlet et overordnet billedelet danske, regionale klyngelandskab baseret
pa data fra et nyt EU-projekt. Kortleegningen tageégangspunkt et antal foruddefinerede klynger,
og belyser ikke i hvilken udstraekning, der faktiskegar et samspil mellem virksomhederne. Kort-
laegningen, der altsa opererer med en bred klynuptitedi, bekreefter, at de danske regioner har
ganske forskellige erhvervsmaessige udgangspunkierassaset for arbejdet med erhvervsudvikling.

5.1 Introduktion — klyngebegrebet i teori og prakss

Der er fornyet fokus pa klynger i mange sammenhas®gee i EU, i OECD og i en raekke lande og

regioner ser mange beslutningstagere udviklingestaafkere klynger som en mulighed for styrke

innovation og konkurrenceevne. Ogsa alle de daresiiener arbejder med klyngeudvikling pa den

ene eller anden vis. Klyngebegrebet anvendes salestigende omfang. Men det bruges pa mange
forskellige mader og er ikke et entydigt begrebrf@eer det nyttigt indledningsvis at se naermere

pa, hvad klynger egentlig er, og hvad forskelligalgser og teorier siger om betydningen af klyn-

ger.

Hvad er en klynge?

Der er gennem tiderne lavet en raekke forskellidmitiener af begrebet klynger. Der findes saledes
ikke én entydig og alment accepteret definitionfiligonen afhaenger i hgj grad af hvilken sam-
menhaeng, den er udviklet i eller til. Men pa tvadrde forskellige klyngedefinitioner findes der tre
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elementer, der synes at ga igen: At der findesagrkbncentration af bestemte virksomheder i et
afgreenset geografisk omrade, at der er tale onsatinkeder, der konkurrerer pa globale markeder
og at samspillet mellem virksomhed og andre lok&dgrer kan give virksomheden en raekke forde-
le.

Hgj koncentration

| stort set alle klyngedefinitioner indgar geogsafkoncentrationen af bestemte typer virksomheder
som et centralt element. Den generelle betydnirayddt klynge antyder, hvad der ligger i begrebet i
erhvervsgkonomisk sammenhaeng. Kort sagt deekkeeltetgklynger over, at nogle virksomheder
grupperer sig, flokkes eller samlokaliserer sigt ¥esige, at der findes saerligt mange virksommede
inden for et bestemt erhvervsmaessigt felt i eteaftgget geografisk omrade. Feltet kan enten vaere en
bestemt veerdikeede (en vertikal klynge fra underbawdgrer til slutproducenter som fx fadevarer)
eller et bestemt kompetenceomrade (en horisontafkl som fx design).

| mange definitioner er et aspekt vedrgrende kamagonen ogsa, hvorvidt en gruppe af virksom-
heder kan siges at have tilstraekkelig kritisk massat den kan kaldes en klynge. Det kan drege si
om, at den samlede beskeeftigelse i klyngen skat leawis starrelse eller, at der skal veere et vist
minimum af virksomheder i klyngen.

Der kan vaere mange forskellige forklaringer pa,rforoen hgj koncentration af bestemte virksom-
heder opstar. Fx kan der veere saerlige lokale fdreoin nem adgang til bestemte rastoffer eller en
transportmaessig gunstig lokalisering, som har sgeditund for en klynges udvikling. Men der kan
ogsa veere mange andre forklaringer. Fx kan der tivdrave udviklet sig et saerligt gunstigt miljg
hvor en virksomhed inden for et bestemt felt kandopn reekke fordele gennem samspil med omgi-
velserne — treek pa et feelles specialiseret arbajdsd, udveksling af viden, samspil med bestemte
underleverandgrer mv.

Erhverv i global konkurrence i centrum

Klynger handler altsa om, at der kan observeresserig hgj koncentration af bestemte virksomhe-
der i et geografisk omrade. En sadan seerlig hggéwmtnation kan kun opnds inden for visse bran-
cher. Det drejer sig om de virksomheder, der opengd et globalt marked — dvs. at deres varer eller
serviceydelser kan seelges til aftagere uden forregion, hvor virksomheden er placeret. Set fra en
regions synsvinkel kan man ogsa sige, at det ¢ypb af virksomheder, makke kan veere sikker

pa findes i regionen — virksomheder, der kan vaatdgiytte ud. Eller omvendt: Virksomheder man
kan habe at kunne tiltreekke udefra. Sddanne virksder er typisk ogsa forbundet med hgj vaerdi-
skabelse og derfor eftertragtede i regionerne.

En raeekke andre erhverv er ikke centrale i forhblkdyngebegrebet, fordi de ikke har ikke har et fr
lokaliseringsvalg. Fx er en frisgr nu en gang tweing at placere sig i umiddelbar neerhed af de
kunder, virksomheden skal betjene. Den enkelt@ifrian selvfglgelig selv veelge, hvor han eller
hun vil sl& sig ned, men hele gruppen af danslemifeir kan ikke alle vaelge at placere sig samme
sted og skabe en samlet dansk frisgrklynge. Dedigd, at en lang reekke servicevirksomheder ikke
er centrale i forhold til klyngebegrebet. Det drejg om virksomheder, hvis serviceydelser ikke kan
handles over afstand, men kreever at leverandgundekmgdes direkte i forbindelse med forbrugs-
situationen. Der findes dog ogsa undtagelser ft dén undtagelse er de servicevirksomheder, som
har et produkt, der er sa steerkt, at de kan tikesdunder udefra. Det geelder fx turismeomradet.
Eller hvor udbyderen — fx konsulenten — rejseriuklinden.
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Ogsa virksomheder, der direkte er knyttet til ¢ithktvaerelsen af naturressourcer, har begraensede
lokaliseringsmuligheder. Det kan fx dreje sig onviading af olie. Selve olieudvindingen kan ikke
siges at udgare en klynge, men den raekke af deetimterv, der knytter sig til olieudvinding kan —

fx udstyrsproducenter og specialiseret radgivning.

Samspil mellem klyngens aktgrer

Nar klynger kan spille en rolle for, hvor en virksbed vaelger at placere sig, sa handler det om, at
virksomheden kan opna nogle fordele pa grund dfold; der ligger uden for virksomheden selv.
Det drejer sig om fordele, der pa den ene elleeandade, handler om samspil med omverdenen.
Forskellige gkonomer har gennem tiden peget paeike mulige fordele, som virksomheder kan
opna ved at placere sig i geografisk naerhed aferelde virksomheder, relevante videninstitutioner
eller andre institutioner, jf. figur 5.1.

Figur 5.1 Den enkelte virksomheds mulige fordele wElokalisering i en klynge

Eksternaliteter Markedsvilkar
Der er omkostningsbesparelser for Felles Kravende Meget kreevende lokal efterspergsel kan
virksomhederne forbundet med nem adgang il arbejdsmarked efterspergsel motivere virksomhedeme til at drive kvalitet og
specialiseret arbejdskraft. Det er saerlig vigtigt, effektivitet op. Dermed far virksomhedeme
hvis virksomheden er i et konkurrencemiljg, der forspring ift. konkurrenter, der har hiemmebase
kraever hurtig omstilling. pa mindre kreevende markeder.

Let adgang il lokal base af Stort udbud af

leverandgrer med et stort, specialiserede Rivalisering Socialt pres mv. kan virke

varieret og specialiseret udbud  halvfabrikata og konkurrencefremmende.

af produkter og serviceydelser.  serviceydelser

Adgang til udveksling af viden bade gennem

formelle og uformelle relationer. Cirkulationen Kunder kan i nogle tilfeelde opna

af viden kan forega mellem virksomheder, omkostningsbesparelser i deres s@geproces
videninstitutioner, relevante myndigheder og efter det rigtige produkt, nar udbyderne ligger i
pa individniveau. Seerlig udvikling og samme omrade. Udbydeme kan tilbyde kunder
udveksling af tavs viden kraever oftest direkte at kabe supplerende produkter eller

personlig kontakt og tilstedeveerelse i et Sterre cirkulation Komplemen-  serviceydelser sammen. Udbyderne kan dele
feelles miljg.* af viden taritetsfordele ~ omkostninger til salg og markedsfering.

Note*: Tavs viden ("tacit knowledge") er viden eller kunnen vi beerer med os, men som kan vaere sver at beskrive formelt og dermed
formidle fx via internet. Eksempler kan veere evnen til at cykle eller kunne mht. hvordan man i praksis udvikler nye komplekse produkter
inden for et bestemt felt.

Kilde: Egen illustration pd baggrund af "OECD Reviews of Regional Innovation. Competitive Regional Clusters. National Policy Approa-
ches," OECD, 2007.

Fordelene ved at veere en del af en klynge kan djedsig om, at virksomhederne kan treekke pa
samme gruppe af specialiseret arbejdskraft. Detokmd handle om, at virksomheden far adgang til
viden pa en anden made, end hvis den & mere aftanfibrhold til andre lignende virksomheder
eller specialiserede underleverandgrer, radgivgreideninstitutioner som fx universiteter. Samspil
med relevante myndigheder kan ligeledes spilleodla + bl.a. gennem dialog om, at stille relevante
rammevilkar til radighed for virksomhederne. UdJaigen af viden mellem virksomhed og omgi-
velser kan ske ad bade formelle og uformelle kanale
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Nogle af de fordele, der kan opsta ved at veereetafden klynge kan eksemplificeres ved at se pa
en dansk software virksomhed, der veelger at emldarudviklingsafdeling i Silicon Valley. Her
bliver den hele tiden inspireret af de nyeste toirggsmodeller, den kan treekke pa dybt professio-
nelle radgivere og maske udvikle forretningen i agmjde med et hgjt specialiseret ventureselskab.
Maske kan den indga i et udviklingssamarbejde rmkdlé universiteter og endelig kan den sgge at
tiltreekke erfarne medarbejdere som har netop diskpmpetencer, der er afggrende for virksomhe-
dens succes. Eksemplet illustrerer, at en steerigklkan saledes have steerk tiltreekningskraft i for-
hold til virksomheder udefra. Konkret er det ffaildet inden for vindmglleomradet, hvor fgrende
indiske og tyske virksomheder lagt en del af deshsklingsaktiviteter i Jylland, fordi der er en-vi
den, kompetencer og medarbejdere, de ikke kandieateder i verden.

| dette kapitels kortleegning af klynger, definekggger alene ud fra virksomhedernes lokalisering.
Der er ikke ngdvendigvis nogen effekt pa produteiten af denne lokalisering. | mere snaevre defi-
nitioner af klynger vil det veere forudsat, at prkiikiteten er hgjere som fglge af afledte effekter
som blandt andet gget videnspredning og bedre gddambejdskraft og ressourcer.

Den gkonomiske betydning af klynger

Den samfundsgkonomiske betydning af klynger haetvggnstand for studier og analyser gennem
flere ar. Billedet, de tegner, er dog ikke entydigprskellene i resultaterne kan skyldes flere.ting
For det farste er der forskel pa studiernes omfamggle kigger pa betydningen af klynger ud fra
casestudier, andre ser pa klyngers generelle hietydor udviklingen i en enkelt eller flere regiane
og endelig er der en raekke studier, der forsggeade effekten af én eller flere klynger pa natlona
eller transnationalt niveau. For det andet besgemties malingerne af det komplekse samspil i vir-
kelighedens verden indgar i. Klynger er en deletfshmlede innovationssystem og deres betydning
for samfundsgkonomien spiller derfor teet sammen emethng raekke andre elementer — herunder
kvaliteten af de generelle rammebetingelser.

En raekke analyser peger pa, at klynger har en ramidtieare, positive effekter pa det omkringlig-
gende samfund. Den amerikanske gkonom Michael EePer formentlig den mest citerede forsker

i relation til klynger. Han har i flere artier ajdet med bl.a. klyngers betydning for primzert ameri
kanske virksomheders konkurrenceevne. Han harikm.analyse af amerikanske regioner vist, at
de regioner, der har oplevet den hgjeste veeksikisbtigelsen og aflanning, er de regioner, der over
tid har faet den steerkeste specialisering i klynBerter peger desuden pa, at de mest speciaksered
regioner ogsa er relativt mere innovative malt péaléet af patenter. Endvidere har han vist en
sammenhang mellem vaekst i klyngerne og veekst ivdgegvirksomheder — altsa indikationer pa
en positiv afsmittede effel

Et andet enkelt eksempel pa en stgrre analysedalementerer klyngeeffekter, er gennemfart af
den italienske nationalbank. Analysen — der dolgegireenset til Italien — viser, at virksomheder, der
ligger i en specialiseret industri har en relaligjere vaekst i produktiviteten end andre virksomhe-
der?®

28 Se fx "The Economic Performance of Regions" MitiaePorter, Harvard Business School , 2003.
29 Analysen viser, at specialisering har en signiftiaositiv effekt pa vaeksten i totalfaktorproduktten, "ldentifying
the Sources of Local Productivity Growth", CingasgSchivardi, Banca D'ltalia, 2003.
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Som et sidste eksempel pa de mere omfattende andbgjder kan naevnes nye resultater fra Euro-
pa-kommissionen, der viser, at der er en signitikaositiv sammenhaeng mellem specialisering og
velstand, jf. figur 5.2.

Forelgbige resultater i forlaengelse af det eurdgeasbejde indikerer, at specialisering ogsa har en
positiv signifikant effekt pa reallgnnen. Det vigs, at virksomheder, der ligger i en specialiseret
klynge, udbetaler en hgjere lgn end lignende virksader, der ikke indgar i en specialiseret klynge.
Analysen viser, at en stigning i specialiseringérilp pct. gger lgnniveauet med 0,7 pct. Det betyder
fx, at den danske medicinalklynge, der har ggetiapgeringen med 37 pct. fra 2000-2004, samtidig
har gget den gennemsnitlige reallan med 4,4 pctlefshe stigning skyldes de 2,6 procentpoint den
ggede specialisering — resten af stigningen skytlaskonjunkturer og veekst i hele medicinalindu-
strien. Resultatet kan tages som en indikatiompsteerke klynger har en hgjere produktivitet.

Figur 5.2 Klyngers beskeeftigelsesmaessige specialisg og velstand*
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Andel af beskaeftigelse i steerke klynger, 2005

Note*: Steerke klynger er defineret ved en lokaliseringskvotient > 2. Kvotienten angiver i hvilken udstraekning en klynge er specialiseret
mere beskaeftigelsesmaessigt end gennemsnittet for samme klynge. Inddeling i sdkaldte NUTS 2 regioner, hvor Danmark i denne opgg-
relse optraeder som én region. Eksl. Portugal og Graekenland.

Kilde: "Innovation Clusters in Europe. A Statistical Analysis and Overview of Current Policy Support", Europa-kommissionen, 2007.

Ovenstaende analyser peger alle pa, at der findezxlkke positive samfundsgkonomiske effekter af
klynger. Der findes imidlertid ogsa raekke analysier, ikke kan finde nogen malbar effekt af klyn-
ger.

Det geelder eksempelvis en analyse fra Det @konanfdd (DDR). | analysen undersgges, hvad
der har betydning for, om regioner opnar hgj praiditktsveekst. Analysen kan ikke finde effekter
af horisontale klynger i Danmark. Og D@R referareiraekke analyser, der peger pa, at diversitet —
som i en vis udstraekning star i modsaetning til teerls specialisering i klynger — er en kilde til

%0 Det skal understreges, at der i dette studie Isrugmlan som et tilnaermet udtryk for produktiviteng at der derfor
ikke er taget hgjde for forskelle i kapitalanversgelBeregningerne vedragrende produktivitet daekkand@navien.
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veekst. D@R's analyse har dog en raekke begreensniriiexr. kan den ikke sige noget om vertikale
klynger — altsd sammenhaengende vaerdikaeder, degr eretentrale i flere teorier om klyngefordele.

| forleengelse af diskussionen af klyngers betydrargvaeksten foregar der en diskussion af, hvor-
vidt globaliseringen betyder, at den regionale iisering far starre eller mindre betydning. Umid-
delbart synes nogle af drivkreefterne bag globahgen nemlig at modvirke behovet for at veere
lokaliseret et bestemt sted. Drivkreefterne i glmmingen er bl.a. nye muligheder for digital kom-
munikation, faldende transportomkostninger og méndandelsbarrierer. Der er dog ogsa en reekke
faktorer, der taler for, at klyngers betydning vekstakt med, at den globale konkurrence intensive
res. Et argument er fx, at konkurrencen tvingeksomhederne til at specialisere de enkelte led i
veerdikeeden yderligere, og at kilden til konkurréma# bl.a. kan findes i en bestemt geografisk
placering. Samtidig betyder de bedre kommunikatrariggheder, atlele af virksomheden kan pla-
ceres, der hvor rammerne er bedst — maske i emdly®n region pa et helt andet kontinent. Det
kaldes ofte "det globale paradoks”

Et nuanceret bud pd, hvad der sker med betydniafjilynger i disse ar, er, at de positive klyngeef-
fekter, der isaer kan knytte sig til markedssidéx kraevende lokal efterspargsel eller lokale korkur

renter — bliver mindre betydningsfulde fremoverj(aaide af figur 4.1). Derimod bliver de positive

effekter, der kan opstd gennem videndeling mv. igwid mere betydningsfulde (venstre side af fi-
gur 4.1). OECD's samlede vurdering er, at der evvamvaegt af kilder i den akademiske litteratur,
der mener, at regional specialisering gennem klyféyestadig sterre betydning i den globe gkono-
mi fremover!

Samlet kan det siges om betydningen af klyngedeasavnes stgrre konsoliderede data ikke mindst
for europaeiske forhold, ligesom kausaliteten ildsté analyser ikke er entydig. Nye, mere omfatte-
de analyser er under udarbejdelse i det EU-finaedeeBSR InnoNet-projekt, som Danmark ogsa
deltager i. Her er ambitionen bade at belyse effele af klynger og at opbygge et faktabaseret
grundlag for at vurdere behovet for og effekteklghgerelaterede initiativer

5.2 Det danske, regionale klyngelandskab

Det er forbundet betydelige udfordringer med atlkegge klynger i praksis (se ogsa boks 5.1). Hvor
tidligere danske kortleegninger har veeret rent mtdanske, har BSR InnoNet-projektet givet nye
muligheder for at kortleegge det regionale klyngeskab pa tveers af EU ud fra et szet standardise-
rede klynger? | projektet er der defineret 40 klynger og detrerigt, at sammenligne en bestemt
klynge i en bestemt EU-region med lignende klyngde andre EU-regioner. Det gor det muligt at
se, hvor de danske regioner har opbygget en speeia sammenlignet med resten af Europa.

$1"OECD Reviews of Regional Innovation. CompetitRegional Clusters. National Policy Approaches," @E007.
%2 For en beskrivelse af metoden se "Summary Repidte-BSR InnoNet (WP4)", FORA, 2008. | EU-projekbgtrae-
der Danmark som én klynge. Men egne beregningeiggmi en benchmark af Danmarks fem regioner. Fremai
Danmark ogsa blive sagt inddelt i regioner i EUjpktet.
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Boks 5.1 Kortleegning af klynger - udfordringer

Statistiske analyser er et vigtigt redskab i fodeiise med udviklingen af regionale strategier fiyngeudvikling.
Analyserne giver et godt udgangspunkt for kvalttanalyser og dialog med en regions aktgrer. Matistiske
kortlaegninger af klynger rummer dog ogsa en reeldgeaensninger som grundlag for politiske beslutninge

« Der kigges kun pé et antal standardiserede klyrigetr skyldes bl.a. behovet for at kunne sammenljgnéveers
af regioner. | virkeligheden er klynger unikke agwariere fra region til region. Samtidig kan deere en raekke
subklynger, som ikke fanges i data.

« Statistiske kortlaegninger, der udelukkende er leag®t beskaeftigelsestal, indfanger ikke, at enddymed sti-
gende produktivitet, men faldende beskaeftigelspahgrund af outsourcing af lavproduktive dele afkimge
godt kan veere gunstig for en region.

« Samspillet mellem aktgrerne som er centralt i maegeier om klynger lader sig vanskeligt belysdistiak i
praksis.

« Kortleegningerne kan ikke give svar p&, hvad deikiagt” at satse pa. Kortleegningerne udger et statlede,
som ikke siger noget om klyngernes fremtidige ulitvikeller veerdien af politiske initiativer til uedstattelse af
en klynge.

« Klynger, som besidder et ikke realiseret potentigileoftest ikke fremga af de statistiske kortlaegyer. Det kan
fx et marked sdsom vedvarende energi og energtaféelasninger med et stort internationalt veekstptiale el-
ler strategisk centrale omrader sasom sundhed,dercer vigtige samfundsmaessige udfordringer.

Ovenstdende understreger behovet for, at dentistitisanalyse — der i nogle sammenhaenge kaldetoprdbwn’-
analyser — suppleres med mere kvalitative analys#ikaldte "bottom up”-analyser. De to analysefarkmenbineres
ofte for at give et bredt videngrundlag i relatidrklynger.

Figur 5.3 viser de otte mest koncentrerede klyrigehver af Danmarks fem regioner set i forhold
til resten af Europa. Som det fremgar, er regiomgmaeget af store forskelle i erhvervsstrukturen. |
alt repraesenterer de fem regioners steerkeste klyngdt pa beskeeftigelsesmaessig koncentration,
20 forskellige omrader. Den mest specialiserededéyer fiskeri i Nordjylland, hvor beskeeftigelsen
fylder 544 pct. mere end i EU som helhed. Detigésat der i Nordjylland er en overrepraesentation
af virksomheder inden for fiskeri, og at det kanreaedtryk for en steerk nordjysk klynge. Andre
markant specialiserede klynger er sportsudstyritggé&yddanmark og biofarma i Hovedstaden.

Ser man pa, hvilke pladser, de mest koncentrerbagds i de danske regioner indtager pa listen
over klynger i EU's 262 regioner, er der flere, lilgger ganske hgit, hvad angar koncentration. Fak-
tisk er der fire regionale klynger, der ligger indeuropeeiske top 20 med biofarma i Hovedstaden
som den mest markante (nr. 5). Sportsudstyr/legesgpdanmark, fiskeri i Nordjylland og medi-
cinsk udstyr i Region Sjeelland ligger ogsa allepi 20.

Enkelte klynger er steerkt repraesenteret i fleréeaflanske regioner — mest markant er energi som i
forskellig grad er specialiseret i samtlige firgiomer uden for Hovedstaden. Hovedstaden star til
gengeeld staerkt inden for hgjteknologiske omraddover biofarma gaelder det fx informationstek-
nologi, medicinsk udstyr og underholdning.

Samlet illustrerer kortleegningen tydeligt, at derbetydelige forskelle i erhvervsstrukturen regio-
nerne imellem, hvorfor det ogsa er naturligt, llésenkelte regioner arbejder meget forskelligt med
deres erhvervsudviklingsstrategier — herunder ldyn&egionernes konkrete arbejde med klynger
belyses i naeste afsnit.
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Figur 5.3 Oversigt over top 8 for de mest speciaksede klynger i hver af de fem regioner

Speciali- Ansatte
sering

Region
Nordjylland

EU- Produk-
rang tivitet

Fiskeri 544% 3.507

Energi 78% 2.487 42
Transport 53% 7.737 20
Fadevarer 41%  11.229 75
Medicinsk udstyr 29% 921 72
Treeprodukter 23% 2.829 100
Mgabler 22% 1.617 83
Sportsudstyr/legetaj 15% 534 60

Antal ansatte i
klyngen i regionen

Specialisering - hvor
meget fylder klyngens
beskaeftigelse i
regionen malt ift. EU-
gennemsnittet for
samme klynge.

Produktivitet -viser
hvordan Ignniveauet pr.
fuldtidsbeskeeftiget i
klyngen ligger ift.
landsgennemsnittet i
samme klynge*

EU-rangen - Hvilken
placering indtager
regionens klyngen pa
ranglisten over de
samme klynger i 262
EU-regioner, malt pa
koncentration

v v  /
Region Speciali- Ansatte EU- Produk- Region Speciali- Ansatte EU- Produk-
Midtjylland sering rang tivitet Hovedstaden sering rang tivitet
Mgbler 146% 7.134 30 -1% Biofarma 227% 18.402 5 3%
Energi 110% 6.423 27 -1% Informationsteknologi 100%  35.400 17 9%
Fiskeri 96% 2.334 38 5% Medicinsk udstyr 99%  4.359 26 10%
Treeprodukter 58% 7.932 53 2% Underholdning 72%  8.130 16 9%
Fadevarer 20%  20.940 103 2% Transport 39% 21.489 29 6%
Landbrugsprodukter 11% 2.916 104 -1% Forretningsservice 27% 32.244 65 11%
Analyseinstrumenter 6% 2.163 77 -5% Finansiel service 18% 39.465 48 9%
Maskinindustri 0% 2.775 114 -1% Plastik 6% 5.223 94 12%
Region Speciali- Ansatte EU- Produk- Region Speciali- Ansatte EU- Produk-
Syddanmark sering rang tivitet Sjeelland sering rang tivitet
Sportsudstyr/legetaj 328% 4101 9 2% Medicinsk udstyr 150% 1.584 17 -8%
Energi 133% 6.732 20 -6% Biofarma 125% 3.666 22 -6%
Fiskeri 114% 2.403 34 -5% Energi 124% 2.775 23 -1%
Produktionsteknologi 59%  14.937 46 -3% Plastik 74% 2.478 42 -7%
Fodevarer 50%  24.699 52 -2% Landbrugsprodukter 55%  1.653 64 -2%
Olie og gas 22% 2.823 47 -1% Fodevarer 45% 10.281 64 -2%
Transport 14%  11.871 66 -4% Underholdning 8% 1.473 85 -16%
Treeprodukter 7% 5.046 127 -4% Entreprengrer/anlaeg 3% 13.419 116 -8%

Anm.: Klynger med under 5.000 ansatte pa natigriaft, er ikke medtaget. Desuden indgar kun destdtekest specialiserede klynger i hver region.

Note*: Sammenligningen af produktivitetsniveaueenénternt dansk. Selvom en klynge er mindre prdisiilén dansk region end en lignende klynge
i en anden dansk region, s& kan begge klyngengedd mere produktive end EU-gennemsnittet. Deefirichidlertid ikke EU-tal for arbejds-
produktiviteten.

Kilde: Beregninger foretaget i EM

5.3 Klynger som regionalt indsatsomrade

Klynger udggr et centralt indsatsomrade i hovedwaaf de regionale veekstforas erhvervsstrategier.
Samlet har de regionale vaekstfora igangsat op rAokyhgerettede initiativer med henblik pa at
styrke veeksten i regionerne. Og flere initiativer stgbeskeen.

Samtidig har klynger veeret et vigtigt "redskab’danbejdelsen af de regionale erhvervsudviklings-

strategier og handlingsplaner. De har tjent sorméde til at organisere inddragelsen af erhvervsliv,
videninstitutioner og offentlige myndigheder.
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| dette afsnit belyses, hvordan og i hvilket omfalegregionale vaekstfora har fokus pa klynger i de-
res erhvervsudviklingsindsats. Afsnittet ser lgp@abaggrunden for veekstforaenes klyngefokus og pa
hvilke klynger veekstforaene har valgt at fokusedid deres indsats. Endelig kortleegges det, hvilke
initiativer og aktiviteter veekstforaene har sagérk i forhold til klynger. Afsnittet bygger pa vaeks
foraenes erhvervsudviklingsstrategier og handlitegsgy samt informationer indhentet hos veekstfo-
raenes sekretariater vedrgrende deres klyngeaitéwit

Klynger — et centralt indsatsomrade i de regionalerhvervsudviklingsstrategier.

Udviklingen af regionale klynger ses i de flestagla® regioner som et vigtigt middel til at gge den
regionale veekst og beskeeftigelse. Som fglge henafié fleste veekstfora taget klyngeudvikling til
sig som et centralt indsatsomrade i deres regicerhieervsudviklingsstrategier og har i forlaengelse
heraf iveerksat en reekke initiativer og aktiviteterd henblik pa at styrke de regionale klynger.

Vaekstforum Syddanmaek nok det vaekstforum, som har klynger hgjest agsdrdenen. Klynger
ses som kimen til ny veekst og udger derfor detraentomdrejningspunkt i den syddanske er-
hvervsudviklingsstrategi. Det indebzerer bl.a., et tveergaende indsats for at styrke de generelle
rammer for udvikling af menneskelige ressourcempiation og iveerkseetteri farst og fremmest er
m@ntet pa at understgtte regionens klynger.

Klyngeudvikling har ligeledes faet centrale positio i erhvervsudviklingsstrategierne for Nordjyl-
land, Hovedstaden og Bornholm. "Steerke klynger'eewud af syv indsatsomradeViekstforum
Nordjyllands strategi. Klynger betragtes her som et vigtigt ilemmstillingen af det nordjyske er-
hvervsliv til nye markedsvilkar. Malet er at styrkerdjyske virksomheders evne til at samarbejde
om innovation og forretningsskabelse inden for gsn

Boks 5.2. Etablering af Smart House Nordjylland

SmartHouse Nordjylland (byggeklyngen) indgar sonsatsomrade i Veekstforum Nordjyllands erhvervsuihgs-

strategi. Formalet med klyngesamarbejdet er atlfremge en raekke nye, smarte og intelligente bygae&pter og
dynamiske bygningsmaterialer kombineret med imefit styring, som bade er forretningsmaessigt rémtataer-

diskabende for brugeren ud over det niveau, dedé®mn dag og som giver brugerne nye oplevelserkogamiske
gevinster i form af bedre ressourceudnyttelse,rbajplevet veerdi, fleksibilitet mv. Som et konkresultat af klyn-
gearbejdet er det hensigten at realisere konceptdull scale format i regionen — en Smart Citylardjylland. Som
en farste fase er det planen at etablere et ekspetarium pa et egnet areal i regionen, hvor degehde virksom-
heder og forskere afprgver og visualiserer Smarsdekoncepterne og de nye globale forretningsmedellDet

nordjyske Smart House” med udgangspunkt i byggestidun, og det byggeindustrien kan i dag og skahleui frem-
tiden.

Malet er at skabe et nationalt og internationaiskaings- og udviklingsmilja for regionens virksoeuter og instituti-
oner i regionen som udstillingsvindue, et feellesiginudadtil, som kan medvirke til branding af gosimarte produk-
ter, koncepter og globale forretningsmodeller fea dordjyske byggeindustri. Der er tale om et 8tgviojekt med et
budget pa 4,7 mio. kr.

| Hovedstaden¥aekstforumsrhvervsudviklingsstrategi er klynger ligeledesifedle indsatsomrader,
som ses som afgarende for vaekst og udvikifriglynger er karakteriseret ved udpreeget samarbejde
mellem virksomheder, innovative miljger og spinsoffa universiteter og virksomheder. Analyser
viser, at klyngerne fylder mindre i den samledenamkoi i Region Hovedstaden end i tilsvarende
internationale storbyregioner med hgj veekst. Delnfar Vaekstforum Hovedstaden sat som mal, at

%3 veekstforum Hovedstaden bruger betegnelsen "kompekéynger”.
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klyngernes betydning og andel af gkonomien og bftgletsen skal gges, og at der skal satses pa
klynger med veaekstpotentiale.

| Veekstforum Bornholnstrategi fremhaeves klynger ligeledes som en vigtde til veerdiskabelse.
Strategien peger pa, at virksomheder kan opnagadtinkurrencefordele ved at blive koblet sam-
men indbyrdes og sammen med videninstitutioner thgnttige aktarer i klynger, jf. figur 5.4.
Vaekstforum Bornholm ser imidlertid ogsa klynger semgod made at organisere inddragelsen af
erhvervslivet i processen med at udforme og udmentieervsudviklingsstrategien, og som en base,
hvor ansvaret for erhvervsudviklingsindsatsen laarfkres.

Figur 5.4 Forudseetninger for veekst pa Bornholm

Tvaergaende
rammebetingelser

A

Menneskelige ressourcer

Innovation Veekst p& Bornholm

Klynger II

Brug af ny teknologi

Iveerkseetteri

Kilde: Det unikke Bornholm - veekst via kreativitet og itellErhvervsudviklingsstrategi 2007-2010, Bornholneekstforum.

Klyngefokuset er mindre markant i Vaekstforum Mitigpds erhvervsudviklingsstrategi. Til gen-
geeld inkluderer veekstforums handlingsplan en ragkkativer, som kan siges at veere klyngerette-
de. Det drejer sig farst og fremmest om tre sakaldtegasatsninger" inden for fgdevarer, ener-
gi/miljg og sundhed. Samtidig har Vaekstforum Mild#gd besluttet at udarbejde en selvstaendig
strategi for klyngeudvikling i regionen. Hensigteinat teste og videreudvikle metoder og veerktgjer
til identifikation og udvikling af veekstklynger, ogennem konkrete indsatser at styrke samarbejdet
om innovation og internationalisering inden for altjte vaekstklynger.

Veekstforum Sjeelland er det eneste vaekstforum, sorhset ikke anvender klynger som et begreb i
deres strategi og handlingsplan. | praksis har tfegkisn alligevel et fokus, som inkluderer klynger.
Som et af to tvaergdende temaer har vaekstforum gtdfua erhvervsmaessige styrkepositioner, bl.a.
medico-sundhed og energi og miljg, som ses sontiftaya veekstomrader. En stor del af de midler
som Vaekstforummet har indstillet, gar saledesildtiver inden for disse fire omrader.

Klynger som kilde til input og forankring af ansvar

Klynger anvendes imidlertid ikke alene som et middeat sikre regional vaekst og beskeeftigelse.
De har ogsa veeret et vigtigt "redskab” i udarbejeelaf de regionale erhvervsudviklingsstrategier
og handlingsplaner.

Det har tjent som en made for veekstforaene tirgamisere inddragelsen af erhvervsliv, videninsti-
tutioner og offentlige myndigheder. Klyngevinkleter netop har fokus pa det virksomhedsrelatere-
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de, kan ggre det mere interessant og relevantifksomheder at deltage i dialogen, end hvis der
blot er tale om en mere generel debat om rammevikd§ngerne bliver derved samtidig til et mid-
del til at skabe regionalt ejerskab til erhvervsiliivgsstrategien og til en base, hvor ansvaret for
regionens udvikling kan forankres. Inddragelserniddsomheder, institutioner mv. har sikret de re-
gionale vaekstfora betydningsfulde input til, hvordden regionale uddannelses-, ivaerkseetter- og
innovationsindsatsen kan malrettes aktarernes behov

Hvordan har veekstforaene valgt deres klyngefokus?

De regionale veekstfora har typisk anvendt en "piatggk tilgang” i udveelgelsen af hvilke klynger,
de har fokus pa i deres erhvervsudviklingsstrategie-indsats. | de fleste regioner er udvaelgelsen
af klynger sket med udgangspunkt i en kombinatibkvantitative, statistiske analyser og dialog
med erhvervslivet i regionen. Og i de fleste regioer de "udvalgte klynger” ikke automatisk garan-
teret midler. For at komme i betragtning til medfasiering skal aktgrerne i en klynge efterfglgende
selv dokumentere, at de udger en klynge, herurdeter eksisterer en tilstreekkelig grad af samar-
bejde eller vilje og evne til at samarbejde.

Udgangspunktet har i alle regioner veeret en s&ltikbrtleegning af den erhvervsmaessige speciali-
sering og udvikling i regionen. Med henblik pa geavidengrundlaget for udarbejdelsen af de regio-
nale udviklingsstrategier blev der for hver regimtarbejdet fakta-baserede analyser af hver enkelt
regions udgangspunkt for veeR&tAnalyserne kortlaegger regionernes erhvervsmaessgigeialise-
ring sammenlignet med resten af Danmark, herundéehklynger, der er dominerende i regioner-
ne savel som klyngernes beskeeftigelsesmaessige gnHeks 5.3.

Nogle regioner har valgt at fa udarbejdet yderkgkvantitative analyser. | Syddanmark har det
amerikanske konsulentbureau Monitor Group fx udddieen klyngeanalyse. En af analysens kon-
klusioner lgd p&, at regionen bl.a. burde satsen@éstriel forretningsservice og mekatrofiikEt
andet eksempel er Veekstforum Sjeelland, som hai(fafetird Research til at udarbejde et notat om
klynger i regionen. Her anlsegges en mere kvalitdliang, hvor der bl.a. er blevet udarbejdet en
bruttoliste pa 40 klynger p& baggrund af forslagrégionens erhvervsfremmeaktdter

De statistiske kortlaegninger har altsd udgjortzesentligt udgangspunkt for strategiarbejdet. De har
imidlertid ikke staet alene i de regionale vaekstfoklyngeudveelgelse. Det skyldes bl.a., at kortleeg-
ningerne rummer en raekke indbyggede begreensnisger gar dem uegnede som eneste grundlag
for politiske prioriteringer.

Kortleegningerne ser fx kun pa en gruppe standaetiseklynger. Det skyldes bl.a. behovet for at
kunne sammenligne pa tveers af regioner. | virkeligm er klynger unikke og vil variere fra region
til region. Samtidig kan kortleegningerne ikke gaxar pa, hvad der er "klogt” at satse pa. Kortlaeg-
ningerne udggr et statusbillede, som ikke sigeehog klyngernes fremtidige udvikling eller om
veerdien af politiske initiativer.

% Analyserne blev udarbejdet af Copenhagen Econoogjdaside Consulting pa opdrag af Erhvervs- ogd@agyrel-
sen. Analyserne har titlen: "Udgangspunkt for vaéltgion X — de fgrste skridt til et fakta-baseyrindlag”.

% Kildehenvisning: Monitor Group.

% Oxford Research (2006): Klynger i Region Sjeellamibtat udarbejdet for det midlertidige vaekstfofiamRegion
Sjeelland.
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Boks 5.3. Metode til kortleegning af klynger

Kortleegningen af klynger i de danske regioner, sorforetaget af Copenhagen Economics i forbindeled analy-
serne i "udgangspunkt for veekst’-rapporterne, et sked inspiration fra amerikanske klyngestudieetiget af
Michael E. Porter, professor ved Harvard Busined®8l. Klynger ses i analyserne som brancher, smrartsammen

i et "sammenhaengende erhvervsomrade. Klyngerne gar safedéveers af traditionelle brancher og indeholder
virksomheder, der typisk tilhgrer samme veerdiksede

Klyngeanalyserne tager udgangspunkt i en inddelfrepmtlige erhverv i tre grupper_ 1) globalt otégade erhvery,
2) lokale erhverv og 3) naturressourcebaseredecerh?a baggrund af interaktionen mellem de globaéinterede
erhverv identificeres herefter 26 sammenhzaengerteesomrader, som betragtes som klynger.

Ved hjeelp af beskeeftigelsestal er det hereftehver enkelt region analyseret, hvor hgj grad atispieering hver af

de 26 klynger har, og hvordan beskeeftigelsen idéynhar udviklet sig over en 10-arig periode. Rdgound heraf
tegnes et klyngeplot for hver region, som grundieegg sondrer mellem fire typer af klynger: 1) Udfede klynger,

der taber terreen, 2) fremspirende klynger, 3) sfiserede klynger, der taber terraen, og 4) speetade klynger, der
vinder terraen.

Eksempel pa klyngeplot - Region Nordjylland
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Note: Figuren er dannet pd baggrund af beskeeftigelsen for arbejdssteder i den kommende Region
Nordjylland. Boblernes stgrrelse angiver beskaftigelsens stgrrelse i regionens klynge. Boblernes farve
angiver klyngens veekst pd landsplan. Gronne har haft stigende beskzftigelse, gule har haft uzendret
beskaftigelse eller svag tilbagegang. De rode klynger tabte beskeftigelse pd landsplan (men ikke
nedvendigvis i regionen) over perioden. Klynger medunder 500 ansatte i regionen er udeladt af I
diagrammet. p—

500-5.000 5.000-10.000
ansatte ansatte

Signatur:

O

> 10.000
ansatte

I
{ ]
A

Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt
Ringkjgbing, Viborg og Arhus amter.

Anm. Forskellige analyser laegger forskellige sditipddelingen af erhvervslivet i klynger. Inddelmgi analysen hér
adskiller sig fx ogsa pa nogle punkter fra deridielle beskrevne europaeiske analyse (jf. figur £8)indes fi-
skeri selvsteendigt som steerkt specialiseret klyriderdjylland i den europeeiske analyse — det gar idke i
denne lidt eeldre, danske analyse.

Kilde: "Udgangspunkt for vaekst i Region Nordjylthr de fgrste skridt til et faktabaseret grundlé@bpenhagen

Economics og Inside Consulting 2005).

De statistiske kortlaegninger har saledes farstremrest udgjort et udgangspunkt for veekstforae-
nes strategiarbejde. | de fleste regioner har aloglimellem politikere, virksomheder, videninstitu-
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tioner og erhvervsfremmeaktgrer, derefter afgjmitkk klynger og klyngeinitiativer, de regionale
vaekstfora har valgt at yde bidrag til. Dialogprassss har blandt andet betydet, at de regionale
veekstfora ogsa har valgt at fokusere pa klyngen, ikkie kommer til udtryk i de statistiske kortlaeg-
ninger.

Udvaelgelsesprocessen har imidlertid varieret fggoretil region. Nogle steder har veekstforum pa
baggrund af de statistiske kortlaegninger og dialoggssen valgt, hvilke klynger der skal satses pa.
Det er bl.a. tilfeeldet i Midtjylland, hvor Veekstfom har udvalgt de tre sakaldte "megasatsninger”.
Vaekstforum Midtjylland har saledes afsat 36 mio.tken satsning inden for energi og miljg og 60

mio. kr. til sundhedssatsningen.

Andre steder afhaenger klyngefokus helt eller delaishvilke projekter og ansggninger, som ind-
sendes. | Syddanmark har klyngerne selv skulleseewt de udger en klynge. Her udveelges klyn-
gerne pa baggrund af ansggninger. Veekstforum hstillepen reekke kriterier, som ansgger skal
kunne dokumentere opfyldt for at kunne opna entdhagling som klynge. Hver enkelt klynge har
herefter faet bevilget op til 500.000 kr. af deioegle strukturfondsmidler til projektudvikling gie-
som veekstforum ogsa ofte har reserveret en stfokidsramme til de konkrete projekter. Vaekstfo-
rum har entreret med to eksperter, som medvirkat trurdere klyngeansggerne og til at kvalitets-
tjekke og -udvikle klyngernes projekter.

De regional veekstforas klyngefokus og klyngeinitiaver

Der er stor forskel pa, hvilke og hvor mange klyngggionerne har valgt at iveerkseette en indsats i
forhold til. Nogle klynger gar igen pa tveers afrsteet alle regioner. Det geelder fx fadevarer og
sundhed. Andre klynger findes kun i en enkelt regizerunder robotteknologi, sikkerhedsklyngen

og offshore.

Med 15 klynger er Syddanmark det vaekstforum, sonsagflest klyngeinitiativer i gang. De andre
veekstfora har fokus pa noget faerre klynger. FxNandjylland og Midtjylland hidtil kun fokuseret
pa 6 klynger og Bornholm kun pa 5, jf. tabel 5.1.

Forskellene i antallet af klynger, som veekstforaemefokus pa, kan bl.a. skyldes, at der er betyde-
lig varians med hensyn til starrelsen af de klyngem veekstforaene har fokus pa. Hvor Veekstfo-
rum Midtjylland har udvalgt tre sdkaldte brede "rasatsninger” kan en reekke af de klynger, som fx
Syddanmark har valgt at fokusere pd, betegnes sitkiymger — altsa nicher eller smalle under-
klynger inden for stgrre omrader som fx biofarma.

| praksis er mange af de klyngeinitiativer, sonfalskellige veekstfora har igangsat, rettet mod sub-
klynger, selvom de er grupperet under en overorkattgori. Som eksempel kan naevnes initiativet
"siddestilling og funktionsdygtighed”, som Veekstian Nordjylland har igangsat. Dette initiativ
grupperes som et initiativ rettet mod sundhedsldyngril sammenligning kategoriserer Vaekstfo-
rum Syddanmark plantemedicin som en selvsteendiggkly! realiteten kan savel "siddestilling og
funktionsdygtighed” som "plantemedicin” kategorisgisom subklynger under sundhedsklyngen.
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Tabel 5.1 Regionernes klyngefokus og klyngerettedeitiativer

Veekstforum Veekstforum Veekstforum Veekstforum Veekstforum Veekstforum
Syddanmark Midtjylland Nordjylland Sjeelland Hovedstaden Bornholm*

Klynger, der Fadevare (2) Sundhed (0) Fadevarer (5) Energi og IKT (2) Regionale

har modtaget  \jekatronik (1) Fadevarer (0) Byggeri (2) miljg (5) Transport og fadevarer (3)

?:dflnansm- Transport (1) Energiog milig  Maritim (1) Medico- logistik (1) Jordbrug (3)

: Energiteknologi (2)  8) IKT (3) sl (6 Byggeri (1) Turisme (3)
Robot-teknologi (1) ~ Avanceretfrem-  opjevelses- Landbrug (1) Biosundhed (1) ~ Maskiner og
Kaleteknik (1) sillllngsmdustn gkonomi (1) Plarlteavl 1) Forretnings- teknik (5)
Bioenergi (1) ( _) ' Sundhed (3) Turisme og sgrwce (1) Bygge og anleeg
Videnservice (1) oplevelsesgkono-  Fim & TV (1) 4)

Ll o0 () Sikkerheds- mi (2) Design (1)
Plast (1) klyngen (1) Transport og S (@)
Aluminium (1) logistik (1) A
Plantemedicin (1) Byggeri (1) holdning (1)
Offshore (1) Fadevarer (3) FrlzvEe S
Vandmiljg (1) Akvakultur (1) hed og ernzering
Film (1) )
Maritim (1)

| alt 15 (17) 6 (11) 6 (15) 8 (20) 10 (11) 5 (18)*

Anm.: | parentes er angivet antallet af klyngem@¢t initiativer under hver klynge. | nederste rasigiver parenteserne det samlede antal klyngeini-

tiativer, som veekstforaene har igangsat eller pdaigler at igangseette.

Bornholm har nedsat klyngegrupper for hvieda udvalgte klynger og har igangsat tre tvaergéénitiativer med henblik pa at understgtte
udviklingen i disse klynger. For hver af de neewkieger afholdes seminarer, anseettes tovholdergeagemfares kompetenceudviklings-
forlgb for klyngefacilitatorer.

Note*:

Klyngeinitiativer
En kortlaegning af de regionale veekstforas klyngedetinitiativer viser, at vaekstforaene samlet har
igangsat eller planleegger at igangsaette omkriny8@erettede initiativer, jf. tabel 5.1.

Det samlede antal klyngerettede initiativer deekdezr betydelig tveerregional variation. Sjeelland
har indtil nu igangsat eller planlagt igangseettals20 klyngerettede initiativer, mens Hovedstaden
kun har 11 initiativer, der enten er igangsat edieplanlagt.

En del af forklaringen pa variationen skal findesiiiativernes stgrrelse og varighed. Nogle veekst-
fora har valgt at bevilge penge til mange, reladivia initiativer, mens andre har valgt fa, steats-s
ninger. Fx har Veekstforum Sjeelland i gennemsniilgei gennemsnit omkring 3 mio. kr. pr. initi-
ativ, mens Veekstforum Hovedstaden opererer medditedgpa mere end 20 mio. kr. i gennemsnit
pr. initiativ.

Klyngeaktiviteter

Vaekstforaenes klyngerettede initiativer varieredrhensyn til formal og aktiviteter. Nogle sigter
mod at identificere klynger og styrke samarbejdeliem aktgrerne i klyngen. Andre er rettet mod at
skabe en feelles markedsfaringsindsats. Andre igersém mal at styrke adgangen til arbejdskraft
og kompetencer for bestemte klynger.

OECD har lavet en kategorisering af forskelligenkjgrettede initiativer pa baggrund af initiativer-
nes mal. Kategoriseringen sondrer overordnet metlenmal som klyngeinitiativer kan have: 1)
Engagering af aktgrer i en klyng) feelles klyngeservices og forretningsnetyserk 3) etablering

af samarbejde om FoU og kommercialiserihgden for disse overordnede mal er der en reekke u
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derliggende mal og for hvert mal er der en reekkskigllige aktiviteter, der kan igangseettes med
henblik pa at realisere malet, jf. tabel 5.2.

Tabel 5.2 Kortlaegning af veekstforaenes klyngerettesl aktiviteter.

Engagere aktarer i klynge

Identifikation af - Kvantitative og kvalitative kortleegninger af klynge 19
klynger «  |dentifikation af virksomheder via facilitatorerdiyggere

Opbygning af «  Afholdelse af klyngeevents 49
netvaerk «  Etablering af netveerksorganisationer (herundetestisklyngefacilitering)

e Sponsorering af netveerksaktiviteter
»  Kortlzegning af klyngerelationer, -kompetencer,Hsty og -rammevilkar.
* Udvikling af klyngestrategi

Feelles klyngeservices og forretningsnetvaerk

Styrkelse af kapacitet, Stette til virksomhedsvikling blandt SMV'ere 27
omfang og kompetencer Brobygningsservices for samarbejde mellem leverserd® kabere
blandt leverandgrer Opsamling og spredning af viden om relevante kljordeld
Koordinering af indkab

Fastseettelse af tekniske standarder

Feelles branding og markedsfaring af regional klynge 32
Assistance til mulige investorer

Opsamling af klyngerelevant, international markefisimation
Identifikation af eksterne partnere

Statte til opbygning af veerdikeederelationer

Forggelse af eksterne
relationer, herunder
eksportfremme og inve-
steringstiltreekning

Eksportnetveerk
Styrkede kompetencer Opsamling og spredning af arbejdsmarkedsinformation 22
og arbejdskraft i strate- |+  Tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft
gisk centrale »  Specialiserede uddannelsesprogrammer
industrier »  Opbygning af partnerskaber mellem virksomhederdupanelsesinst.

«  Seerlige uddannelsesmuligheder mhp. at tiltreekkestliderende

Etablering af samarbejde om FoU og kommercialisegin

Styrket innovations- »  Virksomhedssamarbejde om innovation 28
sf’;lmarbejde mel!em «  Samarbejdsprojekter mellem virksomheder, univeesiteg forskningsinstitutio
virksomheder, viden- ner

:?s(;itutioner og myndig- |.  samiokalisering af forskellige aktarer mhp. atlfteie interaktion (fx inkubato-
eaer rer)

. @gede outreach-aktiviteter pa universiteterne
. Tekniske observatorier

Kommercialisering +  Beskyttelse af IPR 4
af forskning «  Styrkelse af offentlige institutioners incitamentiékommercialisering
. Ré&dgivning indenfor teknologioverfarsel

Adgang til »  RAdgivningsydelses vedr. tiltraekning af kapital 1
fin_ansiering af -  Styrkede kompetencer hos efterspgrgere af kapital
spin-offs

*  Styrkede rammebetingelser for privat venturekapital

Kilde: Tilpasset udgave af tabel 4.2 (p. 92) i OER&view of regional innovation: Competitive Regib8&usters (2007).

Note:  Opteellingen af aktiviteter er baseret paedgonal vaekstforas indrapportering af klyngeiniiiat i februar 2008. Samlet er der flere aktivite-
ter end der er initiativer. Det skyldes, at deremilvert initiativ typisk igangseettes flere fordigel aktiviteter. Opteelling skal primaert betrag-
tes som indikativ for vaekstforaenes fokus. For reaafgde klyngerettede initiativer gor sig geeldermdektiviteterne ikke er endeligt fast-
lagt. De kan saledes komme flere aktiviteter tilese. Samtidig kan der veere aktiviteter indenddiativerne, som ender med ikke blive fart
ud i livet.

Ser man pa de regionale veekstforas aktiviteter kigetlaegningen, at der er et stort fokus pa aktivi
teter, som har til formal at engagere virksomhedigieninstitutioner og myndigheder i klyngesam-
arbejder. Seerlig opbygningen af netveerksaktivitetgikortleegninger af relationer inden for klyn-
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gerne og klyngernes styrker er der stor fokus pgonalt. Forklaringen er nok, at arbejdet med
klynger er et relativt nyt, og at opbygningen afvaerksrelationer er et naturligt farste skridt ga v
jen.

Flere steder er der igangsat tvaergdende klyngainii, som har fokus pa flere klynger samtidig.
Fx har Veekstforum Bornholm medfinansieret seminaem har til mal at kompetenceudvikle de
personer, der skal lede og facilitere udviklingéngans klynger. Og i Syddanmark er der blevet
etableret et tvaergdende klyngesekretariat, derrgéape potentielle klynger.

De regionale veekstfora har ogsa bidraget til erkesgktiviteter med henblik pa at styrke kapacite-
ten, omfanget og kompetencer inden for seaerligeddynDer er typisk tale om videncentre, der skal
indsamle og sprede klyngerelevant viden og metatarer relevante for specifikke klynger. "Vi-
dencenter til fremme af mad til mange”, som Veekstio Nordjylland har bevilget penge til, er et
eksempel pa et sadant videncenter.

Eksportfremme og tiltraekning af investeringer hgsd modtaget stor opmaerksomhed. Fzelles klyn-
gebranding og -markedsfaring er her en af de maistedite aktiviteter. Blandt andet har Veekstfo-

rum Sjeelland bidraget til initiativet Nordisk Digtution, som har feelles markedsfaring for trans-

port- og logistikklyngen i regionen, som en af deastrale aktiviteter.

Endelig er der mange aktiviteter, der er rettet rabdtyrke innovationssamarbejdet mellem virk-
somheder og videninstitutioner inden for en klyrig&ubatorer er et eksempel pa en sadan aktivitet.
Fx har Veekstforum Hovedstaden valgt at bidragéTtdeeksthuset "5te", som er et teet samarbejde
mellem universiteter, erhvervsliv og offentlige ndjgheder. Vaeksthuset vil samle IT-aktarerne pa
tveers af Danmark og i dresundsregionen og skalmdjet der kan tiltreekke nye og etablerede virk-
somheder og forskere.
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